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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan program literasi, implementasi
program Gerakan Literasi Sekolah (GLS), serta faktor pendukung dan penghambat
implementasi program GLS yang dilaksanakan di SMP Negeri 1 Kuningan.
Penelitian implementasi kebijakan ini mengacu pada teori implementasi dari
Edward III yang menekankan pada empat aspek pokok implementasi yakni,
komunikasi, sumberdaya, disposisi, dan struktur birokrasi. Jenis penelitian ini
adalah deskriptif kualitatif dengan subjek penelitan kepala sekolah, ketua tim
literasi, guru mata pelajaran, dan peserta didik. Data dikumpulkan melalui
observasi, wawancara, dan studi dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan
teori dari Miles dan Huberman yakni, pengumpulan data, kondensasi data,
penyajian data, penarikan kesimpulan. Hasil penelitian adalah sebagai berikut: (1)
SMP Negeri 1 Kuningan melaksanakan kebijakan literasi dengan membuat
program rutin dan program insidental. Program rutin terdiri dari satu buku satu
semester, membaca 15 menit diawal kegiatan belajar, readathon, Zoom literasi, dan
kegiatan membaca rutin di hari Senin. Adapun program insidental terdiri dari
peningkatan koleksi buku di Café¢ Literasi, mengikuti lomba-lomba literasi,
pemberian penghargaan "kepada peserta didik maupun guru, dan wisata
edutainment. (2) Implementasi kebijakan di SMP Negeri 1 Kuningan didukung
oleh: a) Komunikasi dilakukan dengan mengikuti pelatihan literasi dan sosialisasi
kepada orang tua peserta didik, b) Sumber daya didukung ketersediaan SDM dan
hibah/sumbangan dari pemerintah dan orangtua seperta didik, c) Pelaksana
kebijakan memiliki komitmen yang memadai, d) Struktur birokrasi bernama Tim
Literasi Sekolah dibentuk oleh kepala sekolah. (3) Faktor pendukung berupa
adanya support dari kepala sekolah dan individu pelaksana program, adanya
komunikasi yang baik dengan orangtua, dan kekompakan dan komitem kepala
sekolah serta tim literasi dalam pelaksanaan program GLS. Adapun penghambatnya
adalah belum adanya penyamaan persepsi antara tim literasi dengan guru mapel,
pendanaan yang masih mengandalkan hibah/sumbangan, belum terintegrasinya
system perpus utama dan café literasi, dan belum adanya prosedur monev dari pihak
sekolah.

Kata kunci: Implementasi program, Gerakan Literasi Sekolah, minat baca
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Abstract

This research is aimed to describe the literacy program, the implementation of
School Literacy Movement Program, and supporting and resisting factors of the
program implemented at SMP Negeri 1 Kuningan. This policy implementation
refers to the theory of implementation from Edward III which emphasizing on four
main aspects of implementation, such as: communication, resources, disposition,
and bureaucracy structure. This kind of research is a descriptive qualitative with
research subjects: headmaster, head of literacy team, subject teachers, and students.
The data were gathered through observation, interview, and documents. The data
were analyzed using theory from Miles and Huberman, which are: data collection,
data condensation, data display, and conclusion. The research result are as follows:
(1) SMP Negeri 1 Kuningan implements literacy policy by making a routine
program and incidental program. The routine program consists of one book one
semester, 15 minutes reading beforc the lesson, readathon, zoom literacy, and
Monday reading. Incidental program consists of adding book collection at Café
Literacy, participating in competitions, giving rewards to students and teachers, and
edutainment trip. (2) Policy implementation at SMP Negeri | Kuningan was
supported by a) communication was done by participating in literacy training and
socialization to parents, b) resources were supported by qualified human resources
and donation from government or parents, ¢) policy implementors are having high
commitment, d) headmaster established a School Literacy Team. (3) Supporting
factors in form of supports from headmaster and individuals who implement the
program, good communication with parents, and headmaster commitment and team
to implement the program. The resisting factors consist of different perception of
GLS between teachers and literacy team, funding rely on donation, main library
and café¢ literacy system are not integrated, and there is no procedure of program
monitoring from the school itself.

Key words: Implementation program, School Literacy Program, reading interest.
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