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LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN 

“ Pengaruh Gaya Kepemimpinan,Reward, dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Cahaya Ria Depok “ 

Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Pegawai PT. Cahaya Ria 

Di tempat 

 

Assalamuaalaikum Wr. Wb. 

Salam Sejahtera dan sehat selalu  

 

Dengan hormat, 

Kuesioner sederhana ini bertujuan untuk menganalisa pengaruh faktor gaya 

kepemimpinan, reward dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Hasil akhir 

penelitian ini adalah sebuah kerangka analisis yang dapat digunakan untuk 

perencanaan dan evaluasi dalam meningkatkan kinerja karyawan. 

 

Kriteria Responden yang dibutuhkan: 

1. Seorang Karyawan PT. Cahaya Ria 

2. Minimal memiliki masa kerja 6 bulan di PT. Cahaya Ria 

 

Mohon dengan hormat kesediaan dan partisipasinya untuk menjawab kuesioner 

ini. 
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Jawaban tidak ada yang benar dan salah, mohon dijawab sejujurnya sesuai dengan 

apa yang anda rasakan. Jawaban anda akan terjaga kerahasiaannya dan hanya 

digunakan untuk penelitian semata.  

 

Hormat Saya, 

 

 

Agum Dwi Laksono,  

1831123402502198 

 

A. Profil Responden  

Berilah tanda check list () untuk setiap jawaban yang telah digolongkan oleh 

peneliti dan menuliskan keterangan yang menurut anda paling sesuai dengan diri 

anda: 

1. Gender   :      Perempuan      Laki – Laki 

2. Pendidikan Terakhir :      SMP       SMA 

       D3        S1 

3. Usia    :      < 21 Tahun      30-40 Tahun 

       > 21 Tahun      >40 Tahun 

            < 5 Tahun                5-10 Tahun 

4. Durasi Waktu Kerja :      8 Jam 

 8 Jam  
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B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 

1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab 

seluruh pernyataan yang ada 

2. Bapak/Ibu memberikan tanda check list () pada kolom yang sesuai dengan 

pilihan  

3. Setiap butir pernyataan hanya diperbolehkan untuk memilih satu alternatif 

jawaban 

4. Terdapat beberapa pernyataan dan diharapkan untuk memberikan tanggapan 

atas pernyataan tersebut  

5. Masing – masing pernyataan terdiri dari 5 (lima) pilihan jawaban, yaitu: 

a. SS      : apabila pernyataan tersebut Sangat Setuju pada diri Anda 

b. S      : apabila pernyataan tersebut Setuju pada diri Anda 

c. N      : apabila pernyataan tersebut Netral pada diri Anda  

d. TS      : apabila pernyataan tersebut Tidak Setuju pada diri Anda 

e. STS    : apabila pernyataan tersebut Sangat Tidak Setuju pada diri Anda 

Keterangan Kategori Bobot 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

N Netral 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

6. Pilihlah salah satu jawaban dari empat jawaban dengan cara memberikan tanda 

check list () pada kolom yang telah disediakan. 

7. Setelah selesai mengerjakan periksa kembali jawaban dan pastikan semua 

pernyataan telah terjawab 
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PERNYATAAN 

1. Variabel X1 (Gaya Kepemimpinan) 

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju, N = Netral, S = Setuju dan SS = Sangat Setuju 

No Pertanyaan Opsi Jawaban 

  SB B C KB STB 

Sifat  

1 Pimpinan saya selalu memberikan 

instruksi kerja yang jelas kepada 

karyawannya 

     

2 Pimpinan saya selalu memberikan 

tindakan tegas bagi karyawannya yang 

melakukan pelanggaran 

     

Kebiasaan 

3 Pimpinan saya selalu menciptakan 

hubungan kerja yang menyenangkan 

dengan karyawannya 

     

4 Pimpinan saya bersedia menerima saran 

dari bawahan 

     

Temperamen 

5 Pimpinan memberikan ksesempatan 

kepada saya untuk membiarkan ide dan 

saran 
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6 Pimpinan selalu memberikan ide ide 

yang baik dan cekatan dalam bekerja dan 

tepat mengambil kesempatan   

     

7 Pimpinan saya selalu sabar dalam 

menghadapi karyawan 

     

Watak 

8  Pimpinan sepenuhnya mendengarkan 

pendapat dari bawahannya 

     

9  Pimpinan memberikan kesempatan untuk 

menyelesaikan tugas dengan cara sendiri. 

     

10 Pimpinan selalu melakukan komunikasi 

dua arah kepada karyawan dalam 

memecahkan masalah 

     

 

2. Variabel X2 (Reward) 

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju, N = Netral, S = Setuju dan SS = Sangat Setuju 

No Pertanyaan Opsi Jawaban 

  STS TS N S SS 

Gaji dan Bonus 

1 Gaji yang di terima karyawan sesuai 

dengan pekerjaan yang di berikan 

     

2 Perushaan memberikan bonus jika 

karyawan mampu mencapai kinerja yang 

di harapkan 

     

3 Perusahaan akan memberikan bonus 

kepada karyawan yang berprestasi 

     

4 Saya merasa cukup atas gaji yang di 

berikan 
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Kesejahteraan 

5 Setiap karyawan yang bekerja disini 

diberikan tunjangan yang memenuhi 

kebutuhan 

     

6 Setiap karyawan berhak mendapatkan 

fasilitas kantor sesuai dengan hasil kerja 

     

7 Setiap karyawan menerima tunjangan 

sesuai dengan tanggung jawab yang di 

kerjakan 

     

Pengembangan Karir  

8 Setiap akryawan memiliki peluang untuk 

mengembangkan karir di perusahaan ini 

     

9 Perusahaan memberikan promosi bagi 

karyawan yang berprestasi 

     

10 Perusahaan memberikan pelatihan untuk 

mengembangkan karir pada karyawan 

     

 

3. Varaibel X3 (Disiplin Kerja) 

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju, N = Netral, S = Setuju dan SS = Sangat Setuju 

No Pertanyaan Opsi Jawaban 

  STS TS N S SS 

Kehadiran 

1 Saya selalu hadir tepat waktu pada jam 

kerja 

     

2 Saya pulang kerja sesuai dengan waktu 

yang telah di tentukan 

     

Ketaatan pada Peraturan Kerja  

3 Saya selalu menaati peraturan yang di 

terapkan perusahaan 

     

4 Saya bekerja sesuai prosedur yang di 

terapkan perusahaan 

     



10 
 

 
 

Ketaatan pada Standar Kerja 

5 Saya selalu mengerjakan tugas dengan 

penuh tanggung jawab 

     

6 Saya melakukan tugas tugas kerja sampai 

selesai setiap harinya 

     

7 Saya selalu mengerjaka tugas dengan 

tepat waktu 

     

 

4. Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju, N = Netral, S = Setuju dan SS = Sangat Setuju 

No Pertanyaan Opsi Jawaban 

  STS TS N S SS 

Kualitas 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan teliti 

     

2 Saya mampu dalam menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat sesuai yang di 

harapkan 

     

3 Saya percaya diri dengan keahlian saya 

dalam menghasilkan pekerjaan yang baik 

     

4 Saya mampu menyelesaikan banyak 

pekerjaan dengan tepat waktu. 

     

Kuantitas 

5 Saya mampu menyelesaikan banyak 

pekerjaan dengan kontinu (terus-menerus 

dan berkelnajutan). 

     

Pelaksanaan Tugas 

6 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan akurat 
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7 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan hati-hati dan penuh perhitungan 

dan tanggung jawab 
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LAMPIRAN 2 TABEL TABULASI 

1. Gaya Kepemimpinan (X1) 

Nomor GAYA KEPEMIMPINAN X1 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL  

X2 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 44 

3 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 44 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

7 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

8 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

9 4 4 4 3 4 2 3 3 4 5 36 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

12 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 46 

13 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

19 5 3 3 3 4 4 4 3 4 4 37 

20 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

21 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 39 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 37 

24 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 44 

25 4 4 3 3 3 4 5 5 5 5 41 

26 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

27 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 41 

28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

29 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 44 

30 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

31 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

32 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

34 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

35 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 



13 
 

 
 

36 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

37 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 43 

38 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

39 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 45 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 5 4 5 5 5 2 3 4 4 5 42 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

43 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 43 

44 5 3 3 4 4 3 3 3 4 3 35 

45 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

47 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

48 5 3 4 3 4 5 4 4 3 4 39 

49 5 2 2 2 3 2 3 4 4 4 31 

50 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 39 

51 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

52 3 4 3 3 3 2 3 2 2 3 28 

53 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

54 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 45 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

57 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

58 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

59 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 29 

60 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

61 5 5 1 4 5 5 5 5 5 5 45 

62 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 36 

63 5 3 3 3 5 2 3 3 5 5 37 

64 5 3 3 3 5 3 4 4 3 5 38 

65 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

66 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

67 5 5 5 5 5 2 4 4 4 3 42 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 42 

70 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

71 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

72 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 32 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 
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77 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 45 

81 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

82 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

85 5 4 3 3 3 3 3 4 3 3 34 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 34 

88 5 2 3 4 3 4 4 4 3 4 36 

89 4 2 4 4 4 4 4 4 5 3 38 

90 4 3 3 4 4 2 3 3 2 2 30 

91 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

92 5 5 5 5 5 4 4 3 5 5 46 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

94 4 3 4 4 5 4 3 4 4 3 38 

95 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

97 5 3 4 4 3 4 3 4 5 5 40 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

99 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 44 

10

0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10

1 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

10

2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10

3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10

4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10

5 

3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 29 

10

6 

5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 46 

10

7 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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2. Reward (X2) 

Nomor REWARD X2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
TOTAL  

X2 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 44 

3 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 44 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

7 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

8 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

9 4 4 4 3 4 2 3 3 4 5 36 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

12 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 46 

13 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

19 5 3 3 3 4 4 4 3 4 4 37 

20 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

21 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 39 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 37 

24 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 44 

25 4 4 3 3 3 4 5 5 5 5 41 

26 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

27 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 41 

28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

29 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 44 

30 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

31 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

32 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 
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34 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

35 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

36 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

37 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 43 

38 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

39 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 45 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 5 4 5 5 5 2 3 4 4 5 42 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

43 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 43 

44 5 3 3 4 4 3 3 3 4 3 35 

45 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

47 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

48 5 3 4 3 4 5 4 4 3 4 39 

49 5 2 2 2 3 2 3 4 4 4 31 

50 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 39 

51 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

52 3 4 3 3 3 2 3 2 2 3 28 

53 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

54 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 45 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

57 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

58 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

59 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 29 

60 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

61 5 5 1 4 5 5 5 5 5 5 45 

62 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 36 

63 5 3 3 3 5 2 3 3 5 5 37 

64 5 3 3 3 5 3 4 4 3 5 38 

65 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

66 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

67 5 5 5 5 5 2 4 4 4 3 42 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 42 

70 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

71 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

72 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 32 
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75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

77 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 45 

81 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

82 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

85 5 4 3 3 3 3 3 4 3 3 34 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 34 

88 5 2 3 4 3 4 4 4 3 4 36 

89 4 2 4 4 4 4 4 4 5 3 38 

90 4 3 3 4 4 2 3 3 2 2 30 

91 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

92 5 5 5 5 5 4 4 3 5 5 46 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

94 4 3 4 4 5 4 3 4 4 3 38 

95 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

97 5 3 4 4 3 4 3 4 5 5 40 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

99 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 44 

10

0 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10

1 
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

10

2 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10

3 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10

4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10

5 
3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 29 

10

6 
5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 46 

10

7 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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3. Disiplin Kerja (X3) 

Nomor DISIPLIN KERJA X3 
 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 Total_X3 

1 4 4 4 3 4 3 4 26 

2 4 3 3 3 3 3 3 22 

3 5 5 5 4 4 5 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 5 4 4 4 4 30 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 4 5 4 4 4 4 4 29 

8 3 3 3 3 3 3 3 21 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 5 5 5 5 4 4 5 33 

11 3 4 3 4 3 4 3 24 

12 5 5 5 5 5 5 5 35 

13 4 4 4 4 5 5 5 31 

14 4 5 4 4 5 4 5 31 

15 4 5 4 4 3 4 4 28 

16 5 5 5 5 5 5 5 35 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 4 4 5 4 4 5 5 31 

19 5 5 5 5 5 5 5 35 

20 5 5 5 5 5 5 5 35 

21 5 5 5 5 5 5 5 35 

22 5 5 5 5 5 5 5 35 

23 4 4 4 4 3 4 3 26 

24 4 4 4 3 4 4 4 27 

25 5 5 5 5 5 5 5 35 

26 5 5 5 5 5 5 5 35 

27 3 4 4 4 3 3 3 24 

28 3 4 4 3 3 3 3 23 
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29 4 5 5 5 5 5 5 34 

30 5 5 5 5 5 5 5 35 

31 5 4 5 4 5 4 4 31 

32 5 5 5 5 5 5 5 35 

33 5 5 5 4 5 5 4 33 

34 5 4 4 4 4 4 4 29 

35 5 5 5 5 5 5 5 35 

36 4 4 4 3 3 4 4 26 

37 3 4 4 4 4 4 4 27 

38 5 5 5 5 4 5 5 34 

39 5 5 5 4 4 4 4 31 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 5 5 5 5 5 5 5 35 

42 5 5 5 4 4 4 4 31 

43 3 3 3 3 3 3 3 21 

44 4 4 4 5 4 4 5 30 

45 5 5 5 5 5 5 5 35 

46 4 4 5 5 4 4 4 30 

47 4 4 4 4 4 4 4 28 

48 5 5 5 5 5 5 5 35 

49 4 4 4 5 5 3 4 29 

50 4 4 4 4 4 4 4 28 

51 5 5 5 5 5 5 5 35 

52 4 4 4 4 4 4 4 28 

53 3 3 4 3 3 3 3 22 

54 3 3 3 4 4 3 3 23 

55 4 5 5 5 5 4 5 33 

56 5 5 5 5 5 5 5 35 

57 5 5 5 5 4 5 5 34 

58 5 5 5 4 4 4 4 31 

59 4 4 4 4 4 4 4 28 

60 5 5 5 5 5 5 5 35 

61 5 5 5 4 4 4 4 31 

62 3 3 3 3 3 3 3 21 

63 4 4 4 5 4 4 5 30 

64 5 5 5 5 5 5 5 35 

65 4 4 5 5 4 4 4 30 
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66 4 4 4 4 4 4 4 28 

67 5 5 5 5 5 5 5 35 

68 4 4 4 5 5 3 4 29 

69 4 4 4 4 4 4 4 28 

70 5 5 5 5 5 5 5 35 

71 4 4 4 4 4 4 4 28 

72 3 3 4 3 3 3 3 22 

73 3 3 3 4 4 3 3 23 

74 5 5 5 5 4 5 5 34 

75 5 5 5 4 4 4 4 31 

76 4 4 4 4 4 4 4 28 

77 5 5 5 5 5 5 5 35 

78 5 5 5 4 4 4 4 31 

79 3 3 3 3 3 3 3 21 

80 4 4 4 5 4 4 5 30 

81 5 5 5 5 5 5 5 35 

82 4 4 5 5 4 4 4 30 

83 4 4 4 4 4 4 4 28 

84 5 5 5 5 5 5 5 35 

85 4 4 4 5 5 3 4 29 

86 4 4 4 4 4 4 4 28 

87 5 5 5 5 5 5 5 35 

88 4 4 4 4 4 4 4 28 

89 3 3 4 3 3 3 3 22 

90 3 3 3 4 4 3 3 23 

91 5 5 5 5 4 5 5 34 

92 5 5 5 4 4 4 4 31 

93 4 4 4 4 4 4 4 28 

94 5 5 5 5 5 5 5 35 

95 5 5 5 4 4 4 4 31 

96 3 3 3 3 3 3 3 21 

97 4 4 4 5 4 4 5 30 

98 5 5 5 5 5 5 5 35 

99 4 4 5 5 4 4 4 30 

100 4 4 4 4 4 4 4 28 

101 5 5 5 5 5 5 5 35 

102 4 4 4 5 5 3 4 29 
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103 4 4 4 4 4 4 4 28 

104 5 5 5 5 5 5 5 35 

105 4 4 4 4 4 4 4 28 

106 3 3 4 3 3 3 3 22 

107 4 4 5 5 4 4 4 30 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Nomor KINERJA KARYAWAN Y 
 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 Total_Y 

1 5 4 5 4 4 5 4 31 

2 4 4 5 4 4 3 4 28 

3 3 5 5 5 5 5 4 59 

4 4 4 4 4 4 4 5 29 

5 4 4 4 5 4 4 5 30 

6 5 5 5 5 5 5 4 59 

7 5 5 5 5 5 5 5 35 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 

9 5 5 5 5 5 5 5 70 

10 3 4 4 4 4 3 5 27 

11 4 4 4 4 3 4 5 28 

12 5 5 5 5 5 5 5 55 

13 4 5 5 5 5 5 4 33 

14 5 3 4 4 4 3 4 27 

15 5 3 4 4 3 3 4 60 

16 5 4 5 5 5 5 5 34 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 

18 4 5 4 5 4 5 3 69 

19 5 5 5 5 5 5 4 34 

20 5 5 5 5 4 5 3 32 

21 3 5 4 4 4 4 3 66 

22 5 5 5 5 5 5 4 34 

23 3 4 4 4 3 3 3 24 

24 4 3 4 4 4 4 4 58 

25 3 5 5 5 5 4 3 30 

26 2 5 5 5 4 4 4 29 

27 5 4 4 4 4 4 4 59 
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28 5 5 5 5 5 5 4 34 

29 5 5 5 5 4 4 3 31 

30 3 3 3 3 3 3 4 65 

31 4 4 4 4 5 4 3 28 

32 5 5 5 5 5 5 4 34 

33 5 4 4 5 5 4 3 62 

34 5 4 4 4 4 4 4 29 

35 5 5 5 5 5 5 4 34 

36 5 4 4 4 5 5 4 63 

37 4 4 4 4 4 4 4 28 

38 5 5 5 5 5 5 4 34 

39 4 4 4 4 4 4 4 62 

40 5 3 3 4 3 3 3 24 

41 3 3 3 3 4 4 4 24 

42 5 4 5 5 5 5 3 48 

43 5 5 5 5 5 5 3 33 

44 4 4 5 3 4 3 4 27 

45 3 4 5 4 4 4 3 60 

46 4 4 5 4 4 4 3 28 

47 3 4 5 3 4 5 4 28 

48 5 4 3 3 4 5 3 56 

49 4 4 4 3 4 4 3 26 

50 3 5 4 4 5 3 3 27 

51 4 5 4 4 5 4 4 53 

52 4 5 3 3 5 5 3 28 

53 4 4 4 4 4 4 3 27 

54 4 4 3 4 4 3 4 55 

55 4 4 4 3 5 4 3 27 

56 4 3 4 4 5 5 4 29 

57 5 4 4 3 4 3 4 56 

58 5 3 4 4 4 4 4 28 

59 5 3 4 3 4 5 3 27 

60 5 4 3 4 3 3 4 55 

61 3 3 3 3 5 5 4 26 

62 3 4 3 4 3 3 4 24 

63 4 3 4 5 4 4 3 50 

64 4 4 3 3 4 4 3 25 
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65 4 3 4 4 3 5 4 27 

66 4 4 4 4 5 5 4 52 

67 4 3 4 3 3 4 3 24 

68 4 4 3 3 5 5 4 28 

69 4 3 4 4 4 4 3 52 

70 4 4 4 4 4 4 3 27 

71 4 4 4 4 4 4 4 28 

72 4 4 4 5 3 4 3 55 

73 4 4 4 5 4 3 4 28 

74 5 5 5 5 4 4 3 31 

75 3 3 3 3 3 3 4 59 

76 4 4 4 4 5 4 3 28 

77 5 5 5 5 5 5 4 34 

78 5 4 4 5 5 4 3 62 

79 5 4 4 4 4 4 4 29 

80 5 5 5 5 5 5 4 34 

81 5 4 4 4 5 5 4 63 

82 4 4 4 4 4 4 4 28 

83 5 5 5 5 5 5 4 34 

84 4 4 4 4 4 4 4 62 

85 5 3 3 4 3 3 3 24 

86 3 3 3 3 4 4 4 24 

87 5 4 5 5 5 5 3 48 

88 5 5 5 5 5 5 3 33 

89 4 4 5 3 4 3 4 27 

90 3 4 5 4 4 4 3 60 

91 4 4 5 4 4 4 3 28 

92 3 4 5 3 4 5 4 28 

93 5 4 3 3 4 5 3 56 

94 5 4 5 4 4 5 4 31 

95 4 4 5 4 4 3 4 28 

96 3 5 5 5 5 5 4 59 

97 4 4 4 4 4 4 5 29 

98 4 4 4 5 4 4 5 30 

99 5 5 5 5 5 5 4 59 

100 5 5 5 5 5 5 5 35 

101 5 5 5 5 5 5 5 35 
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102 5 5 5 5 5 5 5 70 

103 3 4 4 4 4 3 5 27 

104 4 4 4 4 3 4 5 28 

105 5 5 5 5 5 5 5 55 

106 4 5 5 5 5 5 4 33 

107 5 3 4 4 4 3 4 27 

 

LAMPIRAN OUTPUT SPSS 

1. Hasil Uji Validitas 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

Gaya 

Kepemi

mpinan 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .503** .447** .538** .443** .510** .490** .395** .329** .758** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.503** 1 .488** .570** .188 .279** .232* .323** .318** .643** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .052 .004 .016 .001 .001 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.3 Pearson 

Correlation 
.447** .488** 1 .506** .399** .427** .355** .466** .278** .719** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.4 Pearson 

Correlation 
.538** .570** .506** 1 .406** .422** .407** .364** .328** .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.443** .188 .399** .406** 1 .450** .403** .242* .154 .605** 

Sig. (2-tailed) .000 .052 .000 .000  .000 .000 .012 .113 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.6 Pearson 

Correlation 
.510** .279** .427** .422** .450** 1 .611** .382** .433** .725** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 
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N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.7 Pearson 

Correlation 
.490** .232* .355** .407** .403** .611** 1 .504** .386** .702** 

Sig. (2-tailed) .000 .016 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.8 Pearson 

Correlation 
.395** .323** .466** .364** .242* .382** .504** 1 .637** .679** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .012 .000 .000  .000 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

X1.9 Pearson 

Correlation 
.329** .318** .278** .328** .154 .433** .386** .637** 1 .598** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .004 .001 .113 .000 .000 .000  .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

Gaya 

Kepemi

mpinan 

Pearson 

Correlation 
.758** .643** .719** .750** .605** .725** .702** .679** .598** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Disiplin Kerja 

X3.1 Pearson Correlation 1 .877** .847** .639** .696** .801** .778** .906** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

X3.2 Pearson Correlation .877** 1 .839** .673** .683** .818** .805** .915** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

X3.3 Pearson Correlation .847** .839** 1 .668** .634** .766** .738** .881** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

X3.4 Pearson Correlation .639** .673** .668** 1 .775** .675** .796** .840** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 
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N 107 107 107 107 107 107 107 107 

X3.5 Pearson Correlation .696** .683** .634** .775** 1 .685** .789** .846** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

X3.6 Pearson Correlation .801** .818** .766** .675** .685** 1 .868** .904** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

X3.7 Pearson Correlation .778** .805** .738** .796** .789** .868** 1 .929** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Disiplin Kerja Pearson Correlation .906** .915** .881** .840** .846** .904** .929** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

Kinerja 

Karyawan 

Y.1 Pearson Correlation 1 .200* .243* .371** .290** .347** .079 .552** 

Sig. (2-tailed)  .039 .012 .000 .002 .000 .417 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Y.2 Pearson Correlation .200* 1 .617** .620** .602** .483** .155 .774** 

Sig. (2-tailed) .039  .000 .000 .000 .000 .110 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Y.3 Pearson Correlation .243* .617** 1 .617** .481** .439** .174 .754** 

Sig. (2-tailed) .012 .000  .000 .000 .000 .072 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Y.4 Pearson Correlation .371** .620** .617** 1 .450** .370** .201* .771** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .038 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Y.5 Pearson Correlation .290** .602** .481** .450** 1 .644** .121 .756** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000  .000 .216 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Y.6 Pearson Correlation .347** .483** .439** .370** .644** 1 .112 .725** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .251 .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Y.7 Pearson Correlation .079 .155 .174 .201* .121 .112 1 .383** 

Sig. (2-tailed) .417 .110 .072 .038 .216 .251  .000 

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

Kinerja Karyawan Pearson Correlation .552** .774** .754** .771** .756** .725** .383** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 107 107 107 107 107 107 107 107 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Hasil Uji Reiabilitas 

a. Gaya Kepemimpinan (X1) 

b. Reward (X2) 

c. Disiplin Kerja (X3) 

 

3. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Predicted Value 

N 107 

Normal Parametersa,b Mean 5.4049043 

Std. Deviation .03221544 

Most Extreme Differences Absolute .061 

Positive .044 

Negative -.061 

Test Statistic .061 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

4. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 26.026 3.541  7.351 .000   

Gaya 

Kepemimpinan 

 

-.014 .111 -.019 -.123 .903 .398 
2.51

5 

Reward 
.062 .092 .105 .675 .501 .400 

2.50

1 

Disiplin Kerja 
.039 .077 .050 .503 .616 .989 

1.01

1 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

5. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 2.013 1.886  1.067 .288   

Gaya 

Kepemimpinan 
.084 .059 .220 1.426 .157 .398 2.515 

Reward -.069 .049 -.218 -1.414 .160 .400 2.501 

Disiplin Kerja .015 .041 .037 .375 .708 .989 1.011 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

 

6. Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Mode

l R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .112a .012 -.016 3.393 1.416 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Reward, Gaya 

Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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7. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .412a .242 .223 .11393 1.716 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Reward, Gaya Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

8. Hasil Ui F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 14.973 3 4.991 5.434 .000b 

Residual 1185.849 103 11.513   

Total 1200.822 106    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Reward, Gaya Kepemimpinan 

 

9. Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.026 5.541  1.351 .223   

Gaya Kepemimpinan .214 .091 .216 2.123 .023 .998 1.515 

Reward .262 .092 .224 2.675 .041 .961 1.501 

Disiplin Kerja .339 .077 .352 2.503 .006 .961 1.011 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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