LAMPIRAN

A. Kuesioner Penelitian

Dengan hormat,

Saya yang bertanda tangan di bawah ini,
Nama : Gio Vanie

NPM : 183112340250244

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi Semester : VIII

Universitas : Universitas Nasional (UNAS)

Bahwa untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen (SM) di UNAS. Saya
memohon kesediaan Bapak/lbu untuk menjadi responden saya dengan mengisi
angket yang telah saya buat di bawah ini, Angket ini bertujuan untuk kajian skripsi
saya yang berjudul “PENGARUH KOMPENSASI, KOMPETENSI DAN
DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. HARTA
KHARISMA WANAPADU JAKARTA SELATAN” Bahwa isian angket kajian
ini tidak akan memberikan pengaruh terhadap posisi ataupun pekerjaan Bapak/lbu
karena data yang diperoleh hanya untuk kepentingan pribadi saya dalam
menyelesaikan skripsi. Demikian hal ini saya sampaikan, atas kerjasama yang baik,

saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya

Gio Vanie
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1. Isilah identitas Bapak/lbu sebagai berikut:
1. Jenis Kelamin:

1) Laki-laki

2) Perempuan 3.

Umur:

1) 18 — 25 Tahun

2) 26 — 40 Tahun

3) 41 — 50 Tahun

4) > 50 Tahun

4. Pendidikan Terakhir:

1) SMA/SMK

2) D3

3)S1

4) S2

5) S3

5. Lama bekerja di PT. Bank Panin Dubai Syariah Jakarta:
1) <1 Tahun

2) 1 -5 Tahun

3) 6 — 10 Tahun

4) > 10 Tahun

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner

Untuk semua pernyataan berikut di bawah ini, Bapak/Ibu diminta untuk
memberikan jawaban yang dianggap paling selaras.

Pilihan Jawaban :

5 = Sangat Setuju (SS)

4 = Setuju (S)

3 = Netral (N)

2 = Tidak Setuju (TS)

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)



3. Lembar Kuesioner

KOMPENSASI (X1)

karyawan dan pengusaha

No Pernyataan SSSIN| TS| STS
Gaji
1 Penentuan besarnya gaji harus ada kesepakatan antara

Jumlah gaji yang diterima karyawan harus seimbang

antara gaji dan pekerjaan yang dikerjakan

Pembayaran gaji harus selalu tepat waktu sesuai dengan
ketentuan yang telah ditetapkan

Insentif

4

harus ada keseimbangan antara Insentif yang diterima
dengan prestasi kerja

Harus ada kesimbangan antara Insentif yang diterima

dengan harapan

Tu

njangan

6

Setiap karyawan sebaiknya mendapatkan asuransi

Kesehatan dari instansi

Perusahaan perlu memberikan Tunjangan Hari Raya
(THR) kepada karyawannya




KOMPETENSI (X2)

No

Pernyataan

SS

TS

STS

Pengalaman Kerja

1

Lama kerja/masa kerja saya memudahkan saya

mengerjakan tugas saya

Pengalaman kerja sangat membantu dalam

mengurangi kesalahan dalam bekerja

Latar Belakang Pendidikan

3

Agar mudah memahami pekerjaan sebaiknya
pendidikan harus sesuai dengan pekerjaan yang
dilakukan

Latar belakang pendidikan sebaiknya selaras
dengan pekerjaan yang dilakukan

Pengetahuan (knowledge)

5

Untuk meningkatkan Kinerja, karyawan perlu

selalu meningkatkan pengetahuannya

Pengetahuan yang baik ~ dapat meningkatkan

keterampilan karyawan

Keterampilan

7

Keterampilan diperlukan dalam melaksanakan

pekerjaan agar memperoleh hasil yang optimal

Perusahaan perlu memberikan Pelatihan dan
pengembangan untuk meningkatkan

keterampilan karyawannya




DISIPLIN KERJA (Xa)

No

Pernyataan

SS

TS

STS

Ketepatan Waktu

1

Lama kerja/masa kerja saya memudahkan

saya mengerjakan tugas saya

Pengalaman kerja sangat membantu dalam

mengurangi kesalahan dalam bekerja

Mempergunakan Peralatan Kantor Dengan Baik

3

Karyawan yang baik harus
mempergunakan peralatan /barang milik
perusahaan dengan baik dan ikut

menjaga/merawatnya

Tanggung Jawab Tinggi

4 |Karyawan yang baik harus menjalankan tugas
dengan baik dan berusaha menyelesaikannya
secara maksimal

5 [Karyawan yang baik akan selalu bekerja keras

dan jika  perlu bekerja- melebihi  yang

seharusnya

Ketaatan Terhadap Peraturan Kantor

6 |Karyawan yang baik harus memahami dan
melaksanakan Tata Tertib Pegawai yang telah
ditetapkan

7 [Karyawan yang baik harus menggunakan

pakaian yang telah ditetapkan berdasarkan

peraturan yang ada




KINERJA KARYAWAN(Y)

No [Pernyataan SS S TS STS

Kualitas

1 [Ketelitian dalam melaksanakan pekerjaan
akan menghasilkan kualitas kerja yang baik

2 |Keterampilan dan kecakapan dalam
menyelesaikan pekerjaan akan menghasilkan
hasil kerja yang baik

Kuantitas

3  [Volume atau jumlah pekerjaan yang dihasilkan
harus sesuai dengan ketentuan yang sudah
ditetapkan

4  |Pekerjaan harus dilaksanakan sesuai dengan
waktu yang telah ditentukan

Waktu

5  [Ketika perusahaan membutuhkan tenaga lebih,
karyawan yang baik selalu bersedia untuk
bekerja lembur

6 |Pekerjaan yang diberikan harus selesai tepat
waktu selaras jadwal yang berlaku

Penekanan Biaya

7 |Karyawan yang baik harus mampu
melaksanakan pekerjaan secara optimal

Pengawasan

8 |Karyawan vyang Dbaik harus mampu

menyelesaikan  pekerjaan tanpa harus ada

pengawasan dari atasan




Hubungan antar Karyawan

9  |Untuk memperoleh hasil kerja yang optimal
seorang karyawan harus saling membantu

dengan karyawan yang lain

4. Data Penelitian
1. Kompensasi (X1)

- KOMPENSASI (X1) . o
XTI [XT @) [ XT@) [ XL @) [XL(5) [ XL(6) | XIL(7)
1 2 3 4 3 3 7 4 21
2 4 3 2 3 3 4 3 22
3 2 3 3 4 1 3 4 20
4 1 4 2 2 4 3 3 19
5 4 5 5 4 4 4 5 31
6 5 4 4 4 3 4 4 28
7 3 2 5 4 3 2 4 23
8 2 4 3 3 2 4 1 19
9 4 5 4 4 3 5 4 29
10 3 3 2 2 2 1 1 14
11 3 4 5 4 3 4 4 27
12 3 3 2 4 5 3 2 22
13 4 4 4 4 3 3 3 25
14 4 3 4 3 3 4 4 25
15 2 2 3 2 3 2 3 17
16 5 5 4 5 5 5 5 34
17 4 3 4 4 3 4 4 26
18 4 5 4 3 4 4 4 28
19 4 3 4 3 4 4 4 26
20 4 3 3 4 2 5 3 24
21 4 3 3 3 4 4 4 25
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2.kompetensi (X2)
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3.Disiplin kerja (X3)
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4 Kinerja karyawan (Y1)
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B.Lampiran Uji Instrumen

1.Uji Validitas
1.Kompensasi (X1)

Correlations

X1.6 X1.7 TOTAL_X1

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

X1.7

TOTAL_X1

X11 X12 X1.3 X14 X15

Pearson Correlation 1 .373™ .468™ 515~ 3377 470" .329™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .001
N 100 100 100 100 100 100 100
Pearson Correlation .373"™ 1 4477 532" 470™ 532" 364
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
Pearson Correlation .468™ .447" INR2958 233 R4358 567"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .020 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
Pearson Correlation .515™ .532™" |.495™ 0% 3058424 353"
Sig. (2-tailed) 000 .000 ' .000 002 .000 .000
N 100 100 100 | 100 100 100 100
Pearson Correlatior;', 3377 | 470 233" | .305"" 1 .354™ .296™
Sig. (2-tailed) 001 .000 .020 .002 000 .003
N 100 100 100 100 100 100 100
Pearson Correlation 470~ 532 .435" 424" 354~ 1 .445"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
Pearson Correlation .329™ .364™ .567™ .353™ .296™ .445™ 1
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .003 .000

N 100 100 100 100 100 100 100
Pearson Correlation .710™ .751*" .736™ .732™ .610™ .733™ .676™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100

.710™

.000

100

751"

.000

100

736

.000

100

7327

.000

100

.610™

.000

100

7337

.000

100

676"

.000

100
1

100

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



2.Kompetensi (X2)

Correlations

X2.1 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 kompetensi

X2.1 Pearson 1 142 197" 186 .207° -020 .217° .052 504"
Correlation

Sig. (2-tailed) 160 .049 .064 .039 .841 .030 .607 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X2.2 Pearson 142 1 .005 .157 .068 .185 .055 .118 .398™
Correlation

Sig. (2-tailed) .160 964 119 502 .066 .585 .243 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X2.3 Pearson 197°  .005 1 .211° 104 .096 .043 .053 4417
Correlation

Sig. (2-tailed) 049 964 .035 304 340 .672 .603 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X2.4 Pearson 186 .157 2117 1 .092 .127 .188 .058 522"
Correlation

Sig. (2-tailed) .064 119 035 3651 .207 .061 .567 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X2.5 Pearson 207" .068 .104 .092 1 229" 333" .314™ .565™"
Correlation

Sig. (2-tailed) 039 502 304 .65 - 022 .001 .001 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X2.6 Pearson -020 185 .096 .127 .229 1 .423% 275" 569
Correlation

Sig. (2-tailed) .841 .066 .340 .207 .022 .000 .006 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X2.7 Pearson 2177 055 .043 .188 .333™ 423" 1 222" .606™
Correlation

Sig. (2-tailed) .030 585 672 .061 .001 .000 .027 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X2.8 Pearson 052 118 .053 .058 .314™ 275 222" 1 470

Correlation



Sig. (2-tailed) .607 .243 603 567 .001 .006 .027 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
kompetensi Pearson 504" 398" .441™ 522" 565" 569" .606™ .470™ 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
3.Disiplin kerja (X3)
Correlations
X3.1 X32 | X33 X34 X35 X3.6 X3.7 disiplinkerja
X3.1 Pearson Correlation 1] .385™ 856" 1281 H.195| 417 | 452" 726™
Sig. (2-tailed) 000/ .000 .005 .051 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.2 Pearson Correlation .383" 1] 140 365" 065 .430™ .414* 635
Sig. (2-tailed) 000 . 166 000 522 000 .000 .000
N 100 100 | 100 100 100 100 100 100
X3.3 Pearson Correlation .356™  .140 ARSI | EOSSNEE2iEal 376" 576"
Sig. (2-tailed) 000 .166 000/ .710 © .001 .000 .000
N i 100 400100 ] 1005 '100] 100 100 100
X3.4 Pearson Correlation 281" .365™ 370~y 1| .018 .432"™ .375~ 624"
Sig. (2-tailed) 005 .000 .000 863 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.5 Pearson Correlation .195 .065 .038 .018 1 .003 .136 375"
Sig. (2-tailed) 051 522 710 .863 980 177 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.6 Pearson Correlation .417™ .430™ .327™ .432™ .003 1 .408™ .686™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .980 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.7 Pearson Correlation .452™ .414™ .376™ .375™ .136 .408™ 1 726™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .177 .000 .000



N 100 100 100 100 100 100 100 100
disiplin kerja Pearson Correlation .726™ .635™ .576™ .624™ .375™ .686™ .726™ 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
4.Kinerja Karyawan (Y1)
Correlations
kinerja
Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 karyawan
Y1.1 Pearson 1 282" 424~ 209" 212" 320" 395 385" 4117 670
Correlation
Sig. (2- 004 000 [.037 .034 .001 .000 .000 .000 .000
tailed)
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Y1.2 Pearson 282" 1 432" 262 178 266 429 246" .444™ 638"
Correlation
Sig. (2- .004 .000-..,008° 076 .007 .000 .013 .000 .000
tailed)
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Y13 Pearson 4247 4307 1 .259% 211" 238" 436~ 294~ 310™ 654
Correlation
Sig. (2- .000 .000 009 035 .017 .000 .003 .002 .000
tailed)
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Y1.4 Pearson 209" 262 259% 1 194 199" 4147 219" 164 514"
Correlation
Sig. (2- 037 .008 .009 053 .047 .000 .029 .103 .000
tailed)
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Y15 Pearson 212 178 211" 194 1 158 171 163 .310™ 498"
Correlation
Sig. (2- 034 076 .035 .053 116 .088 .105 .002 .000
tailed)
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100



Y16 Pearson 320 .266™ .238" .199" .158 1 262" 332" 3117 558"

Correlation
Sig. (2- .001 .007 .017 .047 116 .009 .001 .002 .000
tailed)
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Y1.7 Pearson 395 429" 436™ 4147 171 262 1 .244" 422* .681™"
Correlation
Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .088 .009 .015 .000 .000
100 100
.266™" .584™"
.007 .000
100 100
1 672"
.000
100 100
kinerja ) 3 672" 1
karyawan
.000
100 100

**_Correlation is sig nt at th
*_ Correlation is significant 2 QFFFH-FTAE “hﬁ




B. Uji Reliabilitas
1.Kompensasi(X1)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.832 7

4.Kinerja

Reliability
Cronbach's Alpha
784




C. Lampiran Uji Asumsi Klasik
1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 100
.0000000

Most Extreme

Test Statistic

a. Test distributio
b. Calculated fro
c. Lilliefors Sign
d. This is a lowe

2.Uji Multike

One-

N

Normal Parametersa?
2.64512659

Most Extreme Differences Absolute .055
Positive .044
Negative -.055
Test Statistic .055
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢04

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.



3. Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) .852 1.473 578 .565
kompensasi -.007 .051 -.019 -.133 .894
kompetensi -011 052 -.025 -.220 827
disiplin kerja .067 .059 163 1.136 259

a. Dependent Variable: RES2

4. Uji Autokorelasi
Std. Error
Adjusted of the Durbin-

Model R R Square R Square Estimate Watson

1 8482 0..719 0.710 2.686 1.865

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN_KERJA_X3, KOMPETENSI_X2,

KOMPENSASIXL1.

b. Dependent Variable: KINERJA_KARYAWAN_\-(l

D.Regresi Linier Berganda

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta Sig.

1 (Constant) -.566 2.391 -.237 .814
kompensasi .385 .083 .349 4.656 .000
kompetensi .261 .085 .187 3.086 .003
disiplin kerja 579 .096 465 6.050 .000

a. Dependent Variable: kinerja karyawan



E. Lampiran Uji Kelayakan Model

1LUji F
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1773.887 3 591.296 81.950 .000P
Residual 692.673 96 7.215
Total 2466.560 99

a. Dependent Variable: kinerja karyawan

b. Predictors: (Constant), disiplin kerja, kompetensi, kompensasi

2. Uji R2

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 .8482 719 .710 2.686

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja, kompetensi, kompensasi

3. Ujit
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -.566 2.391 -.237 .814
kompensasi .385 .083 .349 4.656 .000
kompetensi .261 .085 .187 3.086 .003
disiplin kerja 579 .096 465 6.050 .000

a. Dependent Variable: kinerja karyawan



F.Lampiran t tabel
Distribusi Nilai tipel

3078 | 6314 | 1271 | 3182 | 6366 1 | 1296 | 1471 | 2000 ( 2390 | 2659

1886 | 2920 | 4303 | 6.965 | 0.925 1206 | 1671 | 1099 | 2390 | 2650
1638 | 2353 | 3182 | 4541 | 5849 1296 | 1670 | 1999 | 2330 | 2858
1532 | 2132 | 2776 | 3.747 | 4.604 1208 | 1670 | 1890 | 2288 | 2857
1476 | 2015 | 2571 | 3365 | 4.032 1296 | 1670 | 1998 | 2388 | 2657
1440 | 1943 | 2447 | 3943 | 3707 1295 | 1670 | 1098 | 2387 | 2656
1415 | 1895 | 2385 | 2098 | 3490 1295 | 1470 | 1.998 | 2.387 | 2656
1.397 | 1860 | 2306 | 2896 | 3355 1295 | 1670 | 1807 | 2855
3 386 | 2654
2653
2653
2652
2.651
2651
2650
2,640
2640
2648
2.647
2647
2,646
2645
2545
2,644
2543
2643
2642
2,641
2,641
2640
2638
2639
2638
2637
2637
2636
2635
2635
2634
2633
1086 | 2369 | 2633
1663 | 1886 | 2360 | 2632
1063 | 1885 | 2268 | 2631
1301 | 18680 1663 | 1985 | 2368 | 263
1301 | 1579 1663 | 1985 | 2367 | 2630
1300 | 1679 | 2013 | 2410 | 2647 108 | 1291 | 1863 | 1885 | 22367 | 2620
1300 | 1678 | 2012 | 2408 | 2685 107 | 1291 | 1862 | 1984 | 2366 | 2620
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1298 | 1677 | 2010 | 2405 | 2.680 100 | 1201 | 1862 | 1584 | 2385 | 2827
1299 | 1676 | 2009 | 2403 | 2678 10 | 1201 | 1862 | 1083 | 2385 | 2627
1298 | 1675 | 2008 | 2402 | 2676 11| 1291 | 1662 | 1883 | 2384 | 2626
1298 | 1875 | 2007 | 2.400 | 2674 12 | 1201 | 1661 | 1083 | 2384 | 2825
1298 | 1674 | 2006 | 2390 | 2672 143 | 1291 | 1661 | 1882 | 2363 | 2626
1297 | 1674 | 2005 | 2397 | 2670 14 | 1201 | 1661 | 1082 | 2363 | 2624
2004
2003

-
o
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1303 | 1683 |
1302 | 1682
1.302 | 1881
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1.297 | 1873 2396 | 2688 115 | 1291 | 18671 | 1.882 | 2362 | 2623
1297 | 1873 2395 | 2667 M6 | 1290 | 1661 | 1881 | 2362 | 2623
1297 | 1672 | 2002 | 2394 | 2665 M7 | 1290 | 1667 | 1887 | 2361 | 2622
1298 | 1672 | 2002 | 2392 | 2683 ME | 1290 | 16860 | 1881 | 2341 | 2621
1296 | 1671 | 2001 | 2391 | 2662 119 | 1290 | 1660 | 1680 | 2350 | 2.621
1296 | 1671 | 2000 | 2390 | 2660 120 | 1290 | 1660 | 1980 | 2360 | 2620
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G.Lampiran tabel F

for D

Degrees of fr

1
2
3

15

RS8238RBRNRBIZIS

1
161
185
10,1

s

Degrees of freedom for Nominator

2| 3| 4

Distribution Nilai Tabel Fq s

7

200| 216| 225| 230 234 | 237 239 | 241

190] 192| 192| 193] 193| 194| 194
955| 928| 912| 9,01( 8.94| 8,89/ 8,85

30

233
225

o 2 K,
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b=

10

194 | 194
881|879| 874

12| 1§

231
22

21
2,15

20| 24| 30| 40
242 | 244| 246| 248| 249| 250 251
194 194| 194 195| 195( 195

870( 8,66 8,64 862 859

72

15
10

252
195
8,57
5,69
443
374

230

[ 2,16

21
2,06
2,02
198
195
192
189
186
184
1,82
174
164
1,56
153
146
143
132

& @ shuy 1enN 19qeL

o
3

440
370
327
297
275
258
245
234

218
21
2,06
2,01
197
1,93
1.90
1,87
184
1,81
1,79
17
168
1,58
1,50
147
140
1,36

2N
254
240
230
2
213
207
201
196
1.92
188
184
181
178
176
173
1
1,62
151
141
1,39
128
122
1,00




H.Lampiran tabel durbin watson

Distribusi Nilal Tabel Durbin Watson
Level of Significance v = 0,05

221
215
210
2,08
202
199
1.96
194
1.92
1.90
1.89
1.88
186
185
1.84
1.83
1.83
1.82
1.81
181
1.80
1.80
1.80
179
179
179
178
1.77
177
177
177
177
177
177
177
178
1.78
1.78

k = Number of independent variables




I.Lampiran r tabel

Distribusi Nilai reabel

Signifikansi 5% dan 1%

The Level of Significance

5%

1%

The Level of Significance

5%

1%

w

0.997

0.999

38

0.320

0.413

0.408

28

0.950

32

45
0.4
0.4

29

30

0.361

31

0.355

0.990

75

0.537

39

25

0.316

0.403
0.398
0.393
0.389
0.384
0.380
0.376
0.372
0.368
0.364
0.361
0.345
0.330
0.317
0.306
0.296
0.286
0.278
0.267
0.263
0.256
0.230
0.210

0.194

0.138

0.181

0.113

0.148

0.098

0.128

32

0.349

0.449

500

0.088

0.115

33

0.344

0.442

600

0.080

0.105

0.339

0.436

700

0.074

0.097

35

0.334

0.430

0.070

0.091

36

0.329

0.424

0.065

0.086

37

0.325

0.418

1000

0.062

0.081
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