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Lampiran 1 : Kuesioner
KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL, MOTIVASI KERJA, GAYA
KEPEMIMPINAN, DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI DIREKTORAT KEAMANAN PENERBANGAN
KEMENTRIAN PERHUBUNGAN UDARA JAKARTA PUSAT

Kepada Yth, Saudara/i

Pegawai Direktorat Keamanan Penerbangan

Ditempat

Perkenalkan saya Dhea Setiawan, Mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional bidang konsentrasi Manajemen Sumber
Daya Manusia dengan Nomor Pokok Mahasiswa 183112340240586. Untuk
memenuhi data yang dibutuhkan dalam melengkapi tugas akhir dengan ini peneliti
memberikan Kuesioner penelitian yang berjudul “PENGARUH KOMPENSASI
FINANSIAL, MOTIVASI KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN, DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
DIREKTORAT KEAMANAN PENERBANGAN KEMENTRIAN
PERHUBUNGAN UDARA JAKARTA PUSAT”. Hasil kuesioner ini akan
digunakan untuk melengkapi dan menyempurnakan penelitian tersebut.

Dengan mengetahui segala keterbatasan dan berharganya waktu yang
dimiliki Saudara/i, saya mohon kesediaan Saudara/i untuk dapat mengisi kuesioner
yang saya ajukan dan bersedia mengisinya dengan kondisi yang sebenarnya pada
saat ini. Jawaban yang di berikan bersifat rahasia dan akan dijamin kerahasiaannya
karena hanya digunakan untuk kepentingan ilmiah. Peneliti mengucapkan terima
kasih yang sebesar-besarnya atas waktu yang telah diluangkan serta kesediaan

Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini

Peneliti

Dhea Setiawan

183112340240586
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Bagian 1 : Petunjuk Pengisian
Koesioner ldentitas Responden:
1. Usia
e 20-25 tahun
e 25-30 tahun
e 30-40 tahun
e >50tahun

2. Jenis Kelamin

4.

5.
e Gol Il
e Gol. Il
e Gol.lV

6. Divisi Kerja
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Bagian 2 : Petunjuk Pengisian
Kuesioner Petunjuk Pengisian

Variabel Penelitian

Saudara/i diminta untuk memilih salah satu skala likert antara 1 sampai 5

yang tersedia pada kolom dibawah pertanyaan untuk menentukan seberapa

kepuasan Saudara/i mengenai hal-hal tersebut. Jika menurut Saudara/i tidak ada

jawaban yang tepat, maka jawaban dapat diberikan pada pilihan yang paling

mendekati. Masing- masing angka menunjukkan persetujuan terhadap nilai yang

terdapat pada kolom yang bersangkutan, diantaranya yaitu:

Sangat Tidak Setuju (STS)
Tidak Setuju (TS)

Cukup Setuju (CS)

Setuju (S)

S A

Sangat Setuju (SS)

A. Kompensasi Finansial

NO Pernyataan 5SS S

ST

ST

Gaji

1 Saya mendapatkan gaji pokok yang
sesuai dengan jabatan

2 Saya menerima gaji pada waktu yang
tepat sesuai ketentuan

Upah

3 Perhitungan upah lembur pegawai
sesuai dengan jabatan dan peraturan
yang berlaku

4 Menerima upah yang sesuai saat
menyelesaikan tugas Dinas yang
diberikan
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Insentif

5 Insentif yang diberikan kepada pegawai
sudah
sesuai dengan kompetensi yang dimiliki
6 Insentif memberikan semangat yang
lebih dalam bekerja
Tunjangan
Anda merasa bisa mengandalkan
7 tunjangan untuk pemenuhan kebutuhan
8 Tunjangan yang diberikan sesuai
dengan jabatan yang ditempati
pegawai
Fasilitas
9 Fasilitas yang di sediakan lembaga
dapat menunjang pekerjaan pegawai
10 | Tersedia fasilitas berupa sarana
transportasi untuk memudahkan para
pegawai

Sumber : ( Hasibuan, 2012)

B.

Motivasi Kerja

NO

Pernyataan

&

ST

ST

Kebutuhan Fisiologis (Physiclogical-need)

1 Saya termotivasi dalam bekerja di
Direktorat Keamanan Penerbangan
Kementrian Perhubungan untuk
memenuhi kebutuhan makan sehari-hari

2 Saya termotivasi dalam bekerja di

Direktorat Keamanan Penerbangan
Kementrian Perhubungan untuk

memenuhi kebutuhan tempat tinggal
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3 Saya termotivasi dalam bekerja di
Direktorat Keamanan Penerbangan
Kementrian Perhubungan untuk

memenuhi kebutuhan transportasi

Kebutuhan rasa aman (Safety-need)

4 Saya termotivasi dalam bekerja karena

instansi memberikan jaminan ocialan

5 Saya termotivasi dalam bekerja karena

instansi memberikan dana pension

6 Saya termotivasi dalam bekerja karena
perusahaan memberikan jaminan

keamanan dalam bekerja

Kebutuhan Social (Social-need)

7 Saya termotivasi dalam bekerja dan dapat
menyelesaikan pekerjaaan karena tidak

ada diskriminasi yang saya alami

8 Saya memiliki relasi yang baik dengan
pegawal lain sehingga saya termotivasi

dalam bekerja

9 Saya termotivasi apabila atasan saya
memberikan bimbingan kepada saya
dalam hal pekerjaan

Kebutuhan penghargaan (Esteem-need)

10 Saya percaya bahwa promosi kerja
dilaksanakan berdasarkan kemampuan

dan prestasi kinerja pegawai

11 Saya menyelesaikan tugas dinas dengan
baik untuk meningkatkan prestasi kerja

sehingga saya mendapatkan insentif

sesuai ketentuan
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12 Saya lebih termotivasi dalam bekerja
karena penghargaan yang saya terima

dari instansi

Kebutuhan Aktualisasi Diri (Self-
actualization need)

13 Saya percaya pujian untuk pengembangan
dan pertumbuhan pribadi dapat
memotivasi saya sebagai pegawai

14 | Saya termotivasi dalam bekerja ketika
rasa pemenuhan diri (tercapainya sesuatu
yang diharapkan) yang diperoleh dari
pekerjaan saya sekarang

Sumber : Maslow dalam Sofyandi dan Garmiwa (2007)

C. Gaya Kepemimpinan

NO Pernyataan SS b

Kemampuan Mengambil Keputusan

1 Pimpinan saya selalu membuat keputusan
sendiri dengan mempertimbangkan

beberapa hal untuk keberhasilan instansi

2 Pimpinan saya membuat kebijaksanaan

sesuai dengan ketentuan- dalam bekerja

Kemampuan Motivasi

3 Pimpinan saya menghargai dan memuji

pegawainya yang memiliki kinerja bagus

4 Pimpinan saya selalu memberikan
inspirasi kepada seluruh pegawai dalam
melihat masalah — masalah yang sulit di

pecahkan

Kemampuan Komunikasi
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5 Pimpinan saya selalu memberikan rasa
nyaman ketika berdiskusi dalam setiap
permasalahan

6 Pimpinan saya bersedia mendengarkan
keluhan dan perasaan pegawainya

7 Pimpinan selalu memberikan nasihat yang
sangat penting bagi pengembangan diri
saya

Tanggung jawab

8 Pemimpin saya memberikan instruksi
yang jelas tentang tugasnya dengan baik

9 Pimpinan memberikan pengarahan kepada

pegawai bagaimana cara mengerjakan

pekerjaan

Kemampuan Mengendalikan Emosional

10 Pimpinan saya bersedia mendengarkan
kesulitan dan masalah dalam pekerjaan
yang di alami pegawainya

11 Pimpinan saya dapat mengendalikan

emosi ketika dalam tekanan pada sebuah

permasalahan

Sumber : ( Kartono,2008)

D. Lingkungan Kerja

NO

Pernyataan

SS

ST

ST

Penerangan/cahaya
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1 Penerangan yang ada (sinar matahari dan
listrik) di ruang kerja telah sesuai dengan
kebutuhan

2 Ruangan kerja mempunyai tata letak

pencahayaan yang pas

Suhu udara

3 Kondisi udara di ruang kerja memberikan
kenyamanan pada saya selama bekerja

4 Ventilasi di ruang kerja berfungsi dengan

sangat baik

Suara Bising

5 Lingkungan kerja pegawai tenang dan bebas
dari suara bising mesin

6 Peralatan kerja yang ada di tempat kerja

tidak terlalu menimbulkan suara yang bising

Keamanan Kerja

7 Gedung yang di gunakan untuk bekerja
sangat memperhatikan keselamatan kerja
pegawali

8 Petugas keamanan di tempat kerja sangat

memperhatikan keamanan dan keselamatan

pegawai

Hubungan karyawan

9 Hubungan sesama rekan kerja di tempat
kerja sangat harmonis
10 | Saya selalu berpartisipasi dalam kegiatan

tim/ kelompok untuk menyelesaikan

pekerjaan secara bersama — sama

Sumber : (Soedarmayanti, 2017)

E.

Kinerja Pegawai
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NO Pernyataan SS ST | STS

Kualitas

1 Saya melakukan pekerjaan dengan
mengutamakan hasil pekerjaan yang
bermutu dan sesuai dengan peraturan yang
ada

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan yang
telah di tetapkan oleh pimpinan

3 Saya melakukan pekerjaan dengan akurat
dan jarang membuat kesalahan

Kuantitas

4 Saya diberikan kesempatan berinisiatif
sendiri untuk mencapai target kerja yang
ditetapkan oleh pimpinan

5 Saya mampu memininimalisir kesalahan
dalam menyelesaikan suatu pekerjaan

Ketepatan Waktu

6 Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan
target yang ditentukan oleh pimpinan

7 Saya memanfaatkan waktu pengerjaan
secara optimal dan maksimal

Efektivitas

8 Saya selalu menjaga sarana dan prasarana
yang digunakan dalam bekerja

9 Saya bekerja sesuai dengan SOP dan
jadwal yang berlaku

Kemandirian

10 | Saya memiliki pengetahuan atas pekerjaan
yang saya lakukan
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11 | Saya dapat mengerjakan pekerjaan dengan
efisien tanpa perlu banyak instruksi dan

pengawasan dari pimpinan

Komitmen Kerja

12 | Saya mempunyai tanggung jawab dan

komitmen yang tinggi dalam bekerja

13 | Saya berusaha mencapai target kerja yang
ditetapkan dan selalu berusaha

memperbaiki kesalahan

Sumber : (Robbins, 2007)
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Lampiran 2 : Tabulasi Data

TABULASI DATA

Kompensasi (X1)

X1.10

50
38
30
41

40

45

20
42

50
43

30
45

30
42

40

50
46

40

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

KOMPENSASI (X1)

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X1.1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
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44
29
44
50
42

50
43

20
42

50
39
40

30
41

40
50
50
30
37
50
30
50
42

42

44

19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

110



41

44
44
41

42

41

43

39
42

44
44
42

41

43

40
42

41

42

41

40
41

42

40
40

42

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67
68
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40
41

41

39
41

40
40

40
46

41

42

40

41

44
43

42

44
44
45

46

46

44

69
70

71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
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Motivasi Kerja (X2)

63
53
49

58
45

63
58
59

63
57

42

61

49

57

63
56

66
55
61

55
63

X2.10 | X2.11 | X2.12 | X2.13 | X2.14

X2.9

X2.8

X2.7

MOTIVASI KERJA (X2)

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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63
58
70
58
45

62

63
58
56

41

60
56

63
70
49

63
70
42

70
59

61

61

58
60
58
60

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39

40
41

42

43

44
45

46

47
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60
63
63
56

59

56

58
58
56

61

59

59

55
59

57

54
54
58
55
57

56

54
57

56

59

56

48
49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69

70
71

72
73
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58
58
55
65
57

60
53
61

59

54
55
61

62

57

66
63

62

74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85
86

87

88
89

90
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Gaya Kepemimpinan (X3)

X3.10

X3.9

X3.8

X3.7

X3.6

X3.5

GAYA KEPEMIMPINAN (X3)

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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55
46

33
46

44
49

48
43
44
44
45

44
44
55
44
46

55
33
55
46

48
47

44
45

45

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46
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47

48
47

47

47

46

48
46

45

43

48
46

47

47

46

42

45

43

46

45

43
44
45

44
47

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69

70
71
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46

43
45

45

44
49

47

48
48

46

48
48
46

46

46

49

49

48

48

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86

87

88
89

90
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Lingkungan Kerja (X4)

X4.10
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41

30
42

30
41

50
44
20
40
40
40

42

44
40

50
40

42

50
30
50
43

40

41

42

43

21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

40
41

42

43

44
45
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40
43

42

43

42

42

41

42

42

39
40

42

39

39

39
40

42

40
41

42

41

42

39
43

39

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67
68
69
70
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40
42

40

40
41

43

44
40

45

42

42

42

42

44
45

44
44
46

44
46

71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85

86
87

88
89
90
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Kinerja Pegawai (Y)

Y13

Y12

Y11

Y10

Y9

Y8

Y1

KINERJA PEGAWAI (Y)

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1l

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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65
56

52

59

65
56

52

56

52

52

52

26
52

60
52

59

65
39

65
55
57

54
53
55
56

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46
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54
51

51

54
55
55
54
55
54
54
55
o1

54
52

53
o1

50
52

50
51

52

50
51

52

52

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
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54
53
50
56

55
55
53
55
56

53
56

56

58
60
58
60
58
59

59

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87
88
89
90
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Lampiran 3 :

1. Uji Validitas
a. Kompensasi (X1)

Output SPSS

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 XL.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL_X1

X1.1 Pearson Correlation 1 -.017 -.014 -.046 .004 .043 -.043 .178 .033 .043 .328™
Sig. (2-tailed) .872 .896 .664 971 .684 .689 .093 754 .684 .002

N 90 90 90 90 90 90 90 20 90 90 90

X1.2 |Pearson Correlation -.017 1 -.006 .47 -.050 125 -.030 -.099 .956" 125 564"
Sig. (2-tailed) .872 .953 .167 .639 .239 77 .354 .000 .239 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X1.3 Pearson Correlation -.014 -.006 1 .110 -.072 .001 -.114 .013 -.002 .001 .246"
Sig. (2-tailed) .896 .958 .302 498 .989 .283 .905 .982 .989 .019

N 90 90 90 90 90 90 90 20 90 90 90

X1.4 Pearson Correlation -.046 147 S0, d .051 -.356™ -.038 -.037 .156 -.356" .209
Sig. (2-tailed) .664 167 .302 .630 .001 721 728 .143 .001 .057

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X1.5 |Pearson Correlation .004 -.050 -.072 .051 1 -.013 -.040 .106 .000 -.013 279"
Sig. (2-tailed) 971 .639 498 .630 .906 .708 .322 1.000 .906 .008

N 90 920 90 90 90 90 920 20 90 20 90

X1.6 Pearson Correlation .043 125 .001 -.356" -.013 1 .080 .045 .094 1.000" 513"
Sig. (2-tailed) .684 .239 .989 .001 .906 .455 676 .376 .000 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
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X1.7 Pearson Correlation -.043 -.030 -.114 -.038 -.040 .080 1 -.161 -.064 .080 .208
Sig. (2-tailed) .689 T .283 721 .708 .455 .129 .549 .455 .053
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X1.8 | Pearson Correlation 178 -.099 .013 -.037 .106 .045 -.161 1 -.079 .045 279"
Sig. (2-tailed) .093 .354 .905 .728 322 .676 129 457 .676 .008
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X1.9 |Pearson Correlation .033 .956" -.002 .156 .000 .094 -.064 -.079 1 .094 576"
Sig. (2-tailed) 754 .000 .982 .143 1.000 .376 .549 457 .376 .000
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X1.10 |Pearson Correlation .043 125 .001 -.356" -.013 1.000™ .080 .045 .094 1 513"
Sig. (2-tailed) .684 .239 .989 .001 .906 .000 .455 .676 .376 .000
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
TOTA | Pearson Correlation .328" 564" .246" .201 279" §54 3" .204 279" 576" 513" 1
L X1 TSig. (2-tailed) 002 000 019 057 1008 000 1053 008  .000 000
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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b. Motivasi Kerja

Correlations

TOTAL
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 | X2.14 X2
X2.1 |Pearson 1 -.181 124 .059 -.043 .037 -.015 -.002 -.064 .190 .199 .384" .005| .040 374"
Correlation
Sig. (2- .088 .246 .582 .684 731 .887 .987 1557, .072 .060 .000 961| .710 .000
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X2.2 |Pearson -.181 1 -.083 -.041 .164 -.027 .049 -.015 .073 -.056 .020 .027 -011| .144 .236"
elation
Sig. (2- .088 435 .704 MI28 .802 .645 .886 .496 .598 .848 .798 915| .177 .025
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X2.3 |Pearson 124 -.083 1 -.002 -.017 .000 .139 985 .056 .029 -.047 -.190 .160| .062 .308™
Correlation
Sig. (2- .246 435 .983 .877 .997 191 .204 .603 .783 .660 .073 132 562 .003
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90 90 90
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X2.4 Pearson .059 -.041 -.002 1 .011 .004 -.064 224" -.143 221" -.048 194 .160 .092 .368"
Correlation
Sig. (2- .582 .704 .983 917 .968 551 .034 .178 .037 .652 .067 132 391 .000
tailed)
N 90 90 920 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90
X2.5 Pearson -.043 .164 -.017 .011 1 -.169 .166 .069 .016 -.061 .095 123 .059| -.067 .301"
Correlation
Sig. (2- .684 123 877 917 112 117 519 .884 570 375 .249 .580 .532 .004
tailed)
N 90 90 920 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90
X2.6 Pearson .037 -.027 .000 .004 -.169 1 .185 .074 .067 .046 .013 .030 .031| -.093 279"
Correlation
Sig. (2- 731 .802 .997 .968 112 .082 .485 531 .665 .904 779 770 .384 .008
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X2.7 Pearson -.015 .049 .139 -.064 .166 2185 1 -.002 25 .026 .096 .010 -.029 .035 .396"
Correlation
Sig. (2- .887 .645 191 .551 ALty .082 .982 .239 .809 .366 .923 789 .743 .000
tailed)
N 90 90 90 90 90 920 90 920 90 90 90 90 90 90 90
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X2.8 |[Pearson -.002 -.015 135 .224" .069 .074 -.002 1 .088 -.020 -.065 .062 .184| .050 .408"
Correlation
Sig. (2- .987 .886 .204 .034 .519 .485 .982 410 .851 542 .559 .083| .641 .000
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90
X2.9 |[Pearson -.064 .073 .056 -.143 .016 .067 .125 .088 1 -.045 -.084 -.088 .010| -.212" .291
Correlation
Sig. (2- .552 496 .603 .178 .884 1581 .239 410 .675 430 411 .928| .045 .071
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X2.10 |Pearson .190 -.056 .029 221" -.061 .046 .026 -.020 -.045 1 -.007 .062 -035| .178 .335"
Correlation
Sig. (2- .072 .598 .783 .037 15110 .665 .809 .851 .675 .949 561 .740| .093 .001
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X2.11 |Pearson .199 .020 -.047 -.048 .095 .013 .096 -.065 -.084 -.007 1 .013 -.058| .196 .285"
Correlation
Sig. (2- .060 .848 .660 .652 2337755 .904 .366 .542 430 .949 .902 .587| .064 .006
tailed)
N 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90 90 90 90
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X2.12 | Pearson .384" .027 -.190 .194 123 .030 .010 .062 -.088 .062 .013 1 -.001| -.070 .345"

Correlation

Sig. (2- .000 .798 .073 .067 .249 779 .923 .559 411 .561 .902 .991| .510 .001

tailed)

N 90 90 920 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90
X2.13 | Pearson .005 -.011 .160 .160 .059 .031 -.029 .184 .010 -.035 -.058 -.001 1| .003 .340™

Correlation

Sig. (2- .961 .915 132 132 .580 .770 .789 .083 .928 .740 .587 .991 .981 .001

tailed)

N 90 90 920 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90
X2.14 | Pearson .040 144 .062 .092 -.067 -.093 .035 .050 -212" .178 .196 -.070 .003 1 .296™

Correlation

Sig. (2- .710 177 .562 .391 .532 .384 .743 .641 .045 .093 .064 .510 .981 .005

tailed)

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
TOTA | Pearson 374" .236" .308™ .368™ B0lE 279" .396" 408" 191 .335" .285" .345" .340™ | .296" 1
L X2 | Correlation

Sig. (2- .000 .025 .003 .000 .004 .008 .000 .000 .071 .001 .006 .001 .001| .005

tailed)

N 90 90 90 90 90 920 90 90 920 90 90 90 90 90 90

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

c. Gaya Kepemimpinan

Correlations

TOTAL_
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3

X3.1 Pearson Correlation 1 -.077 .046 -.072 -.213" -.018 -.055 .035 -.101 .055 .040 217
Sig. (2-tailed) 472 .665 .502 .044 .863 .610 743 .342 .608 .709 .040

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.2 Pearson Correlation -.077 1 -.179 .017 .025 -.070 -.042 .062 .054 .050 -177 .230°
Sig. (2-tailed) 472 .092 877 .813 IS .694 .562 .613 .640 .095 .029

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.3 Pearson Correlation .046 -.179 il -.040 .002 -111 -.201 .090 .079 -.030 .080 .259"
Sig. (2-tailed) .665 .092 711 .988 .296 .058 400 462 778 452 .014

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.4 Pearson Correlation -.072 .017 -.040 i .040 -.145 .037 -.028 .130 -.191 -.116 225"
Sig. (2-tailed) .502 .877 .1 707 174 .733 792 .220 .071 .276 .033

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.5 Pearson Correlation -.213 .025 .002 .040 i -.066 -.006 127 .086 .052 -.043 .323"
Sig. (2-tailed) .044 .813 .988 707 .536 .952 234 420 .624 .685 .002

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.6 Pearson Correlation -.018 -.070 -111 -.145 -.066 1 .094 .105 .078 -.068 -.095 233"
Sig. (2-tailed) .863 515 .296 174 .536 .378 324 467 .525 374 .027

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
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X3.7 Pearson Correlation -.055 -.042 -.201 .037 -.006 .094 1 -.196 .097 -.049 -.061 214

Sig. (2-tailed) .610 .694 .058 .733 .952 .378 .064 .362 .648 .568 .056

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.8 Pearson Correlation .035 .062 .090 -.028 127 .105 -.196 1 -.005 -.085 .065 401"

Sig. (2-tailed) .743 .562 400 792 .234 .324 .064 .965 424 .545 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.9 Pearson Correlation -.101 .054 .079 .130 .086 .078 .097 -.005 1 .065 -.083 470"

Sig. (2-tailed) .342 .613 462 .220 420 467 .362 .965 .540 439 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.10 Pearson Correlation .055 .050 -.030 -.191 .052 -.068 -.049 -.085 .065 1 129 .264"

Sig. (2-tailed) .608 .640 778 .071 .624 .525 .648 424 .540 .225 .012

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X3.11 Pearson Correlation .040 -177 .080 -.116 -.043 -.095 -.061 .065 -.083 129 1 2117

Sig. (2-tailed) .709 .095 452 276 .685 874 .568 .545 439 .225 .046

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

TOTAL_X | Pearson Correlation 217 .230" .259" 225" 323" .233" .202 401" A470™ .264" 211 1
S Sig. (2-tailed) .040 .029 .014 .033 .002 0.2 .056 .000 .000 .012 .046

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
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d. Lingkungan Kerja
Correlations

TOTAL
X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 _X4
X4.1 Pearson Correlation 1 .132 -.004 .089 129 .060 .052 -.081 101 -.020 404"
Sig. (2-tailed) .216 .968 402 .225 .576 .625 445 .342 .850 .000
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X4.2 Pearson Correlation 132 1 .032 .037 .027 .001 -.012 -.124 110 -.085 324"
Sig. (2-tailed) .216 767 727 .800 .989 910 .243 .303 423 .002
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X4.3 Pearson Correlation -.004 .032 il -071 194 -.178 -.011 .048 .109 .067| .358"
Sig. (2-tailed) .968 767 .506 .067 .093 917 .652 .307 .530 .001
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X4.4 Pearson Correlation .089 .037 -.071 1 .182 -.038 -.064 -.024 .008 -.018 .315"
Sig. (2-tailed) 402 727 .506 .085 722 .550 .823 .943 .867 .002
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X4.5 Pearson Correlation 129 .027 .194 182 iy .060 -.036 -.049 -.003 .097 | .450"
Sig. (2-tailed) .225 .800 .067 .085 §o77 .740 .645 .981 .362 .000
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X4.6 Pearson Correlation .060 .001 -.178 -.038 .060 1 .185 -.091 .048 -.016 .280"
Sig. (2-tailed) .576 .989 .093 22 577 .081 .395 .652 .881 .007
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X4.7 Pearson Correlation .052 -.012 -.011 -.064 -.036 .185 1 .097 -.035 .090| .379"
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Sig. (2-tailed) .625 .910 917 .550 .740 .081 .363 .746 .399 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X4.8 Pearson Correlation -.081 -.124 .048 -.024 -.049 -.091 .097 1 .049 -.065 223"

Sig. (2-tailed) 445 .243 .652 .823 .645 .395 .363 .647 .540 .035

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X4.9 Pearson Correlation 101 .110 .109 .008 -.003 .048 -.035 .049 1 -065| .416"

Sig. (2-tailed) .342 .303 .307 943 .981 .652 746 .647 .543 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

X4.10 Pearson Correlation -.020 -.085 .067 -018 .097 -.016 .090 -.065 -.065 1| .286"

Sig. (2-tailed) .850 423 .530 .867 .362 .881 .399 .540 .543 .006

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

TOTAL_X4 Pearson Correlation 404" .324" .358" .315" 450" .280" 379" 223" 416" .286" 1
Sig. (2-tailed) .000 .002 .001 .002 .000 .007 .000 .035 .000 .006

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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e. Kinerja Pegawai

Correlations

TOTAL_
Y.l Y.2 Y8 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y

Y.l Pearson 1 .023 254" .140 .012 .027 .023 -.042 .008 .022 .023 .023 -.025 271"
Correlation

Sig. (2-tailed) .827 .016 .188 .910 .803 .827 .697 .938 .837 .827 .827 .814 .010

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90

Y.2 Pearson .023 1 -.060 .129 .153 .004| 1.000™ -.045 .101 .087| 1.000™| 1.000™ 121 778"
Correlation

Sig. (2-tailed) .827 575 .225 .149 .969 .000 .675 .345 417 .000 .000 .257 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

Y.3 Pearson .254" -.060 1 .104 .071 .246" -.060 .164 -.098 .048 -.060 -.060 -.013 .295"
Correlation

Sig. (2-tailed) .016 575 .329 .504 .019 51 5 122 .358 .653 575 575 .901 .005

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 20 920 90

Y.4 Pearson .140 .129 .104 3 .010 -.047 .129 -.076 -.097 -.056 .129 .129 -.098 .254"
Correlation

Sig. (2-tailed) .188 .225 .329 .923 .659 23] AT5 .364 .602 .225 .225 .359 .016

N 920 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90 920 90 90

Y.5 Pearson .012 .153 .071 .010 1 .109 .153 1158 114 .082 .153 .153 .031 404"
Correlation

Sig. (2-tailed) 910 149 .504 923 .305 .149 .149 .286 441 149 149 774 .000

N 920 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90 90 90

Y.6 Pearson .027 .004 246" -.047 .109 1 .004 .001 .057 .028 .004 .004 .057 277"
Correlation

Sig. (2-tailed) .803 .969 .019 .659 .305 .969 .991 .595 792 .969 .969 .594 .008

N 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90 90 90 90 90
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Y.7 Pearson .023| 1.000™ -.060 .129 .153 .004 1 -.045 101 .087| 1.000™| 1.000™ 121 778"
Correlation

Sig. (2-tailed) .827 .000 575 .225 .149 .969 .675 .345 417 .000 .000 .257 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

Y.8 Pearson -.042 -.045 .164 -.076 .153 .001 -.045 1 .044 .091 -.045 -.045 112 .240"
Correlation

Sig. (2-tailed) .697 .675 122 475 .149 .991 .675 .680 .394 .675 .675 .294 .023

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90

Y.9 Pearson .008 .101 -.098 -.097 114 .057 Sl .044 1 .024 .101 101 .079 .266"
Correlation

Sig. (2-tailed) .938 .345 .358 .364 .286 .595 .345 .680 .824 .345 .345 .459 .011

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 920 90 90

Y.10 Pearson .022 .087 .048 -.056 .082 .028 .087 .091 .024 1 .087 .087 -.116 274"
Correlation

Sig. (2-tailed) .837 417 .653 .602 441 .792 417 .394 .824 417 417 .275 .009

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

Y.11 Pearson .023| 1.000™ -.060 .129 S 3 .004| 1.000™ -.045 101 .087 1| 1.000" 121 778"
Correlation

Sig. (2-tailed) .827 .000 515 .225 .149 .969 .000 .675 .345 417 .000 .257 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

Y.12 Pearson .023| 1.000™ -.060 .129 .153 .004 | 1.000™ -.045 101 .087| 1.000" 1 121 778"
Correlation

Sig. (2-tailed) .827 .000 .575 .225 .149 .969 .000 .675 .345 417 .000 .257 .000

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

Y.13 Pearson -.025 121 -.013 -.098 .031 .057 121 112 .079 -.116 121 121 1 257"
Correlation

Sig. (2-tailed) .814 .257 .901 .359 774 .594 .257 .294 459 275 .257 .257 .014

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
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2. Uji Reabilitas

a. Kompensasi (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.933

10

b. Motivasi Kerja (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.929

14

c. Gaya Kepemimpinan (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.946

11

d. Lingkungan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

il

10

e. Kinerja Pegawai

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

1933

13

3. Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 22.800 5.778 3.946 .000
TOTAL X1 .785 .200 .698 3.924 .000
TOTAL_X2 .430 77 442 2.428 .017
TOTAL_X3 .285 .100 .304 2.858 .005
TOTAL_X4 .262 115 .210 2.279 .025

a. Dependent Variable: TOTAL_Y
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4. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 920
Normal Parameters2? Mean .0000000
Std. Deviation 3.79914285

Most Extreme Differences Absolute .080
Positive .054

Negative -.080

Test Statistic .080
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢d

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: TOTAL_Y

08

06

04

Expected Cum Prob

02

00
0.0

02

04 06

Observed Cum Prob

5. Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 22.800 5.778 3.946 .000
TOTAL_X .785 .200 .698 3.924 .000 .765 1.307
1
TOTAL_X 430 A77 442 2.428 .017 .869 1.151
2
TOTAL X .285 .100 .304 2.858 .005 .704 1.421
3
TOTAL_X .262 115 .210 2.279 .025 .763 1.310
4

a. Dependent Variable: TOTAL_Y
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6. Uji Heteroskedastitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 4.994 16.116 .310 757
Kompensasi .087 274 .039 319 751
Motivasi Kerja .168 .204 .095 .823 413
Gaya -.445 .328 -174| -1.359 178
Kepemimpinan
Lingkungan .146 .289 .062 .506 .614
Kerja

a. Dependent Variable: RES2
Scatterplot

Regression Studentized Residual

Dependent Variable: TOTAL_Y

.
.
.“ L]
. .
. LT .
. ® .
L
- —ee °
® . L)
- " . L]
-
e

7. Uji Autokolerasi

-1

o

1 2

Regression Standardized Predicted Value

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 4022 162 122 3.888 2.116

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X4, TOTAL_X2, TOTAL_X1, TOTAL_X3
b. Dependent Variable: TOTAL_Y
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8. Uji F

ANOVA®2

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 2587.356 4 646.839 11.096 .000P
Residual 4955.100 85 58.295
Total 7542.456 89

a. Dependent Variable: TOTAL_Y

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X4, TOTAL_X1, TOTAL_X2, TOTAL_X3

9.Uji T
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 22.800 5.778 3.946 .000
TOTAL_X1 .785 .200 .698 3.924 .000
TOTAL_X2 .430 A77 442 2.428 .017
TOTAL_X3 .285 .100 .304 2.858 .005
TOTAL_X4 .262 115 .210 2.279 .025

a. Dependent Variable: TOTAL Y
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Lampiran 4 Tabel F

71 3,976 3,126 2734 2501 2344 2229 2,142 2.072
72 3074 3124 2732 2409 2342 2227 2,140 2070
73 34972 3122 2730 2497 2340 2226 2138 2068
74 3,970 3,120 2,728 2485 2338 2,224 2,136 2,066
75 3,068 3119 2727 2494 2337 2222 2134 2,064
T6 3,967 3,117 2725 2492 2335 2220 2,133 2,063
77 3,965 3,115 2723 2490 2333 2219 213 2061
T8 3,963 3,114 2722 2488 2332 2217 2128 2058
79 3,962 3,112 2,720 2487 2,330 2,216 2,128 2,058
80 3.960 3111 2719 2 486 2329 2214 2126 2,056
81 3,959 3,108 2717 2 484 2327 2213 2125 2,085
82 3,957 3108 2716 2 483 2326 221 2123 2053
B3 3,956 3,107 2715 2482 2324 2210 2122 2082
84 3,955 3,105 2,713 2480 2323 2,209 2,121 2,051
B85 3953 3,104 2712 2479 2322 2207 2118 2,049
86 3,952 3,103 271 2478 2321 2206 2118 2,048
87 3,951 3101 2,709 2 476 2318 2205 2117 2.047
B8 3,949 3,100 2 708 2 475 2318 2203 2115 2,045
89 3,048 3,009 2707 2474 2317 2202 2114 2044
a0 3,047 3,008 2,706 2473 2316 22M 2113 2043
Lampiran 5 :Tabel T
Titik Persentase Distribusi t (df = 81 —120)

\"' 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

81 | 067753 129200 | 166388 |  1.9eses | 237327 | 263790 3.19382

82| 067749 | 41.28196 | uee365 | 1e8@32 [ 237289 | 283712 3.19262

83| 067745 | 128183 | .166342 | 198886 | /237212 | 283837 3.19135

84 | 087742 1.29174 1.66320 |  1.98861 237156 | 263563 3.19011

85 | 0.67739 129150 | 166298 | 198827 | 237102 | 263491 3.18880

86 | 087735 1.20147 166277 | 198793 | 237049 | 263421 3.18772

87| 067732 1.29136 166256 | 198761 236098 | 263352 3.18857

88 | 067720 129125 | 166235 | 1.08720 | 2.36047 | 263286 3.18544

89 | 087726 1.28114 166216 | 198698 | 236808 | 263220 3.18434

90 | 067723 | 120103 | 166196 | 198667 | 236850 | 263157 3.18327

91| o67720 | 128082 | 168177 | 198638 | 23803 | 263084 3.18222

9z | 067717 | 120082 | 168158 | 1.ess00 | 236757 | 263033 318118

93 | 067714 | 128072 | 168140 | 108580 | 236712 | 282073 3.18018

94 | 087711 1200682 | 168123 |  1oess2 | zzeesr | 282015 3.17921

95 | o67708 | 120053 | 168105 | 198525 | 23624 | 262858 3.17825

9 | 067705 | 120043 | 166088 | 108408 | 236882 | 282802 317731

97 | 067703 | 1.28034 1.66071 198472 | 2.36541 2.62747 3.17638

98 | 067700 | 120025 | 166055 | 108447 | 238500 | 262603 3.17548

99 | 067608 | 120016 | 168038 | 198422 | 235461 262641 3.17460

100 | 067695 | 1.28007 166023 | 198397 | 236422 | 262589 3.17374
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Lampiran 6 :Tabel R

75 0.188% 0.2242 0.2647 0.2919 03678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 (.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
T8 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
70 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 01818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.279% 0.3527
a3 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
R4 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 02108 0.2491 0.2748 0.3468
86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449
87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
80 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
20 0172 0.2050 0.2422 02673 0.3375
| 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
092 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341

Lampiran 7 :Tabel Durbin-Watson (DW), a = 5%

B4 1.6212 1.6693 1.5969 1.6942 1.5723 L7199 1.5472 1.7462 1.3219 1.7732
k3 1.6235 1.6711 1.5905 1.6957 1.5752 17210 1.5505 1.7470 1.3254 1.7736
6 1.6258 1.6728 1.6021 1.6971 L3780 22l 1.5536 17478 1.3289 1.7740

87 1.6280 1.6745 1.6046 16985 1.5808 1.7232 15567 1. 7485 1.5322 1.7745
.1 1.6302 1.6762 1.6071 1.6999 1.5834 1.7243 1.5597 1.7493 1.3356 1.7749
o 1.6324 1.6778 1.6095 1.7013 1.5863 1.7254 1.5617 1.7501 1.3388 1.7754
a0 1.6345 1.6794 1.6119 17026 1.588%9 1.7264 1.5656 1.7508 1.3420 1.7758
a1 1.6366 16810 1.6143 1.7040 1.5915 1275 1.5685 1.7516 1.3452 1.7763
92 1.6387 1.6826 1.6166 1.7053 1.5941 1.7285 1.5713 1.7523 1.3482 1L.7767
93 1.6407 1.6841 1.61E8 1. 7066 1.5966 1.7295 1.5741 1.7531 1.3513 1.7772
94 1.6427 1.6857 1.6211 1.7078 1.5991 1.7306 1.5768 1.7538 1.3542 1.7776
93 1.6447 1.6872 1.6233 1.7091 1.6013 1.7316 1.5795 1.7546 1.3572 1.7781

96 16466 1.6EET 1.6254 1.7103 1.6039 1.7326 1.3821] 1.7353 1.3600 1.7785
a7 1.6485 1.6901 1.6275 1.7116 1.6063 1.7335 1.5847 17560 1.3628 1.7790
98 1.6504 1.6916 1.6296 1.7T128 1.60%6 1.7345 1.3872 L7367 1.3656 1.7795
99 1.6522 1.6930 1.6317 1.7140 16108 1.7355 1.5897 1.7575 1.3683 1.7799
100 1.6540 1.6944 1.6337 1.7152 1.6131 1.7364 1.5922 1.7582 1.3710 1.7804
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Lampiran 8 : Konsultasi Bimbingan

UNIVERSITAS NASIONAL

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Prozeam Stedi : S1- Manajemen, S1- Akuntansi, dan S1- Panwisata
2. Saww Masls e 48 foptm Paer Misggs fakars 12520 Telp. $21) TRIDIIOT, TETOD (Mamsegy Fan. HOITIN, TROITEY
O Sox 4741 Iakmta (2047 Heecpegt - hitpc www unae e id Bl - fcherad 0 greail coce

KONSULTASI BIMBINGAN

Npm - 183112340240386
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KOMNSULTASI PEMBIMBING TUGAS AKHIR

Tanggal Materi Konsultasi

# August, 2022 draft bab 1w berisi hasil dan pembahasan

Tanggal Materi Konsultasi

8 Aupgust, 2022 draft bab v benisi hasil kesimpulan dan saran
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Lampiran 9 : Hasil Turnitin

DHEA SETIAWAN - TA

CIRGINALITY REPORT

22 23 64 8%
SIMILARITY INDEX INTERMET SOLURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS
FRIMARY SCOHRCES

A,
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