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LAMPIRAN 
 

 

Lampiran 1 

Pedoman Wawancara 
 

No Indikator Kepala Biro Kepegawaian 

1 Pencapaian 

Tujuan 

1. Apa yang dimaksud dengan mutasi (rotasi) 

menurut bapak? 

2. Bagaimana latar belakang yang mendasari 

pelaksanaan kegiatan rotasi pegawai di BPS? 

Dan adakah hubungan dari tujuan tersebut 

terhadap pengembangan karir pegawai? 

3. Mengapa rotasi perlu dilaksanakan di suatu 

organisasi khususnya BPS? 

2 Perencanaan 1. Bagaimana prosedur perencanaan program 

rotasi itu sendiri di BPS? Secara garis besar 

3 Strategi 1. Bagaimana tata cara pelaksanaan dari program 

mutasi khususnya rotasi yang telah 

direncanakan? 

2. Siapa yang berwenang mengurus dokumen dan 

atau pelaksanaan kegiatan rotasi pegawai di 

BPS? 

3. Dan hambatan apa saja yang ditemui pada saat 

melaksanakan rotasi pegawai? 

4 Pengawasan 1. Bagaimana penilaian bapak terhadap program 

mutasi yang sudah dilaksanakan di BPS sejauh 

ini? 

2. Apa harapan terhadap pelaksanaan rotasi 

pegawai di masa yang akan datang? 
 

 

No Indikator Kepala Bagian Mutasi Pegawai 

1 Pencapaian 

Tujuan 

1. Menurut ibu apa pengertian dari program rotasi 

pegawai di BPS sendiri? 

2. Bagaimana latar belakang yang mendasari 

pelaksanaan kegiatan rotasi pegawai di BPS? 

3. Apa tujuan dari pelaksanaan rotasi di BPS? 

Dan adakah hubungan dari tujuan tersebut 

terhadap pengembangan karir pegawai? 

4. Mengapa rotasi perlu dilaksanakan khususnya 

di Badan Pusat Statistik? 

2 Perencanaan 1. Bagaimana prosedur perencanaan rotasi di 

Badan Pusat Statistik? 
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  2. Syarat apa saja yang harus dipenuhi oleh 

pegawai yang ingin merencanakan atau 

mengikuti kegiatan rotasi secara pribadi? 

3 Strategi 1. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi 

pegawai di Badan Pusat Statistik? 

2. Bagaimana strategi penempatan pegawai 

apabila ada pegawai yang di rotasi? 

3. Berapa minimal masa kerja pegawai yang ingin 

melaksanakan rotasi khususnya di Badan Pusat 

Statistik apakah sama seperti peraturan 

perundang-undangan ataukah ada peraturan 

tertentu? 

4. Siapa yang berwenang dalam mengurus segala 

dokumen terkait rotasi pegawai? 

4 Pengawasan 1. Bagaimana penilaian ibu terhadap pelaksanaan 

rotasi pegawai di Badan Pusat Statistik? 

2. Hambatan apa saja yang sudah dilalui dalam 

pelaksanaan rotasi pegawai di BPS sejauh ini? 

3. Bagaimana harapan ibu terhadap pelaksanaan 

rotasi pegawai di masa yang akan dating? 
 

 

No Indikator Kepala Subbagian Mutasi Pegawai I II III 

1 Pencapaian 

Tujuan 

1. Apa yang dimaksud dengan mutasi rotasi 

menurut bapak? 

2. Apakah latar belakang yang mendasari 

kegiatan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

3. Apa tujuan dari pelaksanaan rotasi di BPS? 

Dan adakah hubungan dari tujuan tersebut 

terhadap pengembangan karir pegawai? 

4. Mengapa rotasi perlu dilaksanakan di suatu 

organisasi khususnya BPS? 

2 Perencanaan 1. Bagaimana prosedur perencanaan rotasi di 

Badan Pusat Statistik? 
2. Syarat apa saja yang harus dipenuhi oleh 

pegawai yang ingin merencanakan atau 

mengikuti kegiatan rotasi secara pribadi? 

3 Strategi 1. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi 

pegawai di Badan Pusat Statistik? 

2. Bagaimana strategi penempatan pegawai 

apabila ada pegawai yang di rotasi? 

3. Berapa minimal masa kerja pegawai yang ingin 

melaksanakan rotasi khususnya di Badan Pusat 

Statistik apakah sama seperti peraturan 

perundang-undangan ataukah ada peraturan 

tertentu? 
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  4. Siapa yang berwenang dalam mengurus segala 

dokumen terkait rotasi pegawai? 

4 Pengawasan 1. Bagaimana penilaian ibu terhadap pelaksanaan 

rotasi pegawai di Badan Pusat Statistik? 

2. Hambatan apa saja yang sudah dilalui dalam 

pelaksanaan rotasi pegawai di BPS sejauh ini? 

3. Bagaimana harapan bapak terhadap 

pelaksanaan rotasi pegawai di masa yang akan 

datang? 
 

 

No Indikator Pegawai di Badan Pusat Statistik 

1 Pencapaian 

Tujuan 

1. Apakah yang dimaksud dengan mutasi rotasi 

menurut bapak/ibu? 

2. Apakah latar belakang yang mendasari 

kegiatan tersebut menurut Bapak/Ibu? Dan apa 

tujuannya menurut bapak/ibu? 

2 Perencanaan 1. Bagaimana prosedur perencanaan yang 

bapak/ibu ketahui? 
2. Menurut bapak/ibu apakah sudah mudah dalam 

mengajukan mutasi secara pribadi? 

3 Strategi 1.   Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi 

pegawai yang ibu/ketahui? 

4 Pengawasan 1. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terhadap 

pelaksanaan mutasi di BPS saat ini? 

2. Hambatan apa saja yang bapak dan ibu 

temukan dalam melaksanakan kegiatan rotasi 

pegawai? 

3. Dampak apa saja yang Bapak/Ibu rasakan pada 

saat melaksanakan kegiatan rotasi pegawai 

dilihat dari pengembangan karir atau 

kompetensi pribadi? 

4. Sudah efektif atau belumkah kegiatan rotasi 

pegawai yang dilaksanakan di Badan Pusat 

Statistik tersebut? 

5. Dan apa saja harapan bapak/ibu kedepannya 

pada kegiatan rotasi tersebut? 
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Transkrip Wawancara Informan 1 

Wawancara dengan Bapak Taufik Panca 

Putra selaku Kepala Biro Kepegawaian 

Badan Pusat Statistik 

 

 

 

 

Lampiran 2 

Transkrip Wawancara 
 

 
 

1. Apa yang dimaksud dengan mutasi (rotasi) menurut Bapak? 

 

Jawaban: Perpindahan pegawai baik itu antar divisi maupun dari pusat ke 

daerah dan sebaliknya dan bisa dilaksanakan secara terstruktur maupun 

terprogram 

2. Bagaimana latar belakang yang mendasari pelaksanaan kegiatan mutasi 

pegawai di BPS? 

Jawaban: Tentunya adalah peraturan perundang-undangan dan agar struktur 

organisasi BPS baik itu pusat dan daerah jadi lebih optimal 

3. Mengapa Rotasi Perlu dilaksanakan pada suatu organisasi khususnya Badan 

Pusat Statistik? 

Jawaban: perlu, karena untuk penyegaran serta penukaran kompetensi dan juga 

menambah wawasan karena dengan dirotasi pegawai dapat menukar ilmu dan 

menambah ilmu pada unit yang baru 

4. Bagaimana prosedur perencanaan program rotasi di Badan Pusat Statistik? 
 

Jawaban: Yakni melalui pembuatan program-program yang bisa diikuti oleh 

para pegawai namun dengan batas waktu tertentu dan atau pengajuan sendiri 

yang bisa dilakukan secara pribadi melalui aplikasi SIIMUT 
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5. Bagaimana tata cara pelaksanaan dari program mutasi khususnya rotasi yang 

telah direncanakan? 

Jawaban: nanti setelah diajukan atau diusulkan maka akan dirapatkan hasilnya 

nanti akan berupa surat keputusan yang nantinya diurus dan diterbitkan oleh 

tim mutasi pegawai 

6. Siapa yang berwenang mengurus dokumen dan atau pelaksanaan kegiatan 

rotasi pegawai di BPS? 

Jawaban: yang jelasnya lebih detail dan berwenang dalam mengurus dokumen 

pelaksanaan yakni bagian mutasi pegawai yang mana bagian tersebut juga 

termasuk dalam biro kepegawaian 

7. Hambatan apa saja yang ditemui pada saat melaksanakan rotasi pegawai? 

 

Jawaban: Masa kerja belum sesuai peraturan namun sudah mengajukan mutasi, 

terutama pegawai dari bagian timur 

8. Bagaimana penilaian bapak terhadap program mutasi yang sudah dilaksanakan 

di BPS sejauh ini? 

Jawaban: Masih berjalan seperti biasanya, yakni masih bisa dikatakan optimal. 

 

9. Apa harapan terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di masa yang akan datang? 

 

Jawaban: Dibuatkan program rotasi agar lebih jelas kapan pegawai yang ada di 

tiap-tiap instansi harus melaksanakan rotasi 
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1. Menurut ibu apa pengertian dari program rotasi pegawai di BPS sendiri? 

 

Jawab: Pada dasarnya baik mutasi atau rotasi mempunyai pengertian yang 

sama yaitu perpindahan pegawai dari satu unit kerja ke unit kerja lain, hanya 

saja untuk rotasi dilakukan dengan tahapan perencanaan yang terstruktur dan 

dilakukan melalui suatu program rotasi, sebagai contoh rotasi pegawai dari 

wilayah indonesia bagian timur ke wilayah indonesia bagian barat, jawa dan 

sumatera. 

2. Bagaimana latar belakang yang mendasari pelaksanaan kegiatan rotasi pegawai 

di BPS? 

Jawab: Pada dasarnya mutasi dilakukan untuk kepentingan dinas dan 

memenuhi peraturan perundang-undangan 

3. Apa tujuan dari pelaksanaan rotasi di BPS? Dan adakah hubungan dari tujuan 

tersebut terhadap pengembangan karir pegawai? 

Jawab: Mutasi rotasi dengan tujuan untuk memenuhi kebutuhan dari tiap-tiap 

organisasi yang tentunya dilakukan berdasarkan analisa dari beban kerja dari 

setiap unit kerja. Selain bisa menjadi sebagai ajang pemerataan pegawai pada 

tiap-tiap daerah, rotasi khususnya di BPS juga bertujuan membantu para 

pegawai meningkatkan kompetensi dan menguatkan unit-unit instansi yang 

sedang mengalami kekosongan struktur 

Transkrip Wawancara Informan 2 

Wawancara dengan Ibu Sri Suryaningrum 

selaku Kepala Bagian Mutasi Pegawai 

Badan Pusat Statistik 
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4. Mengapa rotasi perlu dilaksanakan khususnya di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawab: Karena untuk memenuhi kebutuhan tiap-tiap instansi dan penyegaran 

daripada struktur organisasi juga memberikan kesempatan bagi para pegawai 

yang ingin meningkatkan kompetensi serta pegawai yang memang memiliki 

keperluan tertentu misalnya ingin lebih dekat dengan tempat tinggal asalnya. 

5. Bagaimana prosedur perencanaan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawab: Dilakukan evaluasi terhadap kondisi/kekuatan sdm yang ada di 

seluruh unit kerja baik dari jumlah maupun dari segi kompetensi SDM yang 

ada, dibahas dalam rapat pimpinan, setelah ada hasil rapat disampaikan srt 

pemberitahuan akan adanya rotasi baik melalui penawaran maupun 

penarikan pegawai 

6. Syarat apa saja yang harus dipenuhi oleh pegawai yang ingin merencanakan 

atau mengikuti kegiatan rotasi secara pribadi? 

Jawab: Yang pastinya sudah memenuhi syarat seperti yang telah tertera pada 

peraturan perundang-undangan, lalu sisanya sudah tersedia pada aplikasi SI- 

IMUT yang bisa langsung diakses apabila ingin mengajukan rotasi pribadi. 

7. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi pegawai di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawab: Harus diusulkan oleh Kepala unit eselon 2, kemudian dibahas dalam 

rapat, apabila mutasi disetujui dilakukan penyampaian surat 

pemberitahuan/penawaran kepada unit kerja yang dituju, setelah sdh ada 

tempat diunit kerja tujuan baru diproses sk mutasinya 

8. Bagaimana strategi penempatan pegawai apabila ada pegawai yang di rotasi? 
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Jawab: Tentunya diterima dulu usulan dan pengajuannya. Lalu dirapatkan, 

pada rapat tersebut nantinya akan dijelaskan juga mengenai kebutuhan 

daripada instansi tujuan pegawai tersebut, maka dari itu diperlukan 

transparansi mengenai ABK dan kebutuhan SDM daripada organisasi tujuan. 

Agar pegawai bisa ditempatkan pada posisi yang tepat atau sesuai dengan apa 

yang mereka ajukan. 

9. Berapa minimal masa kerja pegawai yang ingin melaksanakan rotasi 

khususnya di Badan Pusat Statistik apakah sama seperti peraturan perundang- 

undangan ataukah ada peraturan tertentu? 

Jawab: Sampai dengan saat ini minimal masa kerja pegawai baik yang ingin 

melaksanakan rotasi atau atas permintaan sendiri maupun melalui usulan dari 

Eselon II di BPS ini masih sama seperti peraturan perundang- undangan yakni 

5 tahun 

10. Siapa yang berwenang dalam mengurus segala dokumen terkait rotasi 

pegawai? 

Jawab: Adapun yang berwenang mengurus segala dokumen seperti surat- 

menyurat dan sebagainya yakni biro kepegawaian bagian mutasi pegawai. 

11. Bagaimana penilaian ibu terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di Badan Pusat 

Statistik? 

Jawab: Menurut saya sendiri sudah berjalan sesuai dengan prosedur yang 

berlaku namun tetap harus diperhatikan hambatan-hambatan seperti kurangnya 

transparansi tersebut dan cukup lama memang menunggu proses keputusan 

daripada mutasi pindah atau rotasi. 
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12. Hambatan apa saja yang sudah dilalui dalam pelaksanaan rotasi pegawai di 

BPS sejauh ini? 

Jawaban: Terkendala formasi jabatan yang sesuai dengan kompetensi pegawai 

yang akan dimutasi terutama mutasi atas permintaan sendiri 

13. Bagaimana harapan Ibu terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di masa yang 

akan datang? 

Jawab: Harus dilakukan analisis jabatan dan analisis beban kerja secara 

periodik agar penataan kebutuhan organisasi dapat terpenuhi secara optimal 

baik dari segi jumlah maupun kompetensi SDM nya. 
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1. Apa yang dimaksud dengan mutasi rotasi menurut bapak? 

 

Jawaban: Mutasi pindah atau rotasi merupakan perpindahan pegawai dari satu 

unit ke unit yang lain yang bisa dilakukan atas dasar usulan atau program 

khusus seperti penyatuan suami istri, program rotasi atas kebutuhan jabatan, 

maupun permintaan sendiri 

2. Apakah latar belakang yang mendasari kegiatan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawaban: Yakni kebutuhan daripada organisasi tersebut atau pengisian 

kekosongan struktur organisasi 

3. Apa tujuan dari pelaksanaan rotasi di BPS? Dan adakah hubungan dari tujuan 

tersebut terhadap pengembangan karir pegawai? 

Jawaban: tujuannya yakni penyegaran organisasi dan tentunya ada karena 

nantinya pegawai akan mempelajari dan beradaptasi pada posisinya yang baru 

4. Mengapa rotasi perlu dilaksanakan di suatu organisasi khususnya BPS? 

 

Jawaban: Wajib, dikarenakan agar penempatan pegawai juga lebih merata, lalu 

penyegaran, pengembangan pegawai dan menghilangkan efek- efek negative 

seperti adanya kerja sama yang tidak baik, rasa keadilan, dsb. 

5. Bagaimana prosedur perencanaan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

Transkrip Wawancara Informan 3 

Wawancara dengan Bapak Achmad 

Mudakir selaku Kepala SubBagian Mutasi 

Pegawai I Badan Pusat Statistik 
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Jawaban: melalui usulan atau dengan registrasi sendiri melalui aplikasi SI- 

IMUT baru nanti akan diminta persetujuan instansi terkait atau dirapatkan, bisa 

juga dengan mendaftar program yang disediakan oleh BPS mengenai mutasi. 

6. Syarat apa saja yang harus dipenuhi oleh pegawai yang ingin merencanakan 

atau mengikuti kegiatan rotasi secara pribadi? 

Jawaban: tentunya sudah memenuhi minimal masa kerja, lalu melengkapi 

persyaratan seperti dokumen dan bisa langsung registrasi di aplikasi SI-IMUT 

7. Bagaimana strategi penempatan pegawai apabila ada pegawai yang di rotasi? 

 

Jawaban: ya dilihat kebutuhannya terlebih dahulu dan analisis beban kerja nya 

lalu dilihat apakah memang instansi yang dituju sedang membutuhkan atau 

tidak lalu baru lah dirapatkan dan ditempatkan, bisa juga dengan ditawarkan 

kepada pegawai tersebut melalui program-program mutasi. 

8. Berapa minimal masa kerja pegawai yang ingin melaksanakan rotasi 

khususnya di Badan Pusat Statistik apakah sama seperti peraturan perundang- 

undangan ataukah ada peraturan tertentu? 

Jawaban: Minimal 5 tahun masa kerja 

 

9. Siapa yang berwenang dalam mengurus segala dokumen terkait rotasi 

pegawai? 

Jawaban: Yang berwenang untuk mengurus dokumennya ya tentunya bagian 

mutasi pegawai baru nanti tinggal diserahkan kepada pejabat berwenang 

10. Bagaimana penilaian Bapak terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di Badan 

Pusat Statistik? 
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Jawaban: Belum bisa dikatakan efektif karena seperti yang sudah diketahui 

yakni masih kurang transparan dan kurangnya tersedia nya ABK 

11. Hambatan apa saja yang sudah dilalui dalam pelaksanaan rotasi pegawai di 

BPS sejauh ini? 

Jawaban: kita diharuskan mengacu pada ABK namun seringnya ABK tersebut 

tidak tersedia pada instansi yang dibutuhkan, lalu kurang transparan dari 

kebutuhan organisasi dan ABK tersebut juga 

12. Bagaimana harapan bapak terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di masa yang 

akan datang? 

Jawaban: Dicantumkan kebutuhan ABK pada aplikasi SI-IMUT sehingga lebih 

transparan lagi agar lebih mudah dalam penempatan pegawai yang ingin 

melaksanakan kegiatan mutasi pindah 
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1. Apa yang dimaksud dengan mutasi rotasi menurut bapak? 

 

Jawaban: Rotasi adalah pengisian jabatan dan penyegaran 

 

2. Apakah latar belakang yang mendasari kegiatan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawaban: Pemenuhan kebutuhan pegawai sesuai dengan peraturan perundang- 

undangan 

3. Apa tujuan dari pelaksanaan rotasi di BPS? Dan adakah hubungan dari tujuan 

tersebut terhadap pengembangan karir pegawai? 

Jawaban: Yakni penyegaran, pemenuhan kebutuhan, tentu ada karena dari 

adanya rotasi tersebut pegawai bisa melatih kemampuan adaptasi nya dan 

mempelajari posisi yang baru 

4. Mengapa rotasi perlu dilaksanakan di suatu organisasi khususnya BPS? 

 

Jawaban: karena untuk mengurangi kejenuhan dan mengembangkan 

kompetensi pegawai 

5. Bagaimana prosedur perencanaan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawaban: Perencanaan mengenai kegiatan rotasi ini juga diawali oleh 

dibuatnya pemetaan rotasi SDM yang akan ditempatkan pada unit satuan kerja 

yang membutuhkan SDM baik yang sesuai dengan kompetensi, pendidikan 

atau kebutuhan satuan kerja pada BPS dan dibuat langsung oleh kepala BPS. 

Namun dalam kegiatan perencanaan mutasi, meski sudah ada pemetaannya 

Transkrip Wawancara Informan 4 

Wawancara dengan Bapak Abdi Amin 

selaku Kepala SubBagian Mutasi Pegawai 

II Badan Pusat Statistik 
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tersendiri terkadang masih kurang dalam menganalisa beban kerja atau ABK 

sehingga ada cukup banyak pegawai yang ditempatkan tidak sesuai dengan 

ABK yang mereka inginkan atau kriteria yang instansi tersebut butuhkan atau 

bahkan tidak mendapatkan sama sekali. Yang mengakibatkan sedikit 

terhambatnya pengembangan dari pegawai tersebut. 

6. Berapa minimal masa kerja pegawai yang ingin melaksanakan rotasi 

khususnya di Badan Pusat Statistik apakah sama seperti peraturan perundang- 

undangan ataukah ada peraturan tertentu? 

Jawaban: Sama seperti peraturan perundang-undangan yakni 5 tahun minimal 

masa kerja 

7. Bagaimana penilaian Bapak terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di Badan 

Pusat Statistik? 

Jawaban: Belum cukup optimal dikarenakan kurangnya transparansi ABK dan 

beberapa pegawai ada yang ditempatkan tidak sesuai dengan ABK yang ada 

sehingga jadi menghabat kinerja pegawai tersebut. 

8. Hambatan apa saja yang sudah dilalui dalam pelaksanaan rotasi pegawai di 

BPS sejauh ini? 

Jawaban: kurangnya transparansi baik dari ABK maupun formasi kebutuhan 

instansi akan SDM yang ada, lalu dikarenakan baru saja ada pandemi covid-19 

peralihan mutasi yang tadinya manual ke aplikasi SI-IMUT memerlukan lebih 

banyak sosialisasi karena masih ada yang kurang paham akan penggunaannya 

khususnya pegawai lanjut usia. 
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9. Bagaimana harapan bapak terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di masa yang 

akan datang? 

Jawaban: lebih ditransparansikan lagi mengenai ABK 
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1. Apa yang dimaksud dengan mutasi rotasi menurut bapak? 

 

Jawaban: Pergerakan/perubahan jabatan pegawai untuk kebutuhan organisasi 

atau permintaan pribadi 

2. Apakah latar belakang yang mendasari kegiatan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawaban: Rotasi di Badan Pusat Statistik di dasari oleh kebutuhan daripada 

organisasi dan atau permintaan pegawai itu sendiri 

3. Apa tujuan dari pelaksanaan rotasi di BPS? Dan adakah hubungan dari tujuan 

tersebut terhadap pengembangan karir pegawai? 

Jawaban: Pelaksanaan mutasi pindah atau rotasi di BPS yakni untuk Penguatan 

unit khususnya didaerah wilayah Pusat dan Barat dan juga sebagai penyegaran 

daripada organisasi itu sendiri. Hubungannya tentu ada yakni dengan adanya 

mutasi pindah atau rotasi, para pegawai khususnya BPS jadi bisa 

mengembangkan dengan misal mempelajari atau beradaptasi dengan pekerjaan 

dan lingkungan yang baru, mencegah kejenuhan juga 

4. Mengapa rotasi perlu dilaksanakan di suatu organisasi khususnya BPS? 

 

Jawaban: Ya karena untuk memenuhi kebutuhan organisasi yang mungkin 

kekurangan struktur di dalamnya atau kekurangan SDM, lalu bagi SDM nya 

sendiri yakni mempermudah mereka untuk bekerja lebih dekat dengan daerah 

Transkrip Wawancara Informan 5 
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asalnya juga agar mereka bisa mengembangkan atau mempelajari skill baru di 

tempat dan lingkungan yang baru juga 

5. Bagaimana prosedur perencanaan rotasi di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawaban: Perencanaan dilakukan dengan evaluasi terhadap kondisi atau 

kekuatan SDM yang ada di seluruh unit kerja baik dalam jumlah maupun dalam 

segi kompetensi SDM yang ada, lalu dibahas dalam rapat pimpinan. Setelah 

rapat tersebut selesai dan sudah diperoleh hasilnya barulah disampaikan secara 

pemberitahuan akan adanya rotasi baik melalui penawaran maupun penarikan 

pegawai. 

6. Syarat apa saja yang harus dipenuhi oleh pegawai yang ingin merencanakan 

atau mengikuti kegiatan rotasi secara pribadi? 

Jawaban: Syarat utamanya yakni seperti pada peraturan perundang-undangan 

yakni masa kerja minimal 5 tahun lalu bisa mengajukan sendiri pada aplikasi 

SI-IMUT 

7. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi pegawai di Badan Pusat Statistik? 

 

Jawaban: Tata caranya khususnya untuk mutasi pindah atas permintaan sendiri 

yakni setelah sudah diregistrasi nanti akan masuk usulannya dan dirapatkan 

oleh para pimpinan atau bisa juga melalui usulan langsung dari Eselon II 

8. Bagaimana strategi penempatan pegawai apabila ada pegawai yang di rotasi? 

 

Jawaban: tentunya dilihat formasi nya lalu apa kebutuhan dari instansinya 

terlebih dahulu dan juga ABK nya, lalu barulah dicocokan dengan kompetensi 

dari pegawai tersebut tentunya hal tersebut dibahas dalam rapat bersama para 

eselon II. 
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9. Berapa minimal masa kerja pegawai yang ingin melaksanakan rotasi 

khususnya di Badan Pusat Statistik apakah sama seperti peraturan perundang- 

undangan ataukah ada peraturan tertentu? 

Jawaban: minimal 5 tahun masa kerja 

 

10. Siapa yang berwenang dalam mengurus segala dokumen terkait rotasi 

pegawai? 

Jawaban: Tentunya yang berwenang mengurus dokumen terkait mutasi pindah 

yakni bagian mutasi pegawai 

11. Bagaimana penilaian Bapak terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di Badan 

Pusat Statistik? 

Jawaban: Belum optimal, dikarenakan kurangnya transparansi lalu pengaturan 

daripada tipologi nya juga belum jelas mengingat BPS merupakan instansi 

vertikal 

12. Hambatan apa saja yang sudah dilalui dalam pelaksanaan rotasi pegawai di 

BPS sejauh ini? 

Jawaban: sama seperti yang sudah saya jelaskan tadi, hambatannya yakni 

kuranngnya transparansi mengenai formasi atau ABK dan kurang jelasnya 

tipologi atau pengaturan wilayah mutasi 

13. Bagaimana harapan bapak terhadap pelaksanaan rotasi pegawai di masa yang 

akan datang? 

Jawaban: Pastinya, kejelasan dari tipologi atau pengaturan wilayah mutasi 

mengingat BPS merupakan instansi vertikal dan lebih mendepankan 

kualifikasi, kompetensi, dan kinerja (3K) berbasis sistem merit. 
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1. Apakah latar belakang yang mendasari kegiatan tersebut menurut Bapak/Ibu? 

 

Dan apa tujuannya menurut bapak/ibu? 

 

Jawaban: kebutuhan organisasi dan permohonan pribadi 

 

2. Bagaimana prosedur perencanaan yang bapak/ibu ketahui? 

 

Jawaban: yakni dengan mengikuti program yang telah disediakan atau dengan 

mengajukannya sendiri di aplikasi SIIMUT 

3. Menurut bapak/ibu apakah sudah mudah dalam mengajukan mutasi secara 

pribadi? 

Jawaban: tentu sudah karena saat ini tidak perlu lagi memberikan hardcopy 

 

persyaratan atau berkas-berkas, bisa langsung diunggah pada aplikasi 

 

4. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi pegawai yang ibu/ketahui? 

 

Jawaban: ya nanti mutasi yang diusulkan ataupun diajukan nantinya akan 

dirapatkan dan lalu dibuatan SK nya 

5. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terhadap pelaksanaan mutasi di BPS saat ini? 

 

Jawaban: sudah terstruktur 

 

6. Hambatan apa saja yang bapak dan ibu temukan dalam melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai? 

Jawaban: kurangnya ketersediaan formasi jabatan yang dituju 

 

7. Dampak apa saja yang Bapak/Ibu rasakan pada saat melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai dilihat dari pengembangan karir atau kompetensi pribadi? 

Transkrip Wawancara Informan 6 
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Jawaban: saya jadi dilatih untuk beradaptasi terhadap lingkungan baru dan juga 

saya jadi dapat ilmu-ilmu baru 

8. Sudah efektif atau belumkah kegiatan rotasi pegawai yang dilaksanakan di 

Badan Pusat Statistik tersebut? 

Jawaban: dari saya sendiri sudah cukup efektif 

 

9. Dan apa saja harapan bapak/ibu kedepannya pada kegiatan rotasi tersebut? 

 

Jawaban: Perencanaan mutasi pegawai lebih diperhatikan khususnya 

ketersediaan formasi jabatan 
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1. Apakah latar belakang yang mendasari kegiatan tersebut menurut Bapak/Ibu? 

 

Dan apa tujuannya menurut bapak/ibu? 

 

Jawaban: permintaan pribadi juga kebutuhan organisasi atau pemenuhan 

program dan peraturan pemerintah 

2. Bagaimana prosedur perencanaan yang bapak/ibu ketahui? 

 

Jawaban: Melalui portal SIIMUT, berjenjang dari pimpinan eselon 3 hingga 

keputusan pimpinan di BPS Pusat. 

3. Menurut bapak/ibu apakah sudah mudah dalam mengajukan mutasi secara 

pribadi? 

Jawab: saat ini pengajuan atas permintaan sendiri bisa dilakukan secara online 

sehingga tentunya sudah lebih mudah, pegawai tinggal lansung login dan bisa 

langsung input data yang diperlukan 

4. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi pegawai yang ibu/ketahui? 

 

Jawaban: semua bisa langsung dilakukan dan ada penjelasannya melalui 

SIIMUT 

5. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terhadap pelaksanaan mutasi di BPS saat ini? 

 

Jawaban: sudah cukup baik sih menurut saya 

 

6. Hambatan apa saja yang bapak dan ibu temukan dalam melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai? 

Transkrip Wawancara Informan 7 
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Jawaban: Untuk daerah selain pulau Jawa Bali Sumatera jumlah pegawainya 

sangat kurang sehingga tidak mudah pimpinan daerah tersebut untuk 

mengizinkan pegawainya pindah ke tempat asal masing-masing 

7. Dampak apa saja yang Bapak/Ibu rasakan pada saat melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai dilihat dari pengembangan karir atau kompetensi pribadi? 

Jawaban: Saya mengikuti program mutasi dampaknya selain bisa kembali ke 

homebase saya juga bisa mempelajari ilmu administrasi yang selama ini tidak 

saya dapatkan di unit kerja 

8. Sudah efektif atau belumkah kegiatan rotasi pegawai yang dilaksanakan di 

Badan Pusat Statistik tersebut? 

Jawaban: Sejauh ini selain karena susahnya persetujuan pindah dari instansi 

BPS Provinsi daerah di luar Jawa dan Bali, secara garis besar sudah cukup 

efektif 

9. Dan apa saja harapan bapak/ibu kedepannya pada kegiatan rotasi tersebut? 

 

Jawaban: Jika sudah ada pola karir yang jelas secara tertulis dan berkekuatan 

hukum mungkin para pegawai yang berada di pelosok saat penempatan bisa 

lebih tenang dan memiliki harapan untuk pindah ke daerah yang lebih baik 

seiring berjalannya masa kerja. 
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1. Apakah yang dimaksud dengan mutasi rotasi menurut bapak/ibu? 

 

Jawaban: perpindahan atau perputaran pegawai dari unit kerja satu ke unit kerja 

lain baik di dalam maupun di luar provinsi atau kabupaten/kota 

2. Apakah tujuannya menurut bapak/ibu? 

 

Jawaban: Mengakomodasi kebutuhan pegawai agar dapat bekerja di unit kerja 

yang diinginkan 

3. Menurut bapak/ibu apakah sudah mudah dalam mengajukan mutasi secara 

pribadi? 

Jawaban: Sudah cukup mudah karena bisa diakses oleh semua pegawai jadi 

pegawai yang tentunya sudah memenuhi syarat bisa mengajukan proses mutasi 

melalui SIIMUT 

4. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi pegawai yang ibu/ketahui? 

 

Jawaban: Proses mutasi melalui Si Imut (Sistem Informasi Layanan Mutasi 

BPS), dapat dimonitor progressnya 

5. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terhadap pelaksanaan mutasi di BPS saat ini? 

 

Jawaban: cukup transparan karena dapat dimonitor langsung melalui Si Imut 

 

6. Hambatan apa saja yang bapak dan ibu temukan dalam melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai? 

Transkrip Wawancara Informan 8 
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Jawaban: Belum ada aturan pasti berapa lama proses mutasi selesai diproses 

sehingga pegawai yang bersangkutan tidak bisa memperkirakan dengan pasti 

berapa lama prosesnya selesai (baik disetujui/ditolak pengajuannya) 

7. Dampak apa saja yang Bapak/Ibu rasakan pada saat melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai dilihat dari pengembangan karir atau kompetensi pribadi? 

Jawaban: jadi lebih mendapatkan banyak ilmu baru dan relasi baru dan 

tentunya melatih adaptasi 

8. Sudah efektif atau belumkah kegiatan rotasi pegawai yang dilaksanakan di 

Badan Pusat Statistik tersebut? 

Jawaban: Cukup efektif karena secara garis besar sudah sesuai dengan prosedur 

 

9. Dan apa saja harapan bapak/ibu kedepannya pada kegiatan rotasi tersebut? 

 

Jawaban: Ada aturan pasti berapa lama proses mutasi diproses 
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1. Apakah yang Bapak/Ibu ketahui tentang mutasi pindah atau rotasi lalu latar 

belakang yang mendasari kegiatan tersebut menurut Bapak/Ibu? Dan apa 

tujuannya menurut bapak/ibu? 

Jawaban: Perpindahan posisi pekerjaan pegawai secara periodik dengan tujuan 

mengatasi kejenuhan, meningkatkan pengetahuan dan keahlian karyawan lalu 

untuk mengakomodasi kebutuhan pegawai dan instansi 

2. Bagaimana prosedur perencanaan yang bapak/ibu ketahui? 

 

Jawaban: Pengisian kebutuhan pegawai sesuai ABK 

 

3. Menurut bapak/ibu apakah sudah mudah dalam mengajukan mutasi secara 

pribadi? 

4. Bagaimana tata cara pelaksanaan rotasi pegawai yang ibu/ketahui? 

 

Jawaban: ada yang menggunakan program aplikasi Siimut, ada juga yang 

melalui program kebijakan pimpinan (Penawaran/penarikan dll) 

5. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terhadap pelaksanaan mutasi di BPS saat ini? 

 

Jawaban: sudah mulai transparan dan bisa di monitor oleh ybs 

 

6. Hambatan apa saja yang bapak dan ibu temukan dalam melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai? 

Jawaban: ABK yang tidak tersedia sehingga menyebabkan jenjang karir sedikit 

terhambat 
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7. Dampak apa saja yang Bapak/Ibu rasakan pada saat melaksanakan kegiatan 

rotasi pegawai dilihat dari pengembangan karir atau kompetensi pribadi? 

Jawaban: mendapatkan pengalaman dan tantangan baru jika ditempatkan diluar 

jabatan/fungsional sebelumnya 

8. Sudah efektif atau belumkah kegiatan rotasi pegawai yang dilaksanakan di 

Badan Pusat Statistik tersebut? 

Jawaban: belum efektif, karena masih kurangnya ketersediaan ABK dan 

penempatannya jadi kurang tepat 

9. Dan apa saja harapan bapak/ibu kedepannya pada kegiatan rotasi tersebut? 

 

Jawaban: diharapkan program mutasi seharusnya dapat mendukung jenjang 

karir pegawai bukan menghambat 
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