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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 
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             Salam Hormat 

Perkenalkan saya Gabriel Posenti Nggori Li. Saya adalah 

Mahasiswa Program Studi  Manajemen bidang konsentrasi SDM Fakultas 

Ekonomi & Binsin Universitas Nasional Jakarta. Saya saat ini sedang 

menyusun skripsi dengan judul “Pengaruh Motivasi, Kompensasi, dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Koperasi Konsumen 

Mulia RSUD Majalaya ”. 

Dalam rangka untuk mendapatkan data guna penulisan  skripsi 

saya, maka  saya akan melakukan penelitian ditempat Bapak/Ibu/Sdr. 

Penelitian ini menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data. 

Untuk  itu, saya mohon Bapak/ Ibu/ Saudara/i berkenan meluangkan waktu 

untuk mengisi kuesioner dibawah ini dengan lengkap dan sesuai 

ketentuan. Adapun seluruh jawaban yang dituliskan pada kuesioner ini 

semata-mata untuk keperluan penulisan skripsi dan akan saya jaga 

kerahasiaannya. 

Atas waktu yang diberikan untuk mengisi kuesioner ini, saya 

ucapkan terima kasih. 
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A. Petunjuk Pengisian : 

1. Mohon diisi terlebih dahulu profil responden pada tempat yang 

disediakan. 

2. Berilah tanda checklis (√) pada salah satu jawaban yang tersedia. 

3. Pengisian pada komponen setiap pertanyaan/pernyataan mempunyai 

kriteria dalam 5 alternatif  pilihan yaitu : 

Sangat Setuju  : SS  = Skor 5 

Setuju   : S  = Skor 4 

Netral   : N  = Skor 3 

Tidak Setuju  : TS  = Skor 2 

Sangat Tidak Setuju : STS  = Skor 1 

 

B. Profil Responden : 

 

1. Jenis Kelamin : 

 

□ Laki – Laki                    □ Perempuan 

 

2. Usia : 

 

□   20-30 Tahun         □    31-40 Tahun            □    41-50 Tahun           □   ˃ 

50 Tahun 

 

3. Pendidikan Terakhir : 

 

□  SMA/ SMK                  □ Diploma (D1/ D2/D3)                 □  Sarjana ( 

S1) 

□  Lainnya  

       



4. Lama Bekerja : 

 

□  < 5 Tahun              □   5-10 Tahun               □ 11-15 Tahun            □  > 

15 Tahun 

 

 

 

 

 

 

Variabel Motivasi 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Penghasilan yang diterima karyawan minimal harus dapat 
memenuhi kebutuhan pokoknya 

     

2 Perusahaan sebaiknya memberikan tunjangan, asuransi, 
dan dana pensiun kepada karyawannya 

     

3 Dalam melaksanakan pekerjaan harus ada hubungan kerja 
yang baik dengan rekan kerja 

     

4 Perusahaan harus memperlakukan karyawannya dengan 

baik  

     

5 
Dalam melaksanakan pekerjaan karyawan perlu 

mengemukakan ide-ide yang kreatif untuk perusahaan  

     

6 Perusahaan perlu mengembangkan potensi dalam diri 
karyawannya. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Variabel Kompensasi 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Gaji yang diterima karyawan harus dapat memenuhi kebutuhannya       

2 perusahaan memberikan bonus kepada karyawan yang telah bekerja 

melebihi target, yang di tetapkan oleh perusahaan. 

     

3 perusahaan memberikan insentif agar karyawan mau bekerja dengan 

baik 

     

4 setiap karyawan mendapat promosi jika bekerja dengan baik      

5 Setiap karyawan yang berprestasi mendapatkan kompensasi yang 
layak dengan prestasinya 

     

6 Setiap karyawan mendapatkan lingkungan kerja yang baik       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Lingkungan Kerja 

 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

1.  Pencahayaan di tempat kerja sangat membantu  dalam 

menyelesaikan pekerjaan  

     

2. Agar karyawan dapat berkonsentrasi dengan baik harus  

dijauhkan dari kebisingan 

     

3. Tempat kerja harusselalu bersih agar membuat 

karyawan nyaman dalam bekerja sehingga mendukung 

produktivitas kerja 

     

4. Suhu udara ditempat bekerja harus nyaman sehingga 

mendukung produktivitas kerja 

     

5. Komposisi warna dalam ruangan membuat karyawan 

menjadi  nyaman dalam bekerja  

     

6. Musik dapat membantu  menciptakan kenyamanan  

dalam bekerja 

     

7. Hubungan kerja yang harmonis antar sesama karyawan 

sangat mendukung semangat kerja 

     

8. Saling membantu dalam melaksanakan pekerjaan antar 

sesama karyawan sangat diperlukan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Variabel Kinerja 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Setiap karyawan harus menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu 
dan dengan sangat teliti 

     

2 Setiap karyawan harus dapat menghasilkan kualitas kerja yang baik 
agar tercapai tujuan perusahaan. 

     

3 Setiap karyawan harus dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 
target yang diberikan 

     

4 Peralatan kerja yang digunakan di sesuaikan  dengan kebutuhan 
untuk menghindari pemborosan 

     

5 
Pekerjaan tambahan harus dikerjakan dengan baik tapi tidak 

menganggu pekerjaan inti 

     

6 Setiap karyawan harus mengikuti instruksi dengan baik      

7 Setiap karyawan harus bertanggung jawab dengan pekerjaan yang 
diberikan 

     

8 
Setiap karyawan dalam memberikan pelayanan harus bersikap  

ramah  

     

9 Perlu perhatian khusus kepada para anggota yang mengalami 
kesulitan 

     

 

 



Lampiran 2 Hasil Olahan Data SPSS  

Correlations 

 MOTIVASI MOTIVASI MOTIVASI MOTIVASI MOTIVASI MOTIVASI 

MOTIVASI Pearson Correlation 1 ,489** ,503** ,356** ,329** ,166 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,084 

N 110 110 110 110 110 110 

MOTIVASI Pearson Correlation ,489** 1 ,496** ,393** ,418** ,275** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,004 

N 110 110 110 110 110 110 

MOTIVASI Pearson Correlation ,503** ,496** 1 ,700** ,486** ,265** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,005 

N 110 110 110 110 110 110 

MOTIVASI Pearson Correlation ,356** ,393** ,700** 1 ,445** ,297** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,002 

N 110 110 110 110 110 110 

MOTIVASI Pearson Correlation ,329** ,418** ,486** ,445** 1 ,491** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 110 110 110 110 110 110 

MOTIVASI Pearson Correlation ,166 ,275** ,265** ,297** ,491** 1 

Sig. (2-tailed) ,084 ,004 ,005 ,002 ,000  

N 110 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Correlations 

 KOMPENSASI KOMPENSASI KOMPENSASI KOMPENSASI KOMPENSASI KOMPENSASI 

KOMPENSASI Pearson Correlation 1 ,318** ,232* ,322** ,286** ,296** 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,015 ,001 ,002 ,002 

N 110 110 110 110 110 110 

KOMPENSASI Pearson Correlation ,318** 1 ,425** ,420** ,361** ,471** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 

KOMPENSASI Pearson Correlation ,232* ,425** 1 ,429** ,489** ,409** 

Sig. (2-tailed) ,015 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 

KOMPENSASI Pearson Correlation ,322** ,420** ,429** 1 ,548** ,569** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 

KOMPENSASI Pearson Correlation ,286** ,361** ,489** ,548** 1 ,678** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 110 110 110 110 110 110 

KOMPENSASI Pearson Correlation ,296** ,471** ,409** ,569** ,678** 1 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 110 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Correlations 

 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

1 ,469** ,524** ,380** ,484** ,243* ,290** ,344** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,002 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,469** 1 ,538** ,515** ,446** ,357** ,361** ,346** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,524** ,538** 1 ,617** ,427** ,230* ,596** ,518** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,016 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,380** ,515** ,617** 1 ,512** ,334** ,547** ,546** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,484** ,446** ,427** ,512** 1 ,518** ,400** ,435** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,243* ,357** ,230* ,334** ,518** 1 ,134 ,211* 

Sig. (2-tailed) ,010 ,000 ,016 ,000 ,000  ,164 ,027 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,290** ,361** ,596** ,547** ,400** ,134 1 ,665** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,164  ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,344** ,346** ,518** ,546** ,435** ,211* ,665** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,027 ,000  

N 110 110 110 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 



Correlations 

 KINERJA KINERJA KINERJA KINERJA KINERJA KINERJA KINERJA KINERJA KINERJA 

KINERJA Pearson Correlation 1 ,708** ,642** ,665** ,646** ,619** ,527** ,457** ,590** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,708** 1 ,598** ,678** ,638** ,575** ,439** ,430** ,562** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,642** ,598** 1 ,734** ,696** ,601** ,647** ,544** ,525** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,665** ,678** ,734** 1 ,760** ,695** ,567** ,545** ,632** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,646** ,638** ,696** ,760** 1 ,676** ,669** ,636** ,653** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,619** ,575** ,601** ,695** ,676** 1 ,718** ,719** ,548** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,527** ,439** ,647** ,567** ,669** ,718** 1 ,669** ,612** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,457** ,430** ,544** ,545** ,636** ,719** ,669** 1 ,599** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

KINERJA Pearson Correlation ,590** ,562** ,525** ,632** ,653** ,548** ,612** ,599** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABELS 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 110 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 110 100,0 

a. Listwise deletion based on all Variabels in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,851 4 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

MOTIVASI 99,52 101,518 ,699 ,827 

KOMPENSASI 100,17 94,915 ,785 ,795 

LINGKUNGAN KERJA 93,47 78,215 ,726 ,795 

KINERJA 87,73 63,063 ,737 ,824 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Regression 

 

 

Variabels Entered/Removeda 

Model 

Variabels 

Entered 

Variabels 

Removed Method 

1 LINGKUNGAN 

KERJA, 

MOTIVASI, 

KOMPENSASIb 

. Enter 

a. Dependent Variabel: KINERJA 

b. All requested Variabels entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,740a ,548 ,535 3,296 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI, 

KOMPENSASI 

b. Dependent Variabel: KINERJA 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1394,194 3 464,731 42,774 ,000b 

Residual 1151,661 106 10,865   

Total 2545,855 109    

a. Dependent Variabel: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI, KOMPENSASI 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1,024 3,669  -,279 ,781 

MOTIVASI ,630 ,177 ,326 3,565 ,001 

KOMPENSASI ,306 ,198 ,169 1,546 ,125 

LINGKUNGAN KERJA ,441 ,117 ,354 3,771 ,000 

a. Dependent Variabel: KINERJA 

 

 



Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 26,72 44,70 39,24 3,576 110 

Residual -12,181 8,745 ,000 3,250 110 

Std. Predicted Value -3,501 1,528 ,000 1,000 110 

Std. Residual -3,695 2,653 ,000 ,986 110 

a. Dependent Variabel: KINERJA 

 
 

 

 

 

 

 

 

NPAR TESTS 

  /K-S(NORMAL)=RES_1 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 
NPar Tests 
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 110 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,25049146 

Most Extreme Differences Absolute ,150 

Positive ,090 

Negative -,150 

Test Statistic ,150 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 



 
 

 

 
 

 



 
 

 



 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -1,024 3,669  -,279 ,781   

MOTIVASI ,630 ,177 ,326 3,565 ,001 ,511 1,955 

KOMPENSASI ,306 ,198 ,169 1,546 ,125 ,355 2,815 

LINGKUNGAN KERJA ,441 ,117 ,354 3,771 ,000 ,485 2,062 

a. Dependent Variabel: KINERJA 

 

 

Uji Autokorelasi 

 

 

Variabels Entered/Removeda 

Model 

Variabels 

Entered 

Variabels 

Removed Method 

1 LINGKUNGAN 

KERJA, 

MOTIVASI, 

KOMPENSASIb 

. Enter 

a. Dependent Variabel: KINERJA 

b. All requested Variabels entered. 

 

 



 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,740a ,548 ,535 3,296 2,061 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI, KOMPENSASI 

b. Dependent Variabel: KINERJA 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1394,194 3 464,731 42,774 ,000b 

Residual 1151,661 106 10,865   

Total 2545,855 109    

a. Dependent Variabel: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI, KOMPENSASI 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1,024 3,669  -,279 ,781 

MOTIVASI ,630 ,177 ,326 3,565 ,001 

KOMPENSASI ,306 ,198 ,169 1,546 ,125 

LINGKUNGAN KERJA ,441 ,117 ,354 3,771 ,000 

a. Dependent Variabel: KINERJA 



 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 26,72 44,70 39,24 3,576 110 

Std. Predicted Value -3,501 1,528 ,000 1,000 110 

Standard Error of Predicted 

Value 

,336 1,295 ,602 ,182 110 

Adjusted Predicted Value 26,67 44,69 39,24 3,575 110 

Residual -12,181 8,745 ,000 3,250 110 

Std. Residual -3,695 2,653 ,000 ,986 110 

Stud. Residual -3,749 2,707 -,001 1,004 110 

Deleted Residual -12,534 9,101 -,004 3,370 110 

Stud. Deleted Residual -4,006 2,792 -,004 1,026 110 

Mahal. Distance ,141 15,828 2,973 2,786 110 

Cook's Distance ,000 ,102 ,009 ,021 110 

Centered Leverage Value ,001 ,145 ,027 ,026 110 

a. Dependent Variabel: KINERJA 



Lampiran 3 Hasil Pengumpulan Data  

Jenis Kelamin Usia 

Pendidikan 

Terakhir Lama Bekerja 

Laki- Laki 20-30 Tahun Lainnya <5 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun SMA/SMK 11-15 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 31-40 Tahun Lainnya 5-10 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK 5-10 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) 5-10 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK 5-10 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 



Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK 5-10 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) >15 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun Lainnya <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK 5-10 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 31-40 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) <5 Tahun 

Perempuan 31-40 Tahun Sarjana (S1) 5-10 Tahun 

Laki- Laki 41-50 Tahun Lainnya 5-10 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun Lainnya 5-10 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Lainnya 5-10 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) <5 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Sarjana (S1) 5-10 Tahun 

Perempuan 31-40 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 5-10 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 



Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) 5-10 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun Sarjana (S1) 11-15 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Sarjana (S1) 5-10 Tahun 

Perempuan 31-40 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 5-10 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki 41-50 Tahun Sarjana (S1) 5-10 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 5-10 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun Lainnya >15 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Diploma (D1/D2/D3) <5 Tahun 

Laki- Laki > 50 Tahun Lainnya >15 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Laki- Laki > 50 Tahun SMA/SMK 11-15 Tahun 

Laki- Laki 20-30 Tahun SMA/SMK 5-10 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun SMA/SMK 11-15 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan > 50 Tahun Diploma (D1/D2/D3) >15 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun Sarjana (S1) >15 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 11-15 Tahun 

Perempuan 41-50 Tahun SMA/SMK >15 Tahun 

Laki- Laki 31-40 Tahun Sarjana (S1) <5 Tahun 

Perempuan 31-40 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK 5-10 Tahun 

Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK <5 Tahun 

 

  



Variabel Motivasi 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

Total 

X1 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 4 4 27 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 5 5 5 27 

5 3 5 5 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

2 4 5 5 5 5 26 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 4 4 5 5 27 

4 5 4 4 4 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 3 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 4 4 25 

4 4 4 4 3 4 23 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 3 23 



3 3 3 3 3 4 19 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 5 5 4 3 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 4 3 27 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 4 5 4 26 

5 4 4 5 4 4 26 

5 5 5 3 5 4 27 

5 4 5 5 5 4 28 

4 5 5 5 4 4 27 

4 3 5 5 4 4 25 

5 4 5 5 4 4 27 

5 3 5 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 4 5 4 4 25 

5 5 4 5 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 5 4 27 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 5 5 28 

5 4 5 5 4 4 27 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 5 5 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 4 5 4 26 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 4 4 4 5 27 



4 4 4 5 5 5 27 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 4 3 27 

3 3 3 3 3 3 18 

5 5 5 5 5 4 29 

3 4 4 5 5 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 4 4 26 

5 5 4 4 4 3 25 

5 4 4 4 5 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

3 4 3 4 4 5 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 1 26 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Variabel Kompensasi 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

Total 

X2 

4 5 5 5 5 5 29 

5 4 4 4 4 4 25 

3 5 4 5 5 5 27 

5 4 4 5 4 4 26 

5 4 2 5 5 5 26 

5 5 4 5 5 5 29 

3 5 5 5 5 5 28 

5 5 5 5 4 4 28 

5 4 4 5 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 3 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 28 

3 4 3 4 3 5 22 

5 4 5 4 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 3 4 4 4 24 

5 4 4 5 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 4 4 4 27 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

3 2 5 5 5 5 25 

4 4 4 3 4 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 4 5 5 5 27 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

4 2 4 3 4 3 20 

3 4 4 3 3 3 20 



4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 5 4 25 

5 4 3 4 5 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 5 5 5 29 

4 5 4 4 4 5 26 

4 5 4 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

3 4 4 4 4 4 23 

5 5 4 4 4 4 26 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 3 5 4 4 24 

4 4 3 4 4 4 23 

4 5 4 4 4 4 25 

5 4 4 4 4 4 25 

3 5 4 4 5 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 4 4 27 

3 5 5 5 5 3 26 

5 5 4 5 5 5 29 

4 5 5 4 4 5 27 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 4 3 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 4 4 26 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 5 4 26 

5 5 4 4 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 5 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 4 4 26 

5 4 4 5 4 4 26 

5 4 4 4 5 5 27 

4 5 4 4 5 4 26 



4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 3 23 

4 4 3 5 3 4 23 

4 4 3 4 4 4 23 

3 4 3 3 3 3 19 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 3 5 5 27 

4 5 4 4 4 4 25 

5 4 4 3 4 3 23 

3 4 5 5 5 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 3 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 5 5 5 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Variabel Lingkungan Kerja 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Total 

X3 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 4 4 5 4 34 

5 5 5 5 3 3 5 5 36 

4 4 4 4 4 2 5 5 32 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 5 5 3 5 5 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 5 3 4 5 34 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 4 4 3 4 4 5 31 

4 5 4 4 3 3 4 4 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 3 4 4 4 2 5 5 32 

4 3 4 4 3 3 5 5 31 

4 4 5 5 4 2 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 3 3 4 4 29 

5 4 5 5 5 3 5 5 37 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 5 5 5 3 3 5 5 35 

4 4 4 4 2 1 4 3 26 

4 3 5 3 3 2 4 3 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 4 4 3 4 5 5 31 

5 4 5 5 5 3 5 5 37 

5 5 5 4 4 4 4 4 35 

4 4 5 5 4 4 5 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

5 5 5 4 3 3 3 3 31 

4 4 4 5 5 5 4 3 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 5 5 3 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 5 3 2 5 5 34 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

2 3 3 3 4 3 4 4 26 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 



5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 4 4 3 3 4 4 29 

3 4 4 4 3 3 5 5 31 

5 4 4 5 4 3 5 5 35 

5 4 5 4 3 3 5 5 34 

5 4 5 4 5 3 5 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 3 5 5 37 

4 4 5 5 3 4 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 3 3 3 3 4 27 

3 4 4 4 3 3 5 4 30 

5 5 5 5 5 5 4 4 38 

4 3 4 3 3 2 4 3 26 

4 3 4 4 4 3 4 4 30 

4 4 4 5 3 3 5 5 33 

3 3 3 3 3 3 4 4 26 

3 3 4 3 3 3 5 4 28 

5 4 5 4 5 5 5 5 38 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

5 3 5 4 3 3 4 5 32 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 4 5 5 4 4 5 5 36 

4 4 4 4 4 3 4 3 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 5 5 5 2 5 5 34 

4 4 5 3 3 4 5 3 31 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 4 5 4 4 3 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 4 4 5 4 4 35 

4 4 5 5 4 5 5 4 36 

4 4 4 5 5 4 4 4 34 

4 4 5 4 5 5 4 5 36 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

5 4 4 5 4 5 4 4 35 

4 4 5 5 4 4 5 5 36 

4 4 5 5 4 5 4 5 36 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 



3 3 5 5 3 4 4 4 31 

3 3 4 4 4 4 4 4 30 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 3 3 4 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 5 5 5 5 4 5 5 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 4 4 4 3 4 3 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

5 4 5 3 3 3 4 5 32 

5 5 5 4 5 2 5 5 36 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 5 5 5 4 3 4 4 34 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 3 3 4 3 29 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

5 4 5 5 4 2 5 5 35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Variabel Kinerja Karyawan 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Total Y 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 5 4 5 3 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

4 5 4 4 4 4 4 2 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

5 5 4 4 4 4 5 3 4 38 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 5 3 4 4 4 5 37 

3 3 4 3 3 3 3 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 3 3 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 3 3 2 2 4 4 4 4 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 43 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

3 3 4 1 2 4 5 4 3 29 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 3 4 3 3 3 5 3 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 39 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 42 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

4 4 4 4 3 4 4 5 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 3 4 3 5 4 5 5 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 40 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 39 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 39 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 41 

4 4 4 5 5 4 5 4 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 40 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

3 5 3 3 3 3 3 4 4 31 



4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

5 5 5 4 4 4 4 3 4 38 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 4 4 4 3 4 3 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

3 4 5 4 4 4 4 4 3 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 38 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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