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LAMPIRAN 

Lampiran 1: Kuesioner 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Pegawai Dinas Kesehatan Kota Bekasi 

 

Assalamualaikum Wr.Wb. 

Perkenalkan saya Muhammad Fikri Wahyudi, mahasiswa Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis program studi Manajemen Universitas Nasional Jakarta. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian dalam rangka penyusunan Tugas Akhir yang berjudul 

“PENGARUH BEBAN KERJA, STRES KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS 

KESEHATAN KOTA BEKASI”. 

Sehubungan dengan hal tersebut, peneliti memohon dengan hormat kesediaan 

Bapak/Ibu agar berkenan mengisi kuesioner ini dengan jujur dan sebaik-baiknya. 

Semua data dan informasi yang diterima oleh peneliti akan dijaga kerahasiannya 

dan hanya digunakan untuk kepentingan akademis penelitian. 

Atas partisipasi dan kesediaan waktunya saya ucapkan terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb. 

 

Salam Hormat, 

 

Muhammad Fikri Wahyudi 
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Bagian 1: Profil Responden 

1. Jenis Kelamin 

  Laki-laki 

  Perempuan 

2. Usia 

 20 - 30 Tahun   31 - 40 Tahun 

 41 - 50 Tahun   > 50 Tahun 

3. Pendidikan Terakhir 

 SMA/Sederajat  D3 

 S1      S2 

 S3 

4. Lama Bekerja 

 < 5 Tahun    5 - 10 Tahun 

11 - 15 Tahun   > 15 Tahun 

Bagian 2: Petunjuk Penelitian 

 Berikanlah jawaban pada pernyataan berikut sesuai dengan pendapat anda 

dengan cara memberi tanda pada kolom yang telah disediakan. 

 Kriteria jawaban sebagai berikut. 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
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Bagian 3: Beban Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Saya melaksanakan tugas sesuai dengan 

pekerjaan saya 

     

2 
Volume pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan saya 

     

3 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

lebih cepat dari waktu yang ditentukan 

     

4 
Penggunaan waktu kerja saya sudah 

sesuai dengan ketentuan instansi 

     

5 

Saya mampu untuk menyelesaikan 

pekerjaan tambahan yang diberikan 

secara mendadak 

     

6 
Saya selalu mencapai target yang 

diberikan atasan 

     

7 
Target yang harus saya capai dalam 

pekerjaan sudah jelas 

     

8 

Usaha dan tenaga yang saya keluarkan 

tergantung pada tingkat beban kerja yang 

diberikan 

     

9 
Beban kerja yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan yang saya miliki 

     

10 
Saya selalu melaksanakan tugas dengan 

baik sesuai standar yang telah ditetapkan 

     

11 

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

secara efektif dan efisien sesuai waktu 

yang ditetapkan 
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Bagian 4: Stres Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Saya mudah stres apabila tugas yang 

diberikan terlalu banyak 

     

2 

Banyaknya tugas yang diberikan oleh 

atasan membuat saya tidak punya waktu 

untuk menyelesaikan semua pekerjaan 

yang ada 

     

3 
Peraturan ditempat saya bekerja tidak 

sesuai dengan yang saya harapkan 

     

4 

Ketidakjelasan peran ditempat saya 

bekerja membuat saya bosan dan tidak 

nyaman 

     

5 
Pekerjaan yang diberikan kepada saya 

tidak sesuai dengan bakat saya 

     

6 

Konflik peran ditempat saya bekerja 

membuat saya lebih berhati-hati untuk 

menjalankan pekerjaan 

     

7 
Saya kesulitan berkomunikasi dengan 

rekan kerja dalam instansi ini 

     

8 

Tidak adanya dukungan dari sesama 

rekan kerja ditempat saya bekerja 

sehingga menyebabkan konflik 

     

9 

Tidak adanya kejelasan dari atasan 

sehingga arahan yang diberikan tidak 

sesuai dengan peraturan  

     

10 
Saya tidak suka dengan tanggung jawab 

yang diberikan oleh atasan saya 
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11 

Saya merasa tegang dengan tanggung 

jawab yang diberikan oleh atasan kepada 

saya 

     

12 

Saya merasa ketakutan dalam 

berhubungan antar sosial dengan rekan 

kerja saya 

     

 

Bagian 5: Disiplin Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Saya memberitahu terlebih dahulu jika 

absen kerja  

     

2 
Saya datang ke tempat kerja lebih awal 

dari waktu yang telah ditentukan 

     

3 
Saya pulang kerja sesuai dengan waktu 

yang ditentukan 

     

4 
Saya selalu memakai seragam sesuai hari 

yang telah ditentukan 

     

5 

Saya selalu memperhatikan prosedur 

kerja yang telah ditetapkan ketika 

bekerja 

     

6 
Saya selalu bersungguh-sungguh dalam 

melaksanakan pekerjaan yang diberikan 

     

7 
Pekerjaan yang saya lakukan sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan 

     

8 
Saat bekerja saya selalu berhati-hati, 

teliti dan penuh perhitungan 

     

9 
Saya selalu mengutamakan efisiensi 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

10 
Saya selalu bersikap baik dan sopan saat 

bekerja 
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11 
Pegawai akan diberikan sanksi bila 

melanggar peraturan 

     

12 
Saya selalu menghargai rekan kerja di 

Dinas Kesehatan Kota Bekasi 

     

 

Bagian 6: Motivasi Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 

Saya termotivasi bekerja di Dinas 

Kesehatan Kota Bekasi untuk menjamin 

kehidupan saya di hari tua 

     

2 

Saya termotivasi bekerja di Dinas 

Kesehatan Kota Bekasi untuk memenuhi 

kebutuhan sandang dan pangan 

     

3 

Saya termotivasi bekerja di Dinas 

Kesehatan Kota Bekasi untuk memenuhi 

kebutuhan transportasi 

     

4 
Saya termotivasi dalam bekerja karena 

mendapatkan jaminan kesehatan 

     

5 

Saya termotivasi dalam bekerja karena 

instansi ini memberikan jaminan 

keamanan dalam bekerja 

     

6 

Saya termotivasi dalam bekerja karena 

memiliki relasi yang baik dengan 

pegawai lain 

     

7 

Saya termotivasi apabila atasan saya 

memberikan bimbingan kepada saya 

dalam hal pekerjaan  

 

     

8 
Saya termotivasi dalam bekerja karena 

tidak ada diskriminasi yang saya alami 
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9 

Saya merasa dihargai oleh rekan kerja 

dan atasan saya atas kelebihan dan hal 

positif yang saya lakukan di lingkungan 

kerja 

     

10 

Saya akan lebih termotivasi dalam 

bekerja ketika mendapatkan pujian dari 

atasan  

     

11 

Saya percaya pujian untuk 

pengembangan dan pertumbuhan pribadi 

dapat memotivasi saya sebagai pegawai 

     

12 

Saya ingin selalu mencapai keberhasilan 

dalam melakukan pekerjaan yang telah 

diberikan 

     

13 

Saya termotivasi dalam bekerja ketika 

rasa pemenuhan diri (tercapainya 

sesuatu yang diharapkan) yang diperoleh 

dari pekerjaan yang sekarang 

     

 

Bagian 7: Kinerja Pegawai 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

yang telah ditetapkan oleh atasan 

     

2 
Saya jarang membuat kesalahan dalam 

melakukan pekerjaan 

     

3 
Saya mampu memenuhi target yang 

diharapkan 

     

4 

Saya melakukan pekerjaan dengan 

terampil dan teliti sesuai dengan 

kuantitas yang diinginkan instansi 
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5 
Saya mampu bekerja sama dengan rekan 

kerja dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

6 

Saya selalu terbuka terhadap pendapat 

rekan kerja dalam melaksanakan kerja 

tim 

     

7 
Saya bersedia melaksanakan tugas rekan 

kerja saya yang berhalangan hadir 

     

8 

Saya dapat melaksanakan tugas yang 

harus segera dikerjakan tanpa menunggu 

perintah dari atasan 

     

9 
Saya selalu berusaha melaksanakan 

pekerjaan di kantor dengan tepat waktu 

     

10 Saya tidak pernah menunda pekerjaan      

11 
Saya mampu bekerja secara efektif dan 

efisien di Kantor 

     

12 
Saya mendahulukan pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja 

     

13 
Saya mampu menyelesaikan sendiri 

tugas yang diberikan oleh atasan 

     

14 
Saya dapat mengatasi permasalahan 

yang muncul pada saat bekerja 

     

 

Lampiran 2: Tabel Tabulasi 

1. Variabel Beban Kerja (X1) 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 Total X1 

1 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 39 

2 4 4 3 4 2 4 4 4 5 4 4 42 

3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 53 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 

5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 

6 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 35 

7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
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8 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 48 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

10 4 4 4 4 2 2 4 4 4 2 2 36 

11 4 4 2 2 3 2 3 4 2 4 4 34 

12 5 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 40 

13 3 3 3 5 1 4 4 4 5 5 5 42 

14 5 4 3 4 3 3 5 5 3 5 4 44 

15 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 42 

16 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

17 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 50 

18 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 42 

19 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 51 

20 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 51 

21 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 40 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

23 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

24 5 5 4 5 2 5 3 5 4 5 5 48 

25 5 5 3 5 4 3 4 5 4 4 4 46 

26 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 5 50 

27 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 51 

28 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 28 

29 5 4 5 4 3 5 4 4 3 4 4 45 

30 5 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 37 

31 3 1 3 1 2 3 3 4 2 3 3 28 

32 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 49 

33 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 43 

34 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

35 1 1 3 1 5 4 2 1 1 1 5 25 

36 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 46 

37 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

38 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 44 

39 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 41 

40 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 42 

41 4 4 3 4 2 3 3 4 3 4 3 37 

42 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 2 39 

43 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 36 

44 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 52 

45 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 41 

46 5 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 43 

47 4 4 2 2 3 2 4 4 4 4 4 37 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 45 

49 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 43 
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50 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 52 

51 5 5 3 4 4 3 4 4 4 5 4 45 

52 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

53 5 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 39 

54 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 52 

55 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 48 

56 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

57 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 36 

58 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 42 

59 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 40 

60 5 5 5 5 4 4 5 5 2 3 3 46 

61 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 36 

62 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 45 

63 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 39 

64 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 35 

65 5 4 4 5 4 4 4 2 4 5 4 45 

66 4 4 3 2 4 4 4 3 2 3 4 37 

67 4 4 5 2 4 5 4 4 4 4 5 45 

68 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

69 5 4 2 4 5 5 4 4 4 4 4 45 

70 4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 3 37 

71 5 3 4 4 2 4 4 4 5 4 2 41 

72 5 2 2 1 5 2 2 1 1 3 3 27 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

74 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

75 2 5 4 2 4 2 3 5 4 4 3 38 

76 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 39 

77 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

79 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 37 

80 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 39 

81 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 46 

82 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 41 

83 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 45 

 

2. Variabel Stres Kerja (X2) 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total X2 

1 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 33 

2 4 4 4 4 1 3 1 2 5 3 3 1 35 

3 3 3 3 3 3 5 1 1 1 1 1 1 26 
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4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

5 2 3 3 2 2 4 2 2 2 1 1 1 25 

6 5 4 4 3 3 4 1 1 3 1 1 1 31 

7 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 29 

8 4 3 5 4 1 4 3 2 3 2 3 3 37 

9 1 1 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 36 

10 4 2 4 2 2 4 2 4 2 2 2 2 32 

11 3 4 4 5 3 4 2 2 3 2 2 2 36 

12 3 3 2 2 2 4 2 2 1 2 2 1 26 

13 4 5 3 4 2 5 1 1 1 3 2 1 32 

14 4 4 2 2 4 4 1 1 2 2 1 1 28 

15 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 3 44 

16 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 15 

17 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 27 

18 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 1 2 23 

19 2 2 3 3 1 5 1 1 4 2 2 1 27 

20 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

21 3 3 3 3 4 4 3 2 2 2 3 3 35 

22 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

23 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 25 

24 4 3 5 5 3 5 4 3 5 1 2 3 43 

25 3 3 2 1 1 3 1 1 1 1 1 1 19 

26 5 4 1 2 2 5 1 1 1 1 1 1 25 

27 3 3 3 2 2 4 2 3 1 1 2 3 29 

28 5 4 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 35 

29 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 40 

30 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 45 

31 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 40 

32 4 4 3 4 2 5 5 5 5 3 4 3 47 

33 3 3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 28 

34 4 4 3 3 1 4 1 3 3 3 3 1 33 

35 5 5 5 5 5 5 1 4 5 3 5 5 53 

36 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 39 

37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

38 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 42 

39 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 34 

40 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 28 

41 4 5 3 4 3 5 3 3 4 3 3 2 42 

42 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 40 

43 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 34 

44 5 4 5 3 3 5 5 4 2 2 2 2 42 

45 2 3 2 1 2 4 1 1 2 1 1 1 21 
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46 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 32 

47 4 4 4 4 2 4 2 2 4 2 2 2 36 

48 5 5 4 3 2 5 1 3 4 3 2 1 38 

49 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 45 

50 5 3 4 2 2 5 1 1 1 1 1 1 27 

51 5 4 1 1 2 2 3 2 1 1 3 2 27 

52 5 5 5 4 2 5 1 3 1 1 2 2 36 

53 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 28 

54 1 2 2 2 2 4 3 2 3 2 2 2 27 

55 4 4 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 39 

56 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 29 

57 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

58 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 36 

59 4 3 3 4 3 4 2 5 5 2 2 4 41 

60 4 4 4 3 2 4 3 4 4 3 3 2 40 

61 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

62 5 3 4 2 3 4 2 2 2 2 4 2 35 

63 4 3 3 2 3 4 2 2 2 3 3 2 33 

64 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

65 4 3 2 3 3 4 2 2 2 1 2 2 30 

66 3 4 4 4 4 5 4 3 5 3 2 3 44 

67 1 1 2 1 2 4 1 1 3 1 1 1 19 

68 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 26 

69 4 4 2 2 2 2 1 2 3 3 3 2 30 

70 3 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 40 

71 2 2 1 2 2 5 1 1 4 2 2 1 25 

72 5 5 4 3 2 5 1 1 1 1 5 1 34 

73 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 2 2 27 

74 2 3 3 3 2 3 2 2 4 2 2 2 30 

75 2 2 2 2 2 3 2 2 3 1 2 1 24 

76 3 3 3 4 2 3 1 1 1 1 2 1 25 

77 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

78 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

79 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

80 4 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3 4 41 

81 2 2 1 1 2 4 1 2 1 1 1 2 20 

82 4 3 2 2 2 4 2 2 2 3 2 1 29 

83 4 5 2 4 2 4 2 2 2 1 2 1 31 
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3. Disiplin Kerja (X3) 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total X3 

1 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 

2 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 52 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

5 2 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 52 

6 1 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 41 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 47 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

11 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

12 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 56 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

16 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 53 

17 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

18 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 42 

19 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

21 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

22 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 45 

23 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

25 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

27 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 55 

28 5 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

29 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 52 

30 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

31 3 4 1 4 4 4 3 3 4 4 3 4 41 

32 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 57 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

34 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 57 

35 5 3 1 5 5 5 1 5 5 5 5 5 50 

36 3 4 4 5 5 4 5 3 4 5 4 5 51 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

38 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 47 

39 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46 
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40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

41 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 53 

42 4 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 51 

43 5 5 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 50 

44 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

45 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 51 

46 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 43 

47 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 45 

48 1 3 3 3 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

49 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

50 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

51 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 53 

52 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 55 

53 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 54 

54 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

56 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 53 

57 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 54 

58 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 48 

59 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

60 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 55 

61 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 40 

62 4 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 49 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

64 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 39 

65 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

67 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 58 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

69 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 59 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 35 

71 5 3 2 5 5 4 4 2 2 5 4 5 46 

72 5 5 1 5 3 5 3 5 5 5 5 5 52 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

74 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 39 

75 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 56 

76 5 3 2 4 4 4 5 4 3 5 4 5 48 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

79 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 43 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 

81 5 4 3 5 4 5 5 4 4 5 5 4 53 
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82 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 50 

83 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 54 

 

4. Motivasi Kerja (X4) 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 Total X4 

1 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 44 

2 3 3 3 2 1 5 3 2 3 2 3 4 4 38 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 59 

4 3 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 64 

6 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 42 

7 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 49 

8 5 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 5 5 44 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

11 2 2 2 2 2 2 4 4 2 3 4 4 4 37 

12 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 58 

13 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 57 

14 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 56 

15 4 4 3 4 3 4 4 3 3 5 4 4 4 49 

16 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 53 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 51 

18 2 2 2 2 3 3 4 4 3 3 3 4 3 38 

19 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 46 

20 4 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

21 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 2 4 3 44 

22 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 47 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

24 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 60 

25 3 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

29 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 49 

30 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 46 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

32 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 5 48 

33 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

34 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 57 

35 3 1 2 1 1 5 5 5 1 1 5 5 5 40 
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36 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 54 

37 3 2 2 4 4 4 4 4 4 2 2 3 2 40 

38 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 4 4 38 

39 2 2 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 41 

40 2 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 4 3 38 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

42 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

43 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 44 

44 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 5 3 3 49 

45 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 49 

46 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 42 

47 2 2 2 2 2 2 4 2 3 2 2 2 2 29 

48 4 5 4 4 3 4 5 5 5 3 3 5 5 55 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

50 1 3 3 3 4 5 5 5 5 1 3 4 5 47 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 48 

52 5 5 5 5 4 4 5 1 2 3 4 4 5 52 

53 4 4 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 27 

54 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 2 56 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

56 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 57 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 36 

58 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 43 

59 4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 3 41 

60 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

62 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

63 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 50 

67 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 3 5 5 57 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

69 4 4 3 4 4 3 3 3 5 5 5 4 5 52 

70 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 38 

71 5 5 2 4 2 4 1 5 5 3 3 5 5 49 

72 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 59 

73 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 46 

74 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 34 

75 3 3 3 2 2 4 5 5 5 3 4 4 4 47 

76 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

79 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 42 

80 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 49 

81 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 3 4 5 55 

82 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 55 

83 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 51 

 

5. Kinerja Pegawai (X5) 

No
. 

P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

P
7 

P
8 

P
9 

P 
10 

P 
11 

P 
12 

P 
13 

P 
14 

Total 
Y 

1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 46 

2 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 59 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 53 

5 4 4 3 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 3 52 

6 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 51 

7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

8 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 62 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

10 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

11 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 

12 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 55 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 67 

14 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 66 

15 5 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 56 

16 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 65 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 53 

18 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 50 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

21 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 51 

22 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 49 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 69 

25 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

26 5 4 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 64 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

28 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 45 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

30 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 51 
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31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

32 5 3 4 5 4 5 3 3 5 4 5 5 4 4 59 

33 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 58 

35 5 1 1 5 5 5 5 5 5 4 5 1 1 3 51 

36 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 59 

37 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 52 

38 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 54 

39 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 48 

40 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 48 

41 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 4 3 5 50 

42 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 55 

43 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 49 

44 5 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 5 4 56 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 54 

46 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 50 

47 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 50 

48 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 61 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 57 

50 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 68 

51 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 54 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 

53 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 2 52 

54 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 67 

55 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 67 

56 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 55 

57 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 52 

58 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 52 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

60 4 3 3 3 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 51 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 51 

63 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

64 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 45 

65 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 68 

66 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

67 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 67 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

69 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 60 

70 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 

71 5 4 4 5 5 4 3 5 5 3 5 5 3 4 60 

72 5 3 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 1 3 55 
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73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

74 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 44 

75 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 3 5 3 3 52 

76 4 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 4 5 4 54 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

79 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 47 

80 4 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 50 

81 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 59 

82 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 57 

83 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 60 

 

Lampiran 3: Tabel Output SPSS 

A. Uji Validitas 

1. Beban Kerja 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

X1.

5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

X1.1

0 

X1.1

1 

Beba

n 

Kerja 

X1.

1 

Pearson 

Correlatio

n 

1 
,594

** 

,315

** 

,522

** 

,250

* 

,342

** 

,488

** 

,369

** 

,399

** 

,564*

* 
,252* ,692** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,000 ,004 ,000 ,022 ,002 ,000 ,001 ,000 ,000 ,022 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.

2 

Pearson 

Correlatio

n 

,594

** 
1 

,481

** 

,531

** 
,174 

,334

** 

,510

** 

,625

** 

,593

** 

,571*

* 

,387*

* 
,792** 

Sig. (2-

tailed) 
,000  ,000 ,000 ,115 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.

3 

Pearson 

Correlatio

n 

,315

** 

,481

** 
1 

,435

** 

,248

* 

,511

** 

,396

** 

,368

** 

,427

** 
,262* 

,301*

* 
,643** 

Sig. (2-

tailed) 
,004 ,000  ,000 ,024 ,000 ,000 ,001 ,000 ,017 ,006 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 
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X1.4 Pearson 

Correlatio

n 

,522

** 

,531

** 

,435

** 
1 ,046 

,401

** 

,540

** 

,457

** 

,617

** 

,512

** 

,277

* 

,734

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000  ,681 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,011 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.5 Pearson 

Correlatio

n 

,250

* 
,174 

,248

* 
,046 1 

,323

** 
,079 

-

,088 
,010 ,056 

,367

** 

,342

** 

Sig. (2-

tailed) 
,022 ,115 ,024 ,681  ,003 ,480 ,430 ,931 ,614 ,001 ,002 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.6 Pearson 

Correlatio

n 

,342

** 

,334

** 

,511

** 

,401

** 

,323

** 
1 

,337

** 

,242

* 

,407

** 

,409

** 

,590

** 

,663

** 

Sig. (2-

tailed) 
,002 ,002 ,000 ,000 ,003  ,002 ,028 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.7 Pearson 

Correlatio

n 

,488

** 

,510

** 

,396

** 

,540

** 
,079 

,337

** 
1 

,568

** 

,477

** 

,480

** 

,323

** 

,689

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,480 ,002  ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.8 Pearson 

Correlatio

n 

,369

** 

,625

** 

,368

** 

,457

** 

-

,088 

,242

* 

,568

** 
1 

,566

** 

,535

** 

,265

* 

,660

** 

Sig. (2-

tailed) 
,001 ,000 ,001 ,000 ,430 ,028 ,000  ,000 ,000 ,015 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.9 Pearson 

Correlatio

n 

,399

** 

,593

** 

,427

** 

,617

** 
,010 

,407

** 

,477

** 

,566

** 
1 

,634

** 

,429

** 

,760

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,931 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 
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X1.1

0 

Pearson 

Correlatio

n 

,564

** 

,571

** 

,262

* 

,512

** 
,056 

,409

** 

,480

** 

,535

** 

,634

** 
1 

,548

** 

,751

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,017 ,000 ,614 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X1.1

1 

Pearson 

Correlatio

n 

,252

* 

,387

** 

,301

** 

,277

* 

,367

** 

,590

** 

,323

** 

,265

* 

,429

** 

,548

** 
1 

,638

** 

Sig. (2-

tailed) 
,022 ,000 ,006 ,011 ,001 ,000 ,003 ,015 ,000 ,000  ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Beba

n 

Kerja 

Pearson 

Correlatio

n 

,692

** 

,792

** 

,643

** 

,734

** 

,342

** 

,663

** 

,689

** 

,660

** 

,760

** 

,751

** 

,638

** 
1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Stres Kerja 

Correlations 

 

X2.

1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

X2.

7 X2.8 

X2.

9 

X2.1

0 

X2.1

1 

X2.1

2 

Stre

s 

Kerj

a 

X2.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 
,751

** 

,559

** 

,404

** 

,319

** 

,413

** 

,12

3 

,311

** 

,14

4 
,211 

,471

** 

,220

* 

,619

** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

,26

8 
,004 

,19

4 
,055 ,000 ,046 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 
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X2.

2 

Pearson 

Correlati

on 

,751

** 
1 

,514

** 

,539

** 

,334

** 

,394

** 
,135 

,276

* 

,236

* 

,315

** 

,486

** 
,198 

,648

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000  ,000 ,000 ,002 ,000 ,224 ,012 ,032 ,004 ,000 ,073 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.

3 

Pearson 

Correlati

on 

,559

** 

,514

** 
1 

,677

** 

,370

** 

,495

** 

,319

** 

,425

** 

,413

** 

,268

* 

,457

** 

,361

** 

,734

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000  ,000 ,001 ,000 ,003 ,000 ,000 ,014 ,000 ,001 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.

4 

Pearson 

Correlati

on 

,404

** 

,539

** 

,677

** 
1 

,489

** 

,463

** 

,389

** 

,466

** 

,593

** 

,402

** 

,462

** 

,437

** 

,789

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.

5 

Pearson 

Correlati

on 

,319

** 

,334

** 

,370

** 

,489

** 
1 

,298

** 

,406

** 

,409

** 

,351

** 

,398

** 

,398

** 

,536

** 

,645

** 

Sig. (2-

tailed) 
,003 ,002 ,001 ,000  ,006 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.

6 

Pearson 

Correlati

on 

,413

** 

,394

** 

,495

** 

,463

** 

,298

** 
1 ,118 ,159 

,248

* 
,080 ,124 ,054 

,489

** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,006  ,288 ,150 ,024 ,470 ,263 ,628 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.

7 

Pearson 

Correlati

on 

,123 ,135 
,319

** 

,389

** 

,406

** 
,118 1 

,685

** 

,450

** 

,485

** 

,459

** 

,584

** 

,628

** 

Sig. (2-

tailed) 
,268 ,224 ,003 ,000 ,000 ,288  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 
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X2.8 Pearson 

Correlati

on 

,311

** 

,276

* 

,425

** 

,466

** 

,409

** 
,159 

,685

** 
1 

,590

** 

,584

** 

,521

** 

,702

** 

,752

** 

Sig. (2-

tailed) 
,004 ,012 ,000 ,000 ,000 ,150 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.9 Pearson 

Correlati

on 

,144 
,236

* 

,413

** 

,593

** 

,351

** 

,248

* 

,450

** 

,590

** 
1 

,613

** 

,424

** 

,517

** 

,696

** 

Sig. (2-

tailed) 
,194 ,032 ,000 ,000 ,001 ,024 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.1

0 

Pearson 

Correlati

on 

,211 
,315

** 

,268

* 

,402

** 

,398

** 
,080 

,485

** 

,584

** 

,613

** 
1 

,593

** 

,497

** 

,661

** 

Sig. (2-

tailed) 
,055 ,004 ,014 ,000 ,000 ,470 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

X2.1

1 

Pearson 

Correlati

on 

,471

** 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



 

95 

 

3. Disiplin Kerja 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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4 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

4 

,00

0 
,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Y

7 

Pearso

n 

Correla

tion 

,24

6* 

,18

8 

,13

6 

,35

4** 

,45

1** 

,56

6** 
1 

,53

3** 

,43

2** 

,42

7** 

,30

1** 

,14

2 

,12

9 

,29

2** 
,506** 

Sig. (2-

tailed) 

,02

5 

,08

8 

,22

2 

,00

1 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

6 

,20

2 

,24

3 

,00

7 
,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Y

8 

Pearso

n 

Correla

tion 

,47

2** 

,29

1** 

,41

0** 

,48

0** 

,70

9** 

,61

9** 

,53

3** 
1 

,63

3** 

,44

8** 

,56

2** 

,33

7** 

,26

5* 

,42

3** 
,712** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

8 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

2 

,01

5 

,00

0 
,000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 
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Y

9 

Pearso

n 

Correlat

ion 

,59

7** 

,34

8** 

,41

7** 

,70

1** 

,68

8** 

,62

3** 

,43

2** 

,63

3** 
1 

,47

9** 

,67

4** 

,49

9** 

,27

0* 

,51

2** 

,77

9** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,01

3 

,00

0 

,00

0 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Y

10 

Pearso

n 

Correlat

ion 

,36

6** 

,39

2** 

,46

3** 

,47

9** 

,45

0** 

,38

1** 

,42

7** 

,44

8** 

,47

9** 
1 

,63

0** 

,37

0** 

,42

4** 

,40

3** 

,68

1** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Y

11 

Pearso

n 

Correlat

ion 

,67

2** 

,42

8** 

,50

9** 

,73

4** 

,61

2** 

,48

4** 

,30

1** 

,56

2** 

,67

4** 

,63

0** 
1 

,53

6** 

,37

9** 

,57

0** 

,80

8** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

6 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Y

12 

Pearso

n 

Correlat

ion 

,45

6** 

,59

2** 

,67

7** 

,46

8** 

,43

8** 

,44

4** 

,14

2 

,33

7** 

,49

9** 

,37

0** 

,53

6** 
1 

,56

4** 

,52

4** 

,71

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,20

2 

,00

2 

,00

0 

,00

1 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Y

13 

Pearso

n 

Correlat

ion 

,25

1* 

,44

0** 

,59

1** 

,43

8** 

,29

9** 

,31

3** 

,12

9 

,26

5* 

,27

0* 

,42

4** 

,37

9** 

,56

4** 
1 

,62

2** 

,63

4** 

Sig. (2-

tailed) 

,02

2 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

6 

,00

4 

,24

3 

,01

5 

,01

3 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

 



 

103 

 

Y14 Pearso

n 

Correla

tion 

,40

8** 

,49

8** 

,57

5** 

,53

2** 

,53

8** 

,46

4** 

,29

2** 

,42

3** 

,51

2** 

,40

3** 

,57

0** 

,52

4** 

,62

2** 
1 

,75

5** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

7 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

Kinerj

a 

Pega

wai 

Pearso

n 

Correla

tion 

,67

1** 

,63

6** 

,73

7** 

,79

5** 

,78

7** 

,71

0** 

,50

6** 

,71

2** 

,77

9** 

,68

1** 

,80

8** 

,71

7** 

,63

4** 

,75

5** 
1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

B. Uji Reliability 

1. Beban Kerja (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 83 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 83 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,875 11 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X1.1 4,33 ,798 83 

X1.2 3,95 ,882 83 

X1.3 3,67 ,767 83 

X1.4 3,81 ,943 83 

X1.5 3,51 ,875 83 

X1.6 3,63 ,807 83 

X1.7 3,84 ,634 83 

X1.8 3,86 ,783 83 

X1.9 3,77 ,888 83 

X1.10 3,98 ,749 83 

X1.11 3,83 ,762 83 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1.1 37,84 29,451 ,612 ,861 

X1.2 38,22 27,855 ,725 ,853 

X1.3 38,49 30,107 ,557 ,865 

X1.4 38,36 28,038 ,647 ,859 

X1.5 38,66 32,592 ,203 ,890 

X1.6 38,54 29,666 ,576 ,864 

X1.7 38,33 30,588 ,627 ,862 

X1.8 38,31 29,852 ,575 ,864 

X1.9 38,40 28,145 ,685 ,856 

X1.10 38,19 29,255 ,688 ,857 

X1.11 38,34 30,177 ,553 ,865 

 

2. Stres Kerja (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 83 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 83 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,889 12 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X2.1 3,29 1,143 83 

X2.2 3,23 1,016 83 

X2.3 2,82 1,038 83 

X2.4 2,72 1,074 83 

X2.5 2,42 ,899 83 

X2.6 3,58 1,037 83 

X2.7 2,14 1,002 83 

X2.8 2,36 1,007 83 

X2.9 2,66 1,192 83 

X2.10 2,14 ,885 83 

X2.11 2,34 ,928 83 

X2.12 2,04 ,930 83 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2.1 28,46 56,715 ,522 ,885 

X2.2 28,52 57,253 ,567 ,882 

X2.3 28,93 55,604 ,667 ,876 

X2.4 29,02 54,268 ,731 ,872 

X2.5 29,33 58,320 ,573 ,881 

X2.6 28,17 59,776 ,383 ,892 

X2.7 29,60 57,706 ,545 ,883 

X2.8 29,39 55,606 ,691 ,875 

X2.9 29,08 54,834 ,608 ,880 

X2.10 29,60 58,194 ,594 ,880 

X2.11 29,41 56,757 ,671 ,876 

X2.12 29,71 57,330 ,625 ,879 
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3. Disiplin Kerja (X3) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 83 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 83 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,900 12 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X3.1 4,31 ,869 83 

X3.2 4,06 ,738 83 

X3.3 3,99 ,981 83 

X3.4 4,35 ,652 83 

X3.5 4,20 ,658 83 

X3.6 4,34 ,630 83 

X3.7 4,17 ,778 83 

X3.8 4,12 ,705 83 

X3.9 4,20 ,676 83 

X3.10 4,41 ,606 83 

X3.11 4,23 ,611 83 

X3.12 4,46 ,591 83 

 

 

 

 

 

 



 

107 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X3.1 46,53 30,057 ,467 ,902 

X3.2 46,78 29,952 ,589 ,894 

X3.3 46,86 29,930 ,406 ,909 

X3.4 46,49 29,887 ,693 ,889 

X3.5 46,64 29,770 ,703 ,888 

X3.6 46,51 29,131 ,842 ,882 

X3.7 46,67 29,271 ,639 ,891 

X3.8 46,72 29,642 ,666 ,890 

X3.9 46,64 29,721 ,688 ,889 

X3.10 46,43 30,688 ,626 ,892 

X3.11 46,61 30,411 ,663 ,890 

X3.12 46,39 30,264 ,714 ,888 

 

4. Motivasi Kerja (X4) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 83 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 83 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,917 13 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X4.1 3,72 ,901 83 

X4.2 3,75 ,895 83 

X4.3 3,57 ,872 83 

X4.4 3,67 ,912 83 

X4.5 3,61 ,935 83 

X4.6 3,83 ,762 83 

X4.7 3,89 ,884 83 

X4.8 3,77 ,902 83 

X4.9 3,78 ,925 83 

X4.10 3,34 1,051 83 

X4.11 3,57 ,900 83 

X4.12 3,99 ,741 83 

X4.13 3,98 ,841 83 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X4.1 44,75 57,533 ,632 ,911 

X4.2 44,72 56,739 ,700 ,909 

X4.3 44,90 56,430 ,747 ,907 

X4.4 44,80 55,506 ,783 ,905 

X4.5 44,86 56,369 ,694 ,909 

X4.6 44,64 58,795 ,651 ,911 

X4.7 44,58 58,320 ,584 ,913 

X4.8 44,70 59,042 ,515 ,916 

X4.9 44,69 56,779 ,671 ,910 

X4.10 45,13 56,726 ,578 ,914 

X4.11 44,90 57,576 ,630 ,911 

X4.12 44,48 58,984 ,655 ,911 

X4.13 44,49 58,302 ,621 ,912 
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5. Kinerja Pegawai (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 83 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 83 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,921 14 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y1 4,13 ,620 83 

Y2 3,75 ,713 83 

Y3 3,81 ,740 83 

Y4 3,99 ,672 83 

Y5 4,19 ,573 83 

Y6 4,20 ,600 83 

Y7 3,94 ,612 83 

Y8 4,06 ,722 83 

Y9 4,13 ,677 83 

Y10 3,82 ,751 83 

Y11 4,07 ,620 83 

Y12 4,14 ,665 83 

Y13 3,77 ,902 83 

Y14 3,89 ,781 83 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y1 51,77 41,325 ,616 ,917 

Y2 52,16 40,939 ,567 ,918 

Y3 52,10 39,722 ,681 ,914 

Y4 51,92 39,785 ,754 ,912 

Y5 51,71 40,793 ,752 ,913 

Y6 51,70 41,164 ,662 ,915 

Y7 51,96 42,767 ,435 ,922 

Y8 51,84 40,134 ,653 ,915 

Y9 51,77 39,886 ,735 ,912 

Y10 52,08 40,200 ,615 ,917 

Y11 51,83 40,166 ,772 ,912 

Y12 51,76 40,551 ,665 ,915 

Y13 52,13 39,629 ,545 ,921 

Y14 52,01 39,183 ,699 ,914 

 

C. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 83 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,75422938 

Most Extreme Differences Absolute ,044 

Positive ,043 

Negative -,044 

Test Statistic ,044 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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2. Uji Multikoliniearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 12,175 4,683  2,600 ,011   

Beban Kerja ,338 ,093 ,294 3,624 ,001 ,587 1,703 

Stres Kerja -,119 ,055 -,143 -2,163 ,034 ,885 1,130 

Disiplin Kerja ,494 ,098 ,429 5,031 ,000 ,532 1,880 

Motivasi Kerja ,168 ,067 ,202 2,506 ,014 ,598 1,671 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1,243 2,701  -,460 ,647 

Beban Kerja ,029 ,054 ,079 ,547 ,586 

Stres Kerja -,006 ,032 -,022 -,190 ,850 

Disiplin Kerja ,065 ,057 ,173 1,146 ,255 

Motivasi Kerja -,002 ,039 -,007 -,053 ,958 

a. Dependent Variable: ABRESID 

 

4. Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,835a ,698 ,682 3,849 1,997 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Stres Kerja, Beban Kerja, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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D. Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12,175 4,683  2,600 ,011 

Beban Kerja ,338 ,093 ,294 3,624 ,001 

Stres Kerja -,119 ,055 -,143 -2,163 ,034 

Disiplin Kerja ,494 ,098 ,429 5,031 ,000 

Motivasi Kerja ,168 ,067 ,202 2,506 ,014 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

E. Uji Kelayakan Model 

1. Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2667,501 4 666,875 45,007 ,000b 

Residual 1155,728 78 14,817   

Total 3823,229 82    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Stres Kerja, Beban Kerja, Disiplin Kerja 

 

2. Koefien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,835a ,698 ,682 3,849 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Stres Kerja, Beban Kerja, 

Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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F. Hasil Uji Hipotesis (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12,175 4,683  2,600 ,011 

Beban Kerja ,338 ,093 ,294 3,624 ,001 

Stres Kerja -,119 ,055 -,143 -2,163 ,034 

Disiplin Kerja ,494 ,098 ,429 5,031 ,000 

Motivasi Kerja ,168 ,067 ,202 2,506 ,014 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Lampiran 4: Laporan Konsultasi Bimbingan 
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Lampiran 5: Hasil Turnitin 

 

 


