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NO                               PERTANYAAN SS S KS TS STS 

MOTIVASI INTRINSIK 5 4 3 2 1 

ACHIEVEMENT (KEBERHASILAN)      

1. Hasil pekerjaan saya dijadikan bahan evaluasi 

oleh rekan kerja saya. 

     

2. Saya ingin memiliki prestasi yang baik dalam 

pekerjaan saya 

     

RECOGNITION (PENGAKUAN)      

3. Perusahaan memberikan reward atau bonus jika 

saya menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan 

tepat waktu. 

     

4. Reward atau bonus tersebut memotivasi saya 

untuk lebih semangat bekerja. 

     

WORD IT SELF (PEKERJAAN ITU SENDIRI)      

5. Saya senang dengan pekerjaan yang diberikan 

oleh perusahaan sehingga saya tidak merasa 

bosan dengan rutinitas pekerjaan. 

     

6. Saya senang dengan pekerjaan yang 

membutuhkan saya untuk mempelajari hal yang 

baru. 

     

RESPONSIBILITY (TANGGUNG JAWAB)      

7. Perusahaan memberikan tanggung jawab saya 

dalam bekerja dan tidak selalu diawasi oleh 

supervisor. 

     

8. Saya merasa bersemangat dalam bekerja jika 

tidak selalu diawasi oleh supervisor. 

     

ADVANCEMENT (PENGEMBANGAN)      

9. Pengembangan diri adalah salah satu motivasi 

saya dalam bekerja. 

     

10. Bekerja diperusahaan ini membuat 

keterampilan dan kemampuan saya 

berkembang. 

     

KOMPETENSI 5 4 3 2 1 

MOTIF      

11. Terdapat motivasi dari dalam diri sendiri dan 

dari luar diri sendiri dalam bekerja. 

     



12. Motivasi adalah salah satu pendorong yang 

membuat saya menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik. 

     

SIFAT      

13. Saya percaya sikap baik akan mendukung 

dalam penyelesaian pekerjaan yang 

membutuhkan kerjasama kelompok. 

     

14. Sikap adalah salah satu faktor yang mendorong 

kesuksesan suatu pekerjaan. 

     

KONSEP DIRI      

15. Saya bekerja dengan mematuhi aturan dan 

norma norma yang berlaku. 

     

16. Saya selalu bersikap tanggap dan disiplin 

dalam melaksanakan pekerjaan. 

     

PENGETAHUAN      

17. Saya memiliki pengetahuan dalam 

pemrograman computer. 

     

18. Dengan pengtahuan yang saya miliki saya 

dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik 

     

KETERAMPILAN      

19. Dengan keterampilan yang saya miliki saya 

mampu bekeja secara individu ataupun 

bekerjasama dengan kelompok. 

     

20. Dengan keterampilan yang saya miliki saya 

mampu mengerjakan pekerjaan dengan baik. 

     

LINGKUNGAN KERJA 5 4 3 2 1 

PENCAHAYAAN      

21. Saya merasa pencahayaan sinar matahari 

didalam ruang kerja tidak mempengaruhi 

pekerjaan saya 

     

22. Saya merasa penerangan didalam kantor sudah 

menadai 

     

SIRKULASI UDARA      

23. Saya merasa sirkulasi udara didalam kantor 

sudah memenuhi standar. 

     



24. Saya merasa sirkulasi udara didalam kantor 

sudah membuat saya nyaman dalam bekerja. 

     

KEBISINGAN      

25. Saya tidak merasa terganggu saat ada rekan 

kerja yang berbincang diruang tempat bekerja. 

     

26. Saya merasa suara dari luar ruangan kerja tidak 

mengganggu pekerjaan saya 

     

BAU TIDAK SEDAP      

27. Saya merasa bila lingkungan kerja bersih 

membuat saya nyaman dalam bekerja 

     

28. Saya merasa memerlukan tempat sampah 

disetiap ruangan kerja. 

     

KEAMANAN      

29. Saya merasa dengan adanya security atau 

satpam memberikan keamanan dalam bekerja. 

     

30. Saya merasa tingkat keamanan perusahaan 

sudah memenuhi standar 

     

KINERJA KARYAWAN 5 4 3 2 1 

KUANTITAS      

31. Saya berusaha bekerja untuk memenuhi target 

assignment yang ada diperusahaan. 

     

32. Saya merasa sudah memenuhi dan 

menyelesaikan tugas tugas yang diberikan 

dengan baik 

     

KUALITAS      

33. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan dengan teliti 

     

34. Saya dapat meminimalisir kesalahan yang saya 

lakukan dalam bekerja 

     

KEANDALAN      

35. Saya mampu menyelesaikan sejumlah 

pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan 

     



36. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

efektif dan efisien sehingga tidak perlu banyak 

bertanya kepada atasan. 

     

KEHADIRAN      

37. Saya selalu hadir tepat waktu sesuai dengan 

jam kerja perusahaan 

     

38. Saya memulai pekerjaan, istirahat, dan pulang 

pada waktu yang telaj ditentukan oleh 

perusahaan 

     

KEMAMPUAN BEKERJA SAMA 5 4 3 2 1 

39. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan yang 

membutuhkan kerja sama sebagai kelompok 

     

40. Saya memiliki inisiatif untuk membatu rekan 

kerja yang membutuhkan bantuan saya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DATA TABULASI 

NO 
Motivasi Intrinsik (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1. 4 4 5 5 3 4 4 4 3 3 

2. 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

3. 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10. 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11. 4 5 5 5 4 1 3 3 5 5 

12. 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

13. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14. 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 

15. 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 

16. 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 

17. 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 

18. 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 

19. 4 5 5 5 5 5 3 2 5 5 

20. 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 

21. 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 

22. 3 5 2 4 3 4 3 4 4 4 

23. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24. 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 

25. 3 4 1 5 3 3 3 1 4 3 

26. 3 3 4 2 3 2 4 4 5 4 

27. 2 2 3 2 3 1 3 2 2 2 

28. 4 5 5 3 3 4 4 3 4 3 

29. 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

30. 4 4 3 5 4 4 3 2 4 4 

31. 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 

32. 5 5 5 4 4 4 5 4 3 5 

33. 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

34. 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

35. 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

36. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

37. 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

38. 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

39. 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

40. 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

41. 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

42. 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 

43. 4 4 4 3 5 3 4 3 5 4 



44. 4 5 3 4 4 4 3 4 3 4 

45. 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 

46. 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 

47. 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

48. 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

49. 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

50. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51. 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 

52. 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 

53. 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

54. 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

55. 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

56. 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

57. 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

58. 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

59. 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

60. 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 

61. 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

62. 3 4 4 3 5 4 5 5 5 5 

63. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

64. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65. 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

66. 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

67. 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

68. 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

69. 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

70. 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

71. 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

72. 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 

73. 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

74. 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 

75. 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 

76. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

77. 4 5 3 5 4 4 3 4 5 5 

78. 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 

79. 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

80. 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 

81. 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 

82. 3 4 5 4 5 4 4 4 4 3 

83. 3 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

84. 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

85. 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

86. 3 4 5 4 3 5 4 4 3 4 

87. 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 

88. 3 4 4 4 5 4 4 5 3 4 

89. 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

90. 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

91. 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 



92. 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 

93. 4 4 3 5 3 4 4 3 4 4 

94. 2 4 3 4 5 4 4 4 3 4 

95. 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 

96. 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 

97. 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 

98. 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

99. 4 3 4 5 3 4 4 3 4 4 

100. 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 

101. 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

102. 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

103. 4 4 4 3 5 5 4 3 4 4 

104. 3 5 3 5 3 4 3 3 4 3 

105. 3 5 4 3 5 4 5 4 4 4 

106. 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

107. 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

108. 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

109. 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

110. 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NO 
Kompetensi (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2. 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 

3. 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

4. 4 4 4 4 5 5 3 5 5 5 

5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10. 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

11. 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 

12. 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 

13. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14. 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 

15. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

16. 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

17. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

18. 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

19. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20. 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 

21. 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

22. 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

23. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24. 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

25. 3 4 3 2 4 3 3 5 2 1 

26. 4 4 4 4 3 3 2 2 4 5 

27. 2 1 3 1 1 2 2 2 3 2 

28. 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30. 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

31. 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 

32. 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

33. 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

34. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35. 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

36. 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

37. 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 

38. 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

39. 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

40. 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

41. 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

42. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

43. 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

44. 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 

45. 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 



46. 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

47. 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 

48. 5 3 5 4 5 4 5 4 4 5 

49. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50. 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

51. 5 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

52. 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

53. 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 

54. 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 

55. 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

56. 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

57. 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

58. 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 

59. 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

60. 5 4 4 4 4 3 5 4 4 5 

61. 4 4 4 4 5 5 4 3 4 3 

62. 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

63. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

64. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65. 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

66. 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

67. 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 

68. 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

69. 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

70. 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

71. 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

72. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

73. 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

74. 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

75. 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

76. 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

77. 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 

78. 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

79. 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

80. 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

81. 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

82. 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

83. 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

84. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85. 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 

86. 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 

87. 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

88. 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 

89. 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 

90. 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 

91. 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 

92. 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 

93. 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 



94. 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

95. 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 

96. 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

97. 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

98. 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 

99. 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

100. 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 

101. 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

102. 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 

103. 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

104. 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

105. 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 

106. 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

107. 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

108. 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

109. 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

110. 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NO 
Lingkungan Kerja (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

1. 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 

2. 5 5 3 4 3 5 5 5 3 4 

3. 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 

4. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10. 1 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

11. 5 4 3 3 4 5 5 4 4 3 

12. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14. 1 5 5 5 2 1 5 5 5 5 

15. 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

16. 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

17. 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

18. 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

19. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20. 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

21. 4 4 5 4 3 5 4 5 4 5 

22. 5 5 4 4 3 3 5 4 5 4 

23. 3 5 5 5 3 3 5 5 5 5 

24. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

25. 4 4 3 3 2 2 1 5 4 5 

26. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27. 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 

28. 2 4 4 4 4 3 5 5 3 4 

29. 1 5 5 3 1 1 5 5 5 5 

30. 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 

31. 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

32. 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 

33. 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

34. 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

35. 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

36. 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 

37. 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

38. 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

39. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41. 3 4 4 4 4 4 3 3 5 4 

42. 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 

43. 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

44. 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 

45. 4 4 5 4 3 4 5 4 5 4 



46. 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 

47. 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

48. 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

49. 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 

50. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51. 5 3 4 4 4 3 4 3 5 3 

52. 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

53. 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

54. 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

55. 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

56. 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

57. 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

58. 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

59. 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

60. 4 4 4 4 5 4 4 3 5 3 

61. 4 4 4 5 5 4 3 5 5 5 

62. 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

63. 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

64. 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

65. 3 4 4 4 3 5 3 4 5 5 

66. 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

67. 3 4 4 4 3 3 5 5 5 5 

68. 4 4 4 5 3 3 4 5 5 5 

69. 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

70. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

72. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

73. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

74. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

75. 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 

76. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

77. 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 

78. 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

79. 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 

80. 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 

81. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

82. 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

83. 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

84. 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

85. 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

86. 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 

87. 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 

88. 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 

89. 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 

90. 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

91. 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

92. 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

93. 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 



94. 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 

95. 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

96. 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 

97. 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 

98. 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 

99. 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

100. 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

101. 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

102. 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 

103. 5 4 5 4 3 4 3 4 3 4 

104. 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

105. 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

106. 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

107. 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

108. 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 

109. 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

110. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NO 
Kinerja Karyawan (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

1. 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 

2. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3. 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4. 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 

5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10. 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

11. 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

12. 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

13. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

15. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18. 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 

19. 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

20. 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

21. 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

22. 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

23. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24. 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

25. 4 4 5 4 5 4 5 3 5 3 

26. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27. 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 

28. 5 4 4 4 4 4 5 2 4 5 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31. 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

32. 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 

33. 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 

34. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35. 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 

36. 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

37. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38. 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

39. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41. 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

42. 5 3 4 4 4 3 4 3 5 4 

43. 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

44. 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 

45. 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 



46. 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

47. 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

48. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

49. 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

50. 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

51. 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

52. 5 5 4 5 3 5 3 4 4 5 

53. 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

54. 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

55. 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 

56. 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

57. 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

58. 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 

59. 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

60. 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

61. 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

62. 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

63. 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

64. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65. 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

66. 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

67. 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

68. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

69. 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

70. 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

71. 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

72. 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 

73. 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

74. 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

75. 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

76. 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 

77. 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

78. 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

79. 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

80. 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

81. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

82. 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

83. 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 

84. 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

85. 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

86. 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 

87. 4 5 4 3 4 5 3 4 4 4 

88. 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

89. 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

90. 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

91. 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

92. 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

93. 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 



94. 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 

95. 4 5 3 4 4 4 3 5 4 4 

96. 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 

97. 4 4 3 4 5 4 4 5 4 3 

98. 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

99. 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

100. 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

101. 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 

102. 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 

103. 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

104. 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

105. 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

106. 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

107. 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

108. 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

109. 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

110. 5 4 4 4 4 3 5 5 5 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OUTPUT SPSS 

Tanggapan Responden Terhadap Motivasi Intrinsik 

Tanggapan 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Kurang 

Setuju 
Setuju 

Sangat 

Setuju 
Rata-

Rata 

Pernyataan F % F % F % F % F % 

1. X.1 - - 4 3.6 37 33.6 43 39.1 26 23.6 3.83 

2. X.2 - - 1 0.9 7 6.4 57 51.8 45 40.9 4.33 

3. X.3 1 0.9 5 4.5 11 10.0 46 41.8 47 42.7 4.21 

4. X.4 - - 3 2.7 11 10.0 56 50.9 40 36.4 4.21 

5. X.5 - - - - 15 13.6 54 49.1 41 37.3 4.24 

6. X.6 2 1.8 1 0.9 7 6.4 63 57.3 37 33.6 4.20 

7. X.7 - - 1 0.9 16 14.5 61 55.5 32 29.1 4.13 

8. X.8 1 0.9 5 4.5 14 12.7 55 50.0 35 31.8 4.07 

9. X.9 - - 2 1.8 7 6.4 73 66.4 28 25.5 4.15 

10. X.10 - - 2 1.8 6 5.5 72 65.5 30 27.3 4.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tanggapan Responden Terhadap Kompetensi 

Tanggapan 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Kurang 

Setuju 
Setuju 

Sangat 

Setuju 
Rata-

Rata 

Pernyataan F % F % F % F % F % 

1. X.1 - - 2 1.8 2 1.8 40 36.4 66 60.0 4,55 

2. X.2 1 0.9 1 0.9 4 3.6 65 59.1 39 35.5 4,27 

3. X.3 - - 1 0.9 5 4.5 57 51.8 47 42.7 4,36 

4. X.4 1 0.9 2 1.8 5 4.5 65 59.1 37 33.6 4,23 

5. X.5 1 0.9 1 0.9 2 1.8 48 43.6 58 52.7 4,46 

6. X.6 1 0.9 1 0.9 5 4.5 71 64.5 32 29.1 4,20 

7. X.7 1 0.9 5 4.5 16 14.5 46 41.8 42 38.2 4,12 

8. X.8 - - 3 2.7 7 6.4 71 64.5 29 26.4 4,15 

9. X.9 - - 2 1.8 5 4.5 70 63.6 33 30.0 4,22 

10. X.10 1 0.9 2 1.8 4 3.6 65 59.1 38 34.5 4,25 

Tanggapan Responden Terhadap Lingkungan Kerja 

Tanggapan 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Kurang 

Setuju 
Setuju 

Sangat 

Setuju 
Rata-

Rata 

Pernyataan F % F % F % F % F % 

1. X.1 3 2.7 5 4.5 9 8.2 58 52.7 35 31.8 4,06 

2. X.2 - - 1 0.9 9 8.2 73 66.4 27 24.5 4,15 

3. X.3 - - 2 1.8 11 10.0 57 51.8 40 36.4 4,23 

4. X.4 - - 1 0.9 10 9.1 71 64.5 28 25.5 4,15 

5. X.5 1 0.9 5 4.5 22 20.0 56 50.9 26 23.6 3,92 

6. X.6 2 1.8 5 4.5 23 20.9 56 50.9 24 21.8 3,86 

7. X.7 1 0.9 2 1.8 9 8.2 58 52.7 40 36.4 4,22 

8. X.8 - - 2 1.8 14 12.7 61 55.5 33 30.0 4,14 

9. X.9 - - 2 1.8 8 7.3 57 51.8 43 39.1 4,28 

10. X.10 - - 2 1.8 5 4.5 60 54.5 43 39.1 4,31 

 



Hasil Pengujian Validitas 

Variabel No Item Rhitung Rtabel Keterangan 

(X1) 

Motivasi 

Intrinsik 

1 0.453 0.1882 Valid 

2 0.504 0.1882 Valid 

3 0.562 0.1882 Valid 

4 0.473 0.1882 Valid 

5 0.512 0.1882 Valid 

6 0.553 0.1882 Valid 

7 0.582 0.1882 Valid 

8 0.555 0.1882 Valid 

9 0.595 0.1882 Valid 

10 0.689 0.1882 Valid 

(X2) 

Kompetensi 

11 0.618 0.1882 Valid 

12 0.624 0.1882 Valid 

13 0.590 0.1882 Valid 

14 0.677 0.1882 Valid 

15 0.672 0.1882 Valid 

16 0.749 0.1882 Valid 

17 0.453 0.1882 Valid 

18 0.636 0.1882 Valid 

19 0.663 0.1882 Valid 

20 0.674 0.1882 Valid 

(X3) 

Lingkungan 

Kerja 

21 0.388 0.1882 Valid 

22 0.587 0.1882 Valid 

23 0.549 0.1882 Valid 

24 0.656 0.1882 Valid 

25 0.523 0.1882 Valid 

26 0.522 0.1882 Valid 

27 0.587 0.1882 Valid 

28 0.546 0.1882 Valid 

29 0.556 0.1882 Valid 



30 0.619 0.1882 Valid 

(Y) 

Kinerja 

Karyawan 

31 0.671 0.1882 Valid 

32 0.547 0.1882 Valid 

33 0.670 0.1882 Valid 

34 0.613 0.1882 Valid 

35 0.694 0.1882 Valid 

36 0.607 0.1882 Valid 

37 0.617 0.1882 Valid 

38 0.639 0.1882 Valid 

39 0.650 0.1882 Valid 

40 0.687 0.1882 Valid 

 

Hasil Pengujian Reabilitas 

Variabel Jumlah 

Item 

Cronbach’s 

Alpha 

Batasan 

Pengukuran 

Keterangan 

Motivasi 

Intrinsik 

(X1) 

10 0.844 0,60 Realibel 

Kompetensi 

(X2) 

10 0.889 0,60 Realibel 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

10 0.844 0,60 Realibel 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

10 0.895 0,60 Realibel 

 

 

 

 

 



Hasil Pengujian Normalitas 

 

Hasil Pengujian Multikolenieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 8.634 2.677  3.225 .002   

Motivasi 

Intrinsik 

.083 .114 .085 3.734 .003 .270 3.701 

Kompetensi .434 .117 .453 3.728 .000 .245 4.078 

Lingkungan 

Kerja 

.297 .092 .305 3.241 .002 .411 2.434 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 



Hasil Pengujian Heteroskedastisitas 

 

Hasil Pengujian Analisis Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 8.634 2.677  3.225 .002   

Motivasi 

Intrinsik 

.083 .114 .085 3.734 .003 .270 3.701 

Kompetensi .434 .117 .453 3.728 .000 .245 4.078 

Lingkungan 

Kerja 

.297 .092 .305 3.241 .002 .411 2.434 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 



Hasil Pengujian Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 8.634 2.677  3.225 .002   

Motivasi 

Intrinsik 

.083 .114 .085 3.734 .003 .270 3.701 

Kompetensi .434 .117 .453 3.728 .000 .245 4.078 

Lingkungan 

Kerja 

.297 .092 .305 3.241 .002 .411 2.434 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Hasil Uji Simultan Uji f 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1428.636 3 476.212 56.524 .000b 

Residual 893.037 106 8.425   

Total 2321.673 109    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Intrinsik, Kompetensi 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi Simultan 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .784a .615 .604 2.903 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Intrinsik, 

Kompetensi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



Hasil Pengujian Koefisien Determinasi Parsial 

Coefficientsa 

Model 

Correlations Collinearity Statistics 

Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 Motivasi Intrinsik .687 .271 .144 .270 3.701 

Kompetensi .754 .340 .225 .245 4.078 

Lingkungan Kerja .706 .300 .195 .411 2.434 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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