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Perkenalkan nama saya Regina G.S Mahulette mahasiswa Universitas
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A. IDENTITAS RESPONDEN

1. Umur
a. 18-25tahun - b. 26-32 tahun c. 33-40 tahun d. >
40tahun
2. Jenis kelamin
a. Pria b. Wanita
3. Pendidikan terakhir
a. SMA b. Diploma c.S1 d. S2
4. Masa kerja
a. 1-2tahun b. 2-3 tahun c. 3-4 tahun d >5
tahun



. PETUNJUK PENGISIAN

Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan

jawaban Bapak/Ibu.

1. SS : Sangat Setuju
2. S . Setuju
3 . Netral
4. TS : Tidak Setuju
5. STS : Sangat Tidak Setuju
Disiplin Kerja
SKALA

No. INDIKATOR S SS N TS T sTs
Taat terhadap aturan waktu INI JUGA
GAUSAH

1 Anda selalu hadir tepat waktu pada jam

' kerja

Anda selalu pulang kerja sesuai dengan jam

i kerja yang telah ditetapkan

Taat terhadap aturan perusahaan (seragam &
perilaku)

1 Anda selalu menjaga sikap| yang baik di
' dalam lingkungan perusahaan

Anda selalu memakai pakaian yang sesuai
2. dengan  ketentuan  yang  ditetapkan
perusahaan

Taat terhadap aturan perilaku dalam pekerjaan

Anda selalu = merapikan dan merawat
i X 1
peralatan kerja yang diberikan

Anda menjaga kebersihan lingkungan

2 tempat Anda bekerja

Taat terhadap peraturan lainnya di perusahaan
(do’s & don’ts)

Anda bersedia menerima sanksi apabila
1. ] :
tidak mematuhi peraturan

Perintah yang diberikan oleh atasan harus

2 langsung dikerjakan

Motivasi Kerja

No. INDIKATOR SKALA

S SS N TS | STS

Kebutuhan fisik GAUSAH

1 Gaji yang telah diberikan mampu memenuhi
' kebutuhan hidup Anda

Perusahaan  menyediakan makan dan
minum.

2.

Kebutuhan rasa aman

1. | Anda memiliki fasilitas dasar untuk merasa




nyaman dan santai di tempat kerja

2.

Anda mendapatkan asuransi dan jaminan
K3 bekerja sesuai dengan ketetapan

Kebutuhan sosial

manajer Anda akan mengerti jika Anda

1. mengambil cuti sakit karena alasan
kesehatan mental
pekerjaan Anda memberikan Anda ruang
2 untuk  menghabiskan ~ waktu  dengan

keluarga, teman, dan Kkegiatan di luar
pekerjaan

Kebutuhan akan penghargaan

Pengakuan yang Anda terima dari manajer

1. memotivasi Anda untuk melakukan yang
terbaik
Anda merasa bahwa pekerjaan Anda dilihat
2. dan dihargai dalam organisasi Anda

Lingkungan Kerja

SKALA
No. INDIKATOR s N TS T ST
Lingkungan kerja fisik
Gedung yang digunakan untuk bekerja telah
in memperitmbangkan  keselamatan  Kkerja
karyawan
5 Perusahaan menyediakan segala peralatan
' yang mendukung aktivitas kerja
Fasilitas kerja yang - disediakan di
3. lingkungan kerja lengkap dalam mendukung
aktivitas kerja
4 Ruang kerja: yang memadai (penerangan,
' ventilasi) dalam mendukung aktivitas kerja
Lingkungan kerja non fisik
1 Anda merasa bahwa rekan kerja dan manajer
' Anda peduli dengan kesejahteraan Anda
Anda memiliki seseorang untuk diajak
2. bicara di tempat kerja ketika Anda merasa
stres
3 Atasan Anda menunjukkan minat pada
' pertumbuhan dan tujuan pribadi Anda
manajer Anda memiliki keahlian dan
4. kemampuan untuk membantu Anda dan tim
Anda sukses
Kinerja Karyawan
SKALA
No. INDIKATOR 3S N Ts T s1s
Kuantitas pekerjaan
1 Anda dapat memenuhi beban kerja yang
' telah diberikan
2 Anda berusaha untuk mencapai target dari

pekerjaan Anda




Kualitas pekerjaan

1.

Anda mempunyai kemampuan untuk
menyelesaikan tugas dengan teliti

2.

Anda memiliki pengetahuan atas pekerjaan
yang Anda lakukan

Ketepatan waktu

1. Anda tidak pernah menunda pekerjaan
Anda menyelesaikan tugas yang dibebankan
2. kepada Anda sesuai dengan waktu yang

ditentukan.

Semangat kerja sama

Mengutamakan kerja sama dengan rekan

. kerja dalam menyelesaikan pekerjaan
Dengan rekan Kkerja, koordinasi dan
2. kerjasama terhadap pekerjaan dapat dengan

mudah terbentuk
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38
35
36

34

14
36

36

37

33
27
29
37

35
35
34
33
35

36

32

40

29
34

40

35

30
39

32

39

38
40

39

30
35

40
11
32

36

33
37

39

36

34

36

32

31

31

29
29
35

33
40

35

49
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51
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53
54
55
56
57
58
59
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61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100 | 4
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2. Motivasi Kerja (X2)

Total
26
31

20
36
38
31

23
22
34
32

33
35
39

37

38
35
27
26
29
26
34

16
36
33
25
34
29
36
35
40

40

24
30
31

36
30
34
27
38
31

31

32

32

31

26
30
36
30
33
29
32

37

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No
Res

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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11
27
35
36
30
30
29
34
30
31

32

30
32

26
32

35
29
33
40

35
23
35
29
31

33
34
23
30
31

28

13
24
35

34

32

29
31

34

34

23
26
36
31

26
30
30
35

33

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100
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3. Lingkungan Kerja (X3)

Total
31

32

15
40

40

28
24
24
40

32

35
32

37

38
40

39

28
29
35

18
35

16
32

32

29
40

26
40

39

38
40

25
36
32

36
31

32

31

40

28
31

32

32

31

24
36
35
28
36
32

29
38

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No
Res

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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16
28
39

32

27
30
31

29
29
35
28
20
37

26
33
38
32

36
40

36
24
29
28
40

34
32

27
28

32

28

15
29
35

30
32

33
32

37

38
23

34

30
39

35

33
35

38
33

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100
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4. Kinerja Karyawan (Y)

Total
30
32

18
38
40

30
24
24
34
32

28
32

37

40

40

38
33
32

36
32

39

12
34
33
28
40

32

40

40

38
40

13
33
31

40

28
36
32

40

32

32

32

32

39

31

38
40

38
38
32

33
33

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No
Res

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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18
37

36
36
28
34
29
39

37

35
38
40

40

39

28
40

33
29
40

36
27
39

32

40

37

32

33
32

34
37

14
28
28
37

32

37

32

36
36
32

33
34

38
37

36
32

39

37

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100
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Lampiran 3: Hasil Output SPSS 25
A. analisis deskriptif

1. Mean Disiplin Kerja (X1)

Statistics
X1P1  X1P2  X1P3  X1P4  X1P5  X1P6  X1P7  X1P8
N Valid 100 100 100 100 100 100 100 100
Missing 63 63 63 63 63 63 63 63
Mean 3.85 3.45 4.43 4.27 4.37 4.43 4.21 4.08
2. Mean Mativasi Kerja (X2)
Statistics
X2P1  X2P2  X2P3 | X2P4  X2P5  X2P6  X2P7 _ X2P8
N valid | 100/ "100{ 10048 100 100 100 100 100
Missing | 63 63 & N 63 63 63
Mean 3.71 3.15 3.80 4.14 3.89 3.91 4.20 4.06
3. Mean Lingkungan Kerja (X3)
Statistics
X3P1  X3P2  X3P3  X3P4 | X3R5 _ X3P6  X3P7 _ X3P8
N Valid | 163 . 163 163 A =B 163 163
Missing R L G, 0 SO - N O 0 0
Mean 3.96 4.06 3.84 3.98 3.94 3.87 3.98 4.09
4. Mean Kinerja Karyawan ()
Statistics
Y.P1 YP2 YP3 YP4 YP5 YP6  Y.P7 Y.P8
N Valid 163 163 163 163 163 163 163 163
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4.13 4.42 4.31 4.40 3.91 4.15 4.21 4.32
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B. Analisis Linear Berganda

Coefficients®

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.662 2.014 1.818 .072
Disiplin 577 .082 .585 6.994 .000
Motivasi .243 114 .218 2.128 .036
Lingkungan .105 .095 .106 1.109 .270

a. Dependent Variable: Kinerja

C. Analisis Uji Instrumen
1. Uji Validitas
a. Variabel Disiplin Kerja (X1)

Correlations

X1P1 X1P2 X1R3 | X1P4 @ X1P5 X1P6 X1P7 X1P8 TOTALX1

X1P1 Pearson 1 .598" 548" 457" .499” 503" .347" .526™ 746"

Correlation il y |

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N S 4100 % 100§ 1004900% 100| “100| 100 100 100
X1P2 Pearson .598™ T 2gase 088" S -2 HISS03™ 382" .592"

CorrelalioTHEie. & -y SR S| S — s i)

Sig. (2-tailed) .000 | .005+ .004 .005 .006 .002 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X1P3 Pearson 548" 278" 1 .786™ .805" .873" .629" .523" .864"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X1P4 Pearson 457" 288" .786" 1 .738" .731" .669” .470" .818"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X1P5 Pearson 499" 277" 805" .738" 1 .849" .506™ .486" .818"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X1P6 Pearson 503" 271" 873" .731" .849" 1 .648" .543" .859™

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X1P7 Pearson 347" 303" .629" .669” .506" .648" 1 .504" .740™

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X1P8 Pearson 526" .382" 523" 470" .486" .543" .504" 1 725"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
TOTALX1 Pearson 746" 592" 864" .818" .818" .859" .740" .725" 1

Correlation uf

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100/ 100 100 . 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
b. Variabel Motivasi Kerja (X2)

Correlations
X2P1  X2P2 X2P3 X2P4  X2P5 X2P6 X2P7 X2P8 TOTALX2

X2P1 Pearson 1 185 .298" .429™ .306" .353" .341" .366" .583"

CorrelaliOnms. ~ + | | [ . I

Sig. (2-tailed) . .065 .003 .000 .002 .000 .001 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2P2 Pearson .185 1 .436™ .313" .243" 210" .212" .191 552"

Correlation

Sig. (2-tailed) .065 .000 .002 .015 .036 .034 .057 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2P3 Pearson .298" 436" 1 .402" .220° .254" .323" .338" 611"

Correlation

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .028 .011 .001 .001 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2P4 Pearson 429" 313" 402" 1 557" .508™ .519" .487" a77

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2P5 Pearson 306" .243" .220" .557" 1 .478" 580" .436" 713"

Correlation

Sig. (2-tailed) .002 .015 .028 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2P6 Pearson 353" .210° .254" 508" .478" 1 .508" .533" .705™

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .036 .011 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2P7 Pearson 341" 212" .323" 519" .580" .508" 1 .596" 747"

Correlation

Sig. (2-tailed) .001 .034  .001 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2P8 Pearson 366" .191 .338™ .487" .436" .533" .596" 1 714"

Correlation uf

Sig. (2-tailed) .000 .057 .001 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100, 100 100, 100 100 100 100
TOTALX2 Pearson 1583 W552" |16 1 I 77 7 137705 747 | (714 1

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
c. Variabel Lingkungan Kerja (Xa3)

Correlations
X3P1 X3P2 X3P3 ,X3P4  X3P5 X3P6 X3P7 X3P8 TOTALX3

X3P1 Pearson 1 582" .661" .777" .621" .516" .444" 445" .803"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
X3P2 Pearson .582™ 1 775" .622" 555" 557" .497" 507" .804™

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
X3P3 Pearson .661" 775" 1 .647" 565" 516" .492" .508" 817"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

22



N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
X3P4 Pearson J77T 6227 647" 1 .600" .439" .382" .355" .769™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
X3P5 Pearson 621" 555" 565" .600™ 1 .531" .602" 573" .798™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
X3P6 Pearson 516" 557" 516" .439" 531" 1 .764" 676" 792"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
X3P7 Pearson A44™ 4977 492" 382" 602" .764™ 1 .765" a77
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 163 163| 163 163 163 163 163 163
X3P8 Pearson 445™ W50 | 508 355 5 7 3T N6 76 | . 765 1 .760"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 1680 163! 16848 16341634 163} 163 163 163
TOTALX3 Pearson .803" .804" 817" .769" .798" .792" 777" .760" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 "ENI6SHE 163168 163 1631163 163 163
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
d. Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Correlations
Y.PL YP2 Y.P3 Y.P4 YP5 Y.P6 Y.P7 Y.P8 TOTALY
Y.P1 Pearson 1 .703" .668" .767" .521" .686" .461" .636" .809"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .00O0 .000
N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
Y.P2 Pearson .703" 1 .725" .793" 531" .688™ .604™ .800" .873"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163 163 163
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Y.P3

Y.P4

Y.P5

Y.P6

Y.P7

Y.P8

TOTALY

Pearson .668™ 725" 1 .775" 589" .733" .607"
Correlation

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163
Pearson 767" 793" 775" 1 .624" 717" 567"
Correlation

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163
Pearson 521" 531" 589" .624" 1 .751" 512"
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 1631|1631 63W=N163 163|163 1163
Pearson .686" .688™ .733" 717" .751" 1 .558"
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 16348 163/ {1488 163|163 163| 1163
Pearson 1461 " NE04T 60 567 s 2 N5 58 1
Correlation |

Sig. (2-tailed)  .000 ;, .000  .000 | .000 .000 .000

N To3 (INd6al 1 NIETIN (o3 Iea 163
Pearson .636111:800" | . 66488 77441509 1 679" | 701"
Correlation & '

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 ' .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163
Pearson .809™ .873" .857" .895" .763" .873" .752"
Correlation . 5

Sig. (2-tailed)  .000: .000 ' 000 .000 -000' .000 .000
N 163 163 163 163 163 163 163

.664™

.000
163

774"

.000
163

529"

.000
163

679"

.000
163

701"

.000
163

163

.864™

.000
163

.857"

.000
163

.895™

.000
163

763"

.000
163

873"

.000
163

752"

.000
163

.864™

.000
163

163

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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2. Uji Reliabilitas
a. Variabel Disiplin Kerja (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
.893 8

b. Variabel Motivasi Kerja (X2)

Reliabilit
Cronbach's
Alpha

. Variabel

Reliabilit
Cronbach's
Alpha

. Variabel

Reliabilit
Cronbach's
Alpha

.943
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D. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 100
Normal Parametersa° Mean .0000000
Std. Deviation 3.16367302
Most Extreme Differences Absolute .066
Positive .066
Negative -.054
Test Statistic . ) .066
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

2. Hasil Uji Multikolineritas

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1  (Constant)’ 8662 +.2.014 Al FB1a 072
Disiplin S~ = I O8N G 5= GI00H" 000 429 2.329
Motivasi .243 114 22480 2.128 .036 .285 3.511
Lingkungan .105 .095 106 1.109 .270 330 3.028

a. Dependent Variable: Kinerja

3. Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .8102 .657 .646 3.569 1.792

a. Predictors: (Constant), Lingkungan, Disiplin, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja

26



4. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients®

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 4.884 1.286 3.798 .000
Disiplin -.069 .053 -.196 -1.306 .195
Motivasi .083 .073 211 1.142 .256
Lingkungan -.089 .061 -.251 -1.461 147

a. Dependent Variable: RES2

E. Hasil Uji Kelayakan Model

1. Hasil Uji F
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 2448.686 3 816.229 79.080 .000°
Residual _.990.874 96 10.322
Total 3439.560 99

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Lingkungan, Disiplin, Motivasi

2. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square

Estimate

1 .8442 712 .703

3.213

a. Predictors: (Constant), Lingkungan, Disiplin, Motivasi
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3. HasilUjiT

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
3.662 2.014 1.818 .072
577 .082 .585 6.994 .000
.243 114 .218 2.128 .036
Lin .095 1.109 .270

a. Dependent
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