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LAMPIRAN



Lampiran 1

PEDOMAN WAWANCARA

Narasumber:

Kepala Sekolah, Guru, dan Siswa SMP Suluh Jakarta

NO | INDIKATOR PERTANYAAN
1. | Effort (Upaya) 1. Apakah penerapan PTM Terbatas sudah
sesuai dengan kebijakan yang ada?
2. Apa upaya yang dilakukan oleh sekolah
untuk pelaksanaan PTM Terbatas?
2. | Cost Efficiency 1. Apakah dana yang di keluarkan untuk
(Efisiensi Biaya) PTM Terbatas melebihi anggaran yang
ditetapkan?
3. | Result (Hasil) 1. Dengan adanya PTM Terbatas, apa hasil
yang peroleh dari program tersebut?
2. Apa kekurangan dari dilaksanakannya
PTM Terbatas?
3. Apa kelebihan dari dilaksanakannya
PTM Terbatas?
4. | Cost Effectiveness 1. Apakah anggaran vyang dikeluarkan
(Efektivitas Biaya) sudah sesuai dengan yang ditetapkan?
5. | Impact (Dampak) 1. Bagaimana dampak dari diadakannya




PTM Terbatas?
2. Apakah ada solusi atau saran dari
permalahan yang timbul saat PTM

Terbatas?




Lampiran 2.

JAWABAN WAWANCARA

Nama Informan : Ibu Meilida

Jabatan

: Kepala Sekolah

Tanggal Wawancara: 17 Juni 2022

Effort (Upaya)

1. Apakah penerapan PTM Terbatas sudah sesuai dengan kebijakan yang

ada?

Jawab:

lya sudah sesuai. Setelah dikeluarkannya kebijakan pemerintah dalam
SKB 4 Menteri yang mengatur proses pembelajaran, langsung saya
ikuti dan laksanakan darifpanduan kebijakan tersebut. Tetapi tidak
bisa semua sekolah dapat mengikuti, ada persyaratan yang harus
dipenuhi. SMP Suluh- termasuk yang diizinkan untuk mengadakan
PTM Terbatas.

Apa upaya yang dilakukan oleh sekolah untuk pelaksanaan PTM
Terbatas?

Jawab:

Saya selaku Kepala Sekolah SMP Suluh Jakarta berkoordinasi dengan
guru-guru serta orang tua siswa untuk mengisi platform Sekolahmu
yang berisikan surat pernyataan bahwa sekolah ingin melaksanakan

pembelajaran tatap muka terbatas atau tidak. Dengan mengisi angket



yang berisi pelatihan modul, dengan pembagain 1 modul untuk siswa,
2 modul untuk orang tua, dan 11 modul untuk guru. Jika lulus, maka
diizinkan oleh Dinas Pendidikan untuk melaksanakan pembelajaran
tatap muka. Lalu saya berkoordinasi dengan warga sekitar, RT,RW,
lurah, dan camat, serta puskesmas, kepolisian, damkar, serta
perwakilan orang tua secara luring di aula sekolah untuk diberikan
arahan oleh kepala puskesmas, Dr. Amel terkait protokol kesehatan
apabila ingin dilaksanakan proses pembelajaran tatap muka.
Kemudian, sekolah memberikan surat pernyataan untuk orang tua
siswa bahwa mau mengizinkan dan bisa kerjasama dalam pelaksanaan
PTM terbatas. Apabila disetujui orang tua, siswa akan melakukan
kegiatan belajar di sekolah. Adapun yang tidak disetujui oleh orang
tua, siswa dapat belajar-dari rumah. Sekolah juga membentuk tim
Satgas yang terdiri dari orang tua siswa, maupun perwakilan siswa
untuk memantau  protokol Kesehatan selama PTM terbatas
berlangsung. Sekolah juga menyediakan wifi gratis untuk siswa
belajar di sekolah. Terdapat UKS yang dipisahkan antara putera dan
puteri, di dalam UKS kami menyiapkan oksigen, obat-obatan, masker,
dan antiseptic. Saat dimulainya PTM terbatas, kami juga memisahkan
antara ruang UKS dan juga ruang isolasi. Saat pertama masuk, anak-
anak kami di cek suhu terlebih dahulu, jika terdapat yang suhunya

diatas 36, maka kami langsung arahkan ke ruang isolasi untuk di



jemput oleh orang tuanya, tidak di izinkan untuk mengikuti

pembelejaran di sekolah.

Cost Efficiency (Efisien Biaya)

1. Apakah anggaran yang di keluarkan untuk PTM Terbatas melebihi
anggaran yang ditetapkan?
Jawab:
Anggaran Kkhusus untuk| kebutuhan dalam melaksanakan PTM
Terbatas ini tidak ada. Tetapi oleh Dinas Pendidikan diperbolehkan
dan diberikan Kelonggaran untuk menggunakan dana BOS terkait
pelaksanaan protokol kesehatan selama PTM. Seperti pembelian
handsanitizer, desinfektan, thermogun, pengadaan wastafel, masker,
dan pembatas selasar untuk alur jalan. Kami juga menggunakan APBS
untuk pengadaan tabung oksigen di sekolah. Untuk tambahan
persediaan masker dan air minum untuk siswa ada dana dari orang tua
siswa, hal tersebut dikarenakan kantin sekolah yang belum

diperbolehkan untuk dibuka.

Result (Hasil)

1. Dengan adanya PTM Terbatas, apa hasil yang peroleh dari program
tersebut?

Jawab:



Dengan dilaksanakannya PTM Terbatas cukup ada peningkatan dalam
hal proses belajar, karena pada saat PTM siswa jadi lebih semangat
untuk belajar.

2. Apa kekurangan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Kekurangannya yaitu pada jaringan siswa yang belajar dari rumah.
Karena PTM Terbatas tidak semuanya masuk ke sekolah. Waktunya
terbatas untuk penyampaian materi, hanya 35-40 menit.

3. Apa kelebihan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?
Jawab:

Kelebihannya yaitu
Cost Effectiveness (Efektivitas Biaya)

1. Apakah anggaran yang dikeluarkan sudah sesuai dengan yang
ditetapkan?
Jawab:
Sudah sesuai dengan yang ditetapkan. Tetapi untuk kebutuhan air
minum dan persediaan masker untuk siswa, orangtua murid

berkoordinir untuk dananya.
Impact (Dampak)

1. Bagaimana dampak dari diadakannya PTM Terbatas?

Jawab:



Dampak dari adanya PTM Terbatas yaitu dapat menghindari lost
learning.

2. Apakah ada solusi atau saran dari permalahan yang timbul saat PTM
Terbatas?

Jawab:

sekolah.




JAWABAN WAWANCARA

Nama Informan > Ibu Novi

Jabatan

: Guru SMP Suluh Jakarta

Tanggal Wawancara: 17 Juni 2022

Effort (Upaya)

1. Apakah penerapan PTM Terbatas sudah sesuai dengan kebijakan yang

ada?

Jawab:

lya sudah sesuai dengan kebijakan

Apa upaya yang dilakukan oleh sekolah untuk pelaksanaan PTM
Terbatas?

Jawab:

Sekolah menyiapkan protokol kesehatan selama PTM Terbatas
berlangsung. Cek suhu, selalu memakai masker. Dalam upaya
pembelajaran, sekolah menyediakan wifi, bantuan kuota untuk guru,
dan juga bantuan kuota untuk siswa dilihat dari background
keluarganya. Penyampaian materi sesuai RPP wajib dijalankan. Materi
dibuat melalui slide sebagai bahan ajar. Lalu, setelah pembelajaran
selesai dibagikan kepada siswa, baik yang di sekolah maupun di

rumabh.

Cost Efficiency (Efisien Biaya)



1. Apakah dana yang di keluarkan untuk PTM Terbatas melebihi
anggaran yang ditetapkan?
Jawab:
Dana yang ditetapkan untuk penunjang prokol Kesehatan tidak
melebihi dari yang ditetapkan. Tetapi ada dana dari orang tua murid
untuk kebutuhan siswa diluar tanggung jawab sekolah. Seperti untuk

persediaan air minum dan masker
Result (Hasil)

1. Dengan adanya PTM Terbatas, apa hasil yang peroleh dari program
tersebut?
Jawab:
Dalam pelaksanakan Pembelajaran Tatap Muka Terbatas di SMP
Suluh Jakarta' ini, hasilnya cukup meningkat dibandingkan BDR ya
atau Belajar dari Rumah. Dari sisi guru, harus bisa memberikan materi
kepada murid yang di sekolah maupun di rumah. Dari siswa juga yang
belajar dari rumah tetap harus bisa mengikuti pembelajaran untuk

memenuhi absensi serta tugas yang telah di berikan.

2. Apa kekurangan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Ada kekurangannya dari PTM Terbatas menurut saya karena saat PTM
terbatas masih belum 100% di sekolah, masih ada yang belajar dari

rumah, sehingga dalam proses pembelajaran belum terfokus pada satu



titik dari pihak guru maupun siswa. Masalah pada jaringan. Kesiapan
anak dalam proses pembelajaran kurang, saat data ke sekolah tidak tau
materi yang sebelumnya sudah diberikan, untuk siswa yang belajar
dari rumah tidak dapat dipantau secara maksimal apakah benar-benar
mengikuti materi yang disampaikan atau tidak, dan juga fokus belajar
menurun.
3. Apa kelebihan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?

Jawab:

Untuk kelebihannya menurut saya lebih sedikit daripada
kekurangannya. Menurut saya untuk kelebihannya yaitu minat belajar

siswa jadi lebih meningkat.

Cost Effectiveness (Efektivitas Biaya)

1. Apakah anggaran yang dikeluarkan sudah sesuai dengan yang
ditetapkan?
Jawab:

Ya, sudah sesuai

Impact (Dampak)

1. Bagaimana dampak dari diadakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Dampak dari adanya PTM terbatas yaitu ada peningkatan dalam

pemahan materi yang disampaikan



2. Apakah ada solusi atau saran dari permalahan yang timbul saat PTM
Terbatas?
Jawab:
Solusinya menurut saya, segera Kembali diadakannya PTM 100% agar

fokus belajar dan pemahaman yang diterima bisa maksimal




Nama

Jabatan

JAWABAN WAWANCARA

: Ibu Nevi
: Guru SMP Suluh Jakarta

Tanggal Wawancara: 17 Juni 2022

Effort (Upaya)

1. Apakah penerapan PTM Terbatas sudah sesuai dengan kebijakan yang

ada?

Jawab:

Penerapan PTM Terbatas sudah sesuai dengan kebijakan

Apa upaya yang dilakukan oleh sekolah untuk pelaksanaan PTM
Terbatas?

Jawab:

Pada saat PTM terbatas masih terdapat kesulitannya dikarenakan
kegiatan belajar mengajar masth 50% di rumah dan 50% di sekolah,
jadi siswa yang belajar dari rumah itu kurang maksimal belajarnya
karena dilakukan secara daring, tetapi untuk siswa yang belajarnya di
sekolah sudah maksimal. Siswa yang belajar dari rumah untuk
pemantauan dari gurunya jadi kurang maksimal dan juga bergantung
pada sinyal jaringan internet siswa tersebut. Tetapi adapun
kelebihannya, penugasan jadi lebih fleksibel, bisa lewat media apa
saja, bisa dengan secara daring. Pada saat PTM terbatas masih ada

kesulitannya yaitu anak-anak masih terbiasa belajar dari rumah jadi



suasana saat masuk, siswa masih mengantuk sehingga tidak fokus
dalam pembelajaranKelebihannya pun dirasakan oleh kami, anak-anak
merasa semangat untuk bertemu teman-temannya di sekolah dan
mereka Kketika ditanya lebih suka yang mana belajar di rumah atau di
sekolah, mereka memilih belajar di sekolah. Karena dengan begitu,
mereka mengerjakan tugas dan belajar. Kalau di rumah, ada anak yang
suasana rumahnya tidak kondusif untuk belajar, sehingga terbawa
untuk tidak belajar. Kualitas belajar siswa pun meningkat, yang
tadinya di rumah menurun, harus kejar tugas, tetapi saat mereka masuk
sekolah walau 'masih terbatas, dengan kesadaran sendiri menreka
mengerjakan tugas karena di sekolah. Kekurangan dari PTM terbatas
ini yaitu kurangnya waktu untuk menyampaikan materi, karena
biasanya dalam 1 jam pelajaran itu 45 menit, menjadi hanya 30-40
menit saja. Dan sejauh ini penerapan PTM Terbatas sudah optimal

walau masih ada kekurangannya.

Cost Efficiency (Efisien Biaya)

1. Apakah dana yang di keluarkan untuk PTM Terbatas melebihi
anggaran yang ditetapkan?
Jawab:
Dana yang dikeluarkan tidak melebihi dari yang ditetapkan,

digunakan untuk penunjang prokol kesehatan



Result (Hasil)

1. Dengan adanya PTM Terbatas, apa hasil yang peroleh dari program
tersebut?
Jawab:
Pada saat PTM terbatas masih ada kesulitannya yaitu anak-anak masih
terbiasa belajar dari rumah jadi suasana saat masuk, siswa masih
mengantuk sehingga tidak fokus dalam pembelajaran. Kualitas belajar
siswa pun meningkat, yang tadinya di rumah menurun, harus kejar
tugas, tetapi saat mereka masuk sekolah walau masih terbatas, dengan
kesadaran sendiri menreka mengerjakan tugas karena di sekolah. Dan
sejauh ini penerapan PTM Terbatas sudah optimal walau masih ada
kekurangannya.

2. Apa kekurangan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Pada saat PTM terbatas masih terdapat kesulitannya dikarenakan
kegiatan belajar mengajar masih 50% di rumah dan 50% di sekolah,
jadi siswa yang belajar dari rumah itu kurang maksimal belajarnya
karena dilakukan secara daring, tetapi untuk siswa yang belajarnya di
sekolah sudah maksimal. Siswa yang belajar dari rumah untuk
pemantauan dari gurunya jadi kurang maksimal dan juga bergantung
pada sinyal jaringan internet siswa tersebut. Kekurangan dari PTM

terbatas ini yaitu kurangnya waktu untuk menyampaikan materi,



karena biasanya dalam 1 jam pelajaran itu 45 menit, menjadi hanya 30-
40 menit saja.
3. Apa kelebihan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?

Jawab:

Kelebihannya, penugasan jadi lebih fleksibel, bisa lewat media apa
saja, bisa dengan secara daring. Kelebihannya pun dirasakan oleh
kami, anak-anak merasa semangat untuk bertemu teman-temannya di
sekolah dan mereka ketika ditanya lebih suka yang mana belajar di
rumah atau di sekolah, mereka memilih belajar di sekolah. Karena
dengan begitu, mereka mengerjakan tugas dan belajar. Kalau di rumah,
ada anak yang suasana rumahnya tidak kondusif untuk belajar,

sehingga terbawa untuk tidak belajar.

Cost Effectiveness (Efektivitas Biaya)

1. Apakah anggaran yang dikeluarkan sudah sesuai dengan yang
ditetapkan?
Jawab:

Ya, sudah sesuai

Impact (Dampak)

1. Bagaimana dampak dari diadakannya PTM Terbatas?

Jawab:



Anak-anak menjadi lebih semangat ingin belajar, meningkatkan
kualitas pemahaman siswa

. Apakah ada solusi atau saran dari permalahan yang timbul saat PTM
Terbatas?

Jawab:

Sa

ntuk mengurangi

patas



Nama

Jabatan

JAWABAN WAWANCARA

: Pak Bian

: Guru SMP Suluh Jakarta

Tanggan Wawancara : 17 Juni 2021

Effort (Upaya)

1. Apakah penerapan PTM Terbatas sudah sesuai dengan kebijakan yang

ada?
Jawab:

lya sudah sesuai dengan kebijakan yang berlaku.

. Apa upaya yang dilakukan oleh sekolah untuk pelaksanaan PTM

Terbatas?

Jawab:

Penyampaian materi -seefisien  mungkin, tidak terlalu panjang
materinya, diusahakan lebih menarik antusiasme siswa. Dengan
pemberian materi yang interaktif sehingga siswa juga mudah

memahami materi tersebut

Cost Efficiency (Efisien Biaya)

1. Apakah dana yang di keluarkan untuk PTM Terbatas melebihi

anggaran yang ditetapkan?

Jawab:



Dana yang dikeluarkan tidak melebihi yang ditetapkan untuk
penunjang protokol Kesehatan. Sudah disesuaikan dengan yang

dibutuhkan juga dengan dana yang ada.

Result (Hasil)

1. Dengan adanya PTM Terbatas, apa hasil yang peroleh dari program
tersebut?
Jawab:
Pelaksanaan PTM Terbatas memberikan hasil yang cukup untuk proses
pembelajaran, dengan adanya PTM terbatas bisa lebih mengejar materi
yang sudah tertinggal.

4. Apa kekurangan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Tetapi masih ada juga kekurangannya, saat proses pembelajaran masih
kurang efisien karena fokus guru terbagi menjadi dua, pembelajaran
juga masih banyak yang tertinggal akhirnya yang seharusnya diterima
oleh sisa menjadi tidak maksimal.

5. Apa kelebihan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Ada juga kelebihannya menurut saya yaitu saya selaku guru lebih bisa

membagi waktu untuk pekerjaan lainnya



Cost Effectiveness (Efektivitas Biaya)

2. Apakah anggaran yang dikeluarkan sudah sesuai dengan yang
ditetapkan?
Jawab:

Ya, sudah sesuai
Impact (Dampak)

1. Bagaimana dampak dari diadakannya PTM Terbatas?
Jawab:
PTM Terbatas memiliki dampak pada kualitas belajar siswa. PTM terbatas
cukup membantu dalam proses pembelajaran

2. Apakah ada solusi atau saran dari permalahan yang timbul saat PTM
Terbatas?
Jawab:
Menurut saya, selama proses pembelajaran masih ada yng dilakukan dari

rumah belum optimal, sehingga sebaiknya kembali PTM 100%



JAWABAN WAWANCARA

Nama . Ibu Fitri
Jabatan : Guru SMP Suluh Jakarta
Tanggal Wawancara : 17 Juni 2022

Effort (Upaya)

1. Apakah penerapan PTM Terbatas sudah sesuai dengan kebijakan
yang ada?
Jawab:
lya sudah sesuai dengan kebijakan

2. Apa upaya yang dilakukan oleh sekolah untuk pelaksanaan PTM
Terbatas?
Jawab:
Upayanya yaitu memberikan materi sesuai dengan RPP karena
RPP merupakan dasar dari pembelajaran yang akan diberikan.
Melakukan pembelajaran yang menyenangkan agar semangat

siswa kembali untuk belajar
Cost Efficiency (Efisien Biaya)

1. Apakah dana yang di keluarkan untuk PTM Terbatas melebihi
anggaran yang ditetapkan?

Jawab:



Result (Hasil)

Tidak, dana yang dikeluarkan sesuai dengan yang ditetapkan

untuk penunjang prokol kesehatan

1. Dengan adanya PTM Terbatas, apa hasil yang peroleh dari

program tersebut?

Jawab:

Hasilnya yaitu mental siswa menjadi lebih baik, semangat belajar
meningkat, walau fokus belajar masih terbagi-bagi

. Apa kekurangan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?

Jawab:

Kekurangannya pada hasil belajar siswa yg cukup menurun dari
semula, masih ada suasana malas saat belajar dari rumah

. Apa kelebihan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?

Jawab:

Siswa menjadi lebih semangat belajarnya karena belajar kembali di

sekolah

Cost Effectiveness (Efektivitas Biaya)

1. Apakah anggaran yang dikeluarkan sudah sesuai dengan yang

ditetapkan?
Jawab:

Ya, anggaran yang dikeluarkan sudah sesuai



Impact (Dampak)

1. Bagaimana dampak dari diadakannya PTM Terbatas?
Jawab:

Semangat belajar siswa meningkat karena kembali belajar di

sekolah

yang timbul saat
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Effort (Upaya)

1. Apakah penerapan PTM Terbatas sudah sesuai dengan kebijakan

yang ada?
Jawab:

lya sudah sesuai dengan kebijakan

. Apa upaya yang dilakukan oleh sekolah untuk pelaksanaan PTM

Terbatas?

Jawab:

Pemberian 'materi sesuai dengan metode di RPP. Saya mencari
metode pembelajaran yang anak-anak mudah untuk paham materi,
seperti belajar dengan metode bermain sambal belajar, sehingga
tidak monotone sehingga membuat rasa bosan dan malas.

Untuk sekolah kami menyediakan lengkap untuk protokol
Kesehatan, menyediakan UKS juga yang terbagi menjadi dua
untuk laki-laki dan untuk perempuan, terdapat juga ruang isolasi
apabila ada siswa saat pengecakan suhu diatas 36 derajat maka

pihak sekolah meminta untuk orang tuanya segera menjemput dan



tidak di izinkan untuk belajar di sekolah apabila dalam keadaan

sakit.

Cost Efficiency (Efisien Biaya)

1. Apakah dana yang di keluarkan untuk PTM Terbatas melebihi
anggaran yang ditetapkan?
Jawab:
Dana yang dipakai untuk pelaksanaan PTM Terbatas terkait
protokol kesehatan itu ada dari dana BOS dan juga APBS. Tetapi
ada kebutuhan lain yang diperlukan untuk siswa, dana tersebut

dari orang tua murid.

Result (Hasil)

1. Dengan adanya PTM Terbatas, apa hasil yang peroleh dari
program tersebut?
Jawab:
Hasil yang diperoleh sudah optimal
2. Apa kekurangan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Kekurangannya pada fokus pembelajaran yang masih terbagi-bagi
3. Apa kelebihan dari dilaksanakannya PTM Terbatas?

Jawab:



Kelebihannya anak-anak menjadi semangat belajar. Mereka
mengerjakan tugas dan belajar dengan kesadaran sendiri, tingkat

pemahaman juga menjadi lebih meningkat

Cost Effectiveness (Efektivitas Biaya)

1. Apakah anggaran yang dikeluarkan sudah sesuai dengan yang
ditetapkan?
Jawab:
Ya sudah efektif. Untuk biaya yang telah dikeluarkan untuk PTM
terbatas sejauh ini sudah sesuai dengan yang ditentukan. Dengan
melihat rincian kebutuhan protokol kesehatan yang harus dibeli

disesuaikan dengan dana yang ada.

Impact (Dampak)

1. Bagaimana dampak dari diadakannya PTM Terbatas?
Jawab:
Kesadaran siswa dangerjakan tugas mulai kembali, fokus belajar
meningkat
2. Apakah ada solusi atau saran dari permalahan yang timbul saat
PTM Terbatas?
Jawab:

Pembelajaran kembali seperti semula 100%
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