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Lampiran 1 : Kuesioner
KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth, Saudara/i
Karyawan PT. Pallem Grup Indonesia
Ditempat

Perkenalkan saya Farhan Alfitra Guswan, Mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional bidang konsentrasi Manajemen Sumber Daya
Manusia dengan Nomor Pokok Mahasiswa 183112340250421. Untuk memenuhi data yang
dibutuhkan dalam melengkapi Tugas Akhir (skripsi), dengan ini peneliti memberikan
kuesioner penelitian yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Pallem Grup Indonesia Jakarta Pusat”.
Hasil kuesioner ini akan digunakan untuk melengkapi penyusunan penelitian yang saya
lakukan.

Dengan mengetahui segala keterbatasan dan berharganya waktu yang dimiliki
Saudara/i, saya mohon kesediaan Saudara/i untuk dapat mengisi kuesioner yang saya ajukan
dan bersedia mengisinya dengan kondisi yang sebenarnya pada saat ini. Jawaban yang di
berikan bersifat rahasia dan akan dijamin kerahasiaannya karena hanya digunakan untuk
kepentingan ilmiah. Peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas waktu
yang telah diluangkan serta kesediaan Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini.

Bagian 1 : Petunjuk Pengisian Koesioner

Identitas Responden:

1. Jenis kelamin: 2. Usia:
o Laki-laki o 17-24 Tahun 025-34 Tahun
o Perempuan 0 35-44 Tahun o >45 Tahun
3. Jenjang Pendidikan: 4. Lama Masa Bekerja:
[J SMA/SMK o Akademi/D3 o<1tahun 0 1-5 Tahun
oSl oS2 oS3 0 6-10 Tahun o> 10 Tahun

5. Pendapatan :
L] < Rp. 4.500.000 o Rp. 4.600.000 - Rp. 6.500.000 cRp. 6.600.000 - Rp. 8.000.000 o >
Rp. 8.000.000



Bagian 2 : Petunjuk Pengisian Kuesioner
Petunjuk Pengisian Variabel Penelitian

Saudara/i diminta untuk memilih salah satu skala likert antara 1 sampai 5 yang
tersedia pada kolom dibawah pertanyaan untuk menentukan seberapa kepuasan Saudara/i
mengenai hal-hal tersebut. Jika menurut Saudara/i tidak ada jawaban yang tepat, maka
jawaban dapat diberikan pada pilihan yang paling mendekati. Masing-masing angka
menunjukkan persetujuan terhadap nilai yang terdapat pada kolom yang bersangkutan,
diantaranya yaitu:
1. Sangat Tidak Setuju (STS)
2. Tidak Setuju (TS)
3. Ragu-Ragu (RR)
4. Setuju (S)
5. Sangat Setuju (SS)



Budaya Organisasi (X1)

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

Norma

Nilai Dominan

Perusahaan tempat saya bekerja
mengajarkan nilai-nilai  yang
positif dalam bekerja

Aturan

Perusahaan atau organisasi
tempat saya bekerja memiliki
aturan yang bersifat tertulis dan
harus di patuhi

Disiplin Kerja (X2)

NO

PERNYATAAN

S5

RR

TS

STS

Penggunanaan Waktu Kerja

1.

Dalam bekerja saya selalu
menggunakan  waktu  kerja
sesuai standar jam kerja yang
ditetapkan

Perbuatan Tingkah Laku

Saya selalu menaati segala
bentuk peraturan yang
ditetapkan perusahaan

Keterlibatan Dalam Melaksanakan

Tugas

3.

Tunjangan  yang  diberikan
perusahaan mempengaruhi
semangat kerja saya dalam
meningkatkan Kinerja yang saya
tampilkan

Rencana Harian Tugas

Saya selalu bekerja sesuai
dengan rencana harian tugas
yang ditetapkan perusahaan




Kompensasi (X3)

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

Gaji/Upah

Nominal gaji/upah pokok yang
saya terima mempengaruhi
kinerja yang saya tampilkan

Insentif

Insentif yang diberikan
perusahaan mempengaruhi
produktivitas ~ saya  dalam
meningkatkan Kinerja yang saya
tampilkan

Tunjangan

Tunjangan  yang diberikan
perusahaan mempengaruhi
semangat kerja saya dalam
meningkatkan Kinerja yang saya
tampilkan

Fasilitas

Fasilitas yang diberikan
perusahaan mempengaruhi

kinerja yang saya tampilkan

Kinerja Karyawan (Y)

NO

Pernyaatan

SS

RR

TS

STS

Kualitas

Saya mampu menyelesaikan
tugas pekerjaan dengan sebaik
mungkin

Kuantitas

Saya mampu menyelesaikan
seluruh pekerjaan saya dengan
jumlah waktu yang ditetapkan
perusahaan

Pengertian atas Pekerjaan

3.

Saya memahami sepenuhnya
tugas-tugas yang diberikan
kepada saya

Kerja Sama

Anda mampu bekerja sama
dengan  baik  diperusahaan
tempat bekerja




Lampiran 2 : Tabulasi Jawaban Responden

Total X2

16
18
15
15
17
14
16
16
16
14
16
20
15
18
16
14
20
18
15
13
17
12
13
17
13
15
14
16
11
17
20
20
18
18
19
18
20
16
18

Disiplin Kerja (X2)

X2.3 | X2.4

X2.2

X2.1

Total X1

12
13
14
11
15

10
15
12
12
14
10
13
10

11
12

11
11
15

10
12
115
14
12
12
11
12

12
11
15

10
10
14
12

Budaya Organisasi (X1)

X1.1

X1.3

X1.2

No Res

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34
35
36
37
38
39




20
18
16
18
17
14
14
20
17
19
18
18
20
17
14
16
17
15
15
16
18
17
18
20
19
19
20
18
17
16
18
20
16
17
16
19
15
13
18
18
18
14
18
16
15

11
13

15
13
14
12
15

12
12
12
13
13
15
12
12
11
S
15

14
13

14
15
11
11

14
15!

14
13
13
12
15
13
12
12

11
11
13
13

11
11
11
11

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57

58
59
60
61

62

63

64
65
66
67
68
69
70
71

72

73

74
75

76
77
78
79
80
81

82

83

84




17
14
16
17
16
16
14
17
20
20
17
19
18
18
18
17

Total Y

18

17

16

14

16

15

17

17

17

14

14

18

20

20

18

20

18

18

15

13

17

14

12

Kinerja Karyawan (Y)

Y.2 B3 | Y4

Yol

12
13
11
14
13
10
12
12
13
15
15

14
13
15
12
13

Total X3

20

18

16

17

16

18

13

19

15

16

13

18

18

19

19

18

19

20

16

13

17

14

12

Kompensasi (X3)

X3.3 | X34

X3.1 | X3.2

85
86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100

No Res

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23




15

17

15

14

16

15

18

20

20

17

19

18

19

17

16

19

20

20

18

19

17

15

13

20

19

20

18

5

20

18

15

17

18

15

14

20

19

18

20

18

19

15

17

15

14

16

14

18

20

16

17

19

18

19

17

16

19

20

20

16

20

17

15

16

20

19

20

16

20

20

18

17

19

19

15

14

15

19

18

20

18

19

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64




19

20

18

18

18

18

20

16

18

16

17

14

14

19

17

19

14

1y

15

15

16

16

i5

18

16

14

14

18

20

20

17

15

17

18

16

18

19

20

18

18

18

18

20

16

17

16

17

14

14

19

17

19

14

17

15

15

16

16

15

18

16

16

14

18

20

20

17

19

18

19

17

17

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100




Lampiran 3 : Output SPSS

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation

X1.1 100 2,00 5,00 4,0200 ,75183
X1.2 100 3,00 5,00 4,0900 ,75338
X1.3 100 3,00 5,00 4,1800 ,67240
Total_X1 100 9,00 15,00 12,2900 1,80513
X2.1 100 2,00 5,00 4,2900 ,68601
X2.2 100 3,00 500  4,2200 ,62893
X2.3 100 2,00 500  4,1700 ,80472
X2.4 100 2,00 5,00  4,1200 , (4237
Total_X2 100 11,00 20,00 16,8000 2,07924
X3.1 100 2,00 5,00 ~ 4,2000 ,81650
X3.2 100 2,00 5,00 4,2500 , 74366
X3.3 100 2,00 5,00 4,3500 ,715712
X3.4 100 3,00 5,00 4,4100 ,57022
Total_X3 100 12,00 20,00 17,2100 2,04146
Y.1 100 2,00 5,00 4,1400 ,82902
Y.2 100 2,00 5,00 4,2800 ,71181
Y.3 100 2,00 5,00 4,2900 , 712884
Y.4 100 3,00 5,00 4,4000 ,60302
Total_Y 100 12,00 20,00 17,1100 2,04443
Valid N (listwise) 100

» Uji Instrumen (X1)

Item-Total Statistics



Squared Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Item- Multiple Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Correlation Deleted
X1.1 20,5600 9,017 ,765 ,788
X1.2 20,4900 8,818 ,815 773
X1.3 20,4000 9,818 ,656 ,829
Total X1 12,2900 3,258 1,000 ,770
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
,838 ,893 4
» Uji Instrumen (X2)
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Item- Alpha if ltem
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Deleted
X2.1 29,3100 14,135 B 521 775
X2.2 29,3800 113,834 i655 ,756
X2.3 29,4300 12,631 ,702 127
X2.4 29,4800 139430 - 627, 750
Total X2 16,8000 4,323 1,000 ,697
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Iltems
,788 5
» Uji Instrumen (X3)
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted  Total Correlation Deleted
X3.1 30,2200 12,052 ,697 ,712
X3.2 30,1700 12,910 ,600 741
X3.3 30,0700 12,975 ,572 , 746



X3.4 30,0100 14,192 ,501 773
Total X3 17,2100 4,168 1,000 ,656
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
779 5
» Uji Instrumen (Y)
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Total Carrelation Deleted
Y.l 30,0800 12,014 B 699 , 714
Y.2 29,9400 12,865 B 655 , 736
Y.3 29,9300 13,136 B 578 , 751
Y.4 29,8200 14,230 B 467 780
Total_Y 17,1100 4,180 1,000 ,667

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
, 781 5

» Uji Asumsi Klasik
e Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 100
Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. Deviation 1,98429748
Most Extreme Differences Absolute ,059
Positive ,059
Negative -,047
Test Statistic ,059

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200%¢




a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig.  Tolerance VIF
1 (Constant) -1,954 1,662 - ,243
1,175
Budaya_Organisasi ,376 ,063 ;394 5,949 ,000 ,989 1,011
Disiplin_Kerja ,309 ,107 ,268 2,883 ,005 ,504 1,984
Kompensasi ,540 , 110 459 4,929 ,000 ,501 1,996

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

e Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?®
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 4,499 1,311 3,431 ,001
Budaya_Organisasi ~ -,053 ,050 -,106 -1,062 ,291
Disiplin_Kerja -,108 ,085 -,178 -1,276 ,205
Kompensasi -,029 ,086 -,047 -,337 737

a. Dependent Variable: ABS_RES1

e Uji Autokorelasi

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 ,763% ,583 ,570 1,57469 1,942

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya_Organisasi, Disiplin_Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan



> Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta Sig.

1 (Constant) -1,954 1,662 -1,175 ,243
Budaya_Organisasi ,376 ,063 ,394 5,949 ,000
Disiplin_Kerja ,309 ,107 ,268 2,883 ,005
Kompensasi ,540 ,110 ,459 4,929 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

» Uji Kelayakan Model
e UjiF
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square = Sig.

1 Regression 332,543 | &) 110,848 44,703 ,000°
Residual 238,047 96 2,480
Total 570,590 99

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi, Disiplin_Kerja

Uji R

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R.Square Square Estimate
1 ,763° ,583 ,570 1,57469
a. Predictors:  (Constant), Kompensasi, Budaya_Organisasi,
Disiplin_Kerja
o Ujit
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -1,954 1,662 -1,175 ,243
Budaya_Organisasi ,376 ,063 ,394 5,949 ,000
Disiplin_Kerja ,309 ,107 ,268 2,883 ,005
Kompensasi ,540 ,110 459 4,929 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan



Lampiran 4 : Logbook
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