Lampiran 1 Lembar Kuesioner
KUESIONER
Kepada,
Yth Bapak/Ibu/Saudara/Saudari
Karyawan Direktorat Jenderal Industri Kecil Menengah & Aneka (DJIKMA)
Di Tempat:

Dalam rangka penyelesaian studi pada program S1 Fakultas Ekonomi &

Bisinis Universitas Nasional, saya:

Nama : Farras Atha

NPM : 183112340250484

Program Studi : Manajemen

Konsentrasi : Manajemen SDM

Judul Skripsi : Pengaruh Kompetensi, Disiplin Kerja dan Masa Kerja

terhadap Kinerja Karyawan pada Direktorat Jenderal
Industri Kecil Menengah & Aneka (DJIKMA)

Sehubung dengan riset yang saya lakukan, maka saya mohon kesedian
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk menjadi responden pada penelitian ini dengan
mengisi daftar sejujurnya untuk kepentingan ilmiah. Dalam hal ini saya berjanji
akan menjaga kerahasian dari jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/Saudari berikan.

Atas kesedian dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi

dan mengembalikan kuesioner tersebut, saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya,
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Farras Atha

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Kuesioner ini semata-mata digunakan untuk kebutuhan akademis/
penelitian, mohon dijawab dengan jujur. Kerahasian jawaban akan dijaga
sepenuh oleh peneliti.

2. Baca dan jawablah semua pertanyaan secara teliti tanpa ada yang
dilewatkan.

3. Beri tanda (V) untuk jawaban yang anda pilih.

4. Terima kasih atas waktu dan partisipasi nya.
Keterangan:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
KS = Kurang Setuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

B. lIdentitas Responden
1. Jenis Kelamin
a. Laki-laki b. Perempuan
2. Usia
a. 20-30 Tahun b. 30-40 Tahun c. 40-50 Tahun d. >50
Tahun
3. Pendidikan Terakhir
a. SMA/SMK b. Diploma c.S1 d.S2 d. S3
4. Lama Bekerja
a. <5 Tahun b. 6-10 Tahun c. 11-20 Tahun d. >20

Tahun
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C. PERTANYAAN (Berilah tanda (\/) pada jawaban yang anda pilih)
1. KOMPETENSI (X1)

PENGALAMAN KERJA

NO PERNYATAAN SS S KS | TS | STS

1. | Dengan pengalaman Kkerja yang saya
miliki, dapat membantu saya dalam
melakukan pekerjaan yang saya lakukan

saat ini.

2. | Semakin lama saya bekerja akan

meningkatkan pengalaman kerja.

3. | Pengalaman kerja yang saya miliki,
membantu saya menyelesaikan tugas-

tugas secara efektif dan efisien.

PENDIDIKAN

NO PERNYATAAN 35 B KS | TS | STS

1. | Pendidikan yang saya miliki, sesuai

dengan standar perusahaan.

2. | Untuk memasuki profesi, saya perlu

mempunyai pendidikan formal.

3. | Keselarasan pendidikan, sangat
berpengaruh terhadap keberhasilan saya di

perusahaan.

66




PENGETAHUAN

NO PERNYATAAN SS KS | TS | STS
1. | Dengan pengetahuan yang saya miliki,

saya dapat memecahkan masalah-masalah

yang terkait dengan pekerjaan di

perusahaan.
2. | Pengetahuan yang saya miliki saat ini

sudah sesuai dengan standar yang

ditetapkan oleh perusahaan
3. | Dalam  melakukan pekerjaan, saya

menggunakan segenap pengetahuan yang

saya miliki.

KREATIVITAS

NO PERNYATAAN SS KS | TS | STS
1. | Dengan kreativitas yang dimiliki, saya

dapat membantu perusahaan untuk

melangkah lebih maju.
2. | Perusahaan mendorong saya, untuk lebih

meningkatkan kreativitas.
3. | Saya selalu berusaha menjadi lebih baik di

dalam kerterbatasan kreativitas saya.
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2. DISIPLIN KERJA (X2)

PERATURAN PERUSAHAAN

NO PERNYATAAN SS KS | TS | STS
1. | Saya selalu merapikan peralatan kerja

setelah selesai dipakai.
2. | Saya selalu menaati peraturan yang

ditetapkan perusahaan.
3. | Saya mengetahui sepenuhnya peraturan

yang ditetapkan oleh perusahaan.

WAKTU

NO PERNYATAAN SS KS | TS | STS
1. | Saya selalu menggunakan waktu secara

efisien dalam bekerja.
2. | Saya selalu datang ke tempat Kkerja,

sebelum jam kerja dimulai.
3. | Saya menggunakan waktu istirahat

dengan tepat.

TANGGUNG JAWAB

NO PERNYATAAN SS KS| TS | STS
1. | Saya bertanggung jawab terhadap hasil

pekerjaan yang ditugaskan oleh atasan.
2. | Saya siap meperbaiki jika terjadi

kesalahan dalam melaksanakan

pekerjaan.
3. | Saya bersedia menerima sanksi apabila

tidak menyelesaikan tugas tepat pada

waktunya.
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ABSENSI

NO PERNYATAAN SS S KS | TS | STS
1. | Saya tidak pernah absen dari pekerjaan

tanpa alasan.
2. | Menurut saya, absensi kehadiran sangat

penting.
3. | Dengan adanya absensi, sangat membantu

proses kehadiran.

3. MASA KERJA (X3)

KERJA KONTRAK

NO PERNYATAAN SS | S | KS | TS |STS
1. | Saya dapat bekerja sesual yang

ditargetkan perusahaan.
2. | Hasil kinerja saya, terkadang- melebihi

target yang ditetapkan oleh perusahaan.
3. | Target pekerjaan dan tugas dari

perusahaan dapat saya penuhi dengan

baik.

WAKTU BEKERJA DI PERUSAHAAN

NO PERNYATAAN SS| S | KS | TS |STS
1. | Saya mengerti dengan baik kondisi

perusahaan.
2. | Saya mengenal baik partner kerja di

perusahaan.
3. | Saya memahami kebijakan yang ada di
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perusahaan.

WAKTU BEKERJA PADA JABATAN SAAT INI

NO PERNYATAAN SS| S | KS | TS |STS
1. | Saya dapat memahami apa saja yang

disampaikan oleh atasan.
2. | Saya tidak membedakan karyawan atasan

maupun bawahan.
3. | Saya dapat memegang teguh visi, misi

dan melaksanakan dalam tugas pekerjaan.

SUMBER DAYA PEKERJAAN

NO PERNYATAAN SS | S | KS | TS |STS
1. | Perusahaan memberikan sarana

pendukung dan peralatan bekerja yang

memadai.
2. | Perusahaan hanya memberikan fasilitas,

untuk digunakan dalam pekerjaan.
3. | Di tempat saya bekerja, difasilitasi tempat

ibadah  sesuai dengan kepercayaan

masing-masing.

4. KINERJA KARYAWAN (Y)

KEJUJURAN

NO PERNYATAAN SS S KS | TS | STS
1. | Dalam pekerjaan saya selalu memiliki

kejujuran terhadap diri sendiri, rekan

kerja, dan pimpinan.
2. | Saya membuat laporan hasil kerja dengan
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transparan.

3. | Saya memiliki sikap jujur dalam bekerja.
KEDISIPLINAN

NO PERNYATAAN SS KS| TS | STS
1. | Kedisplinan saya dapat diterapkan

dalam menyelesaikan pekerjaan.
2. | Saya bekerja sesuai jumlah hari yang

ditetapkan oleh perusahaan.
3. | Saya menyelesaikan tugas yang

diberikan dengan teliti berdasar standar

kerja perusahaan.

KERJASAMA

NO PERNYATAAN SS KS| TS | STS
1. | Saya dapat membangun hubungan baik

dengan sesama rekan kerja.
2. | Saya dapat menerima krtitik dan saran

dari rekan kerja.
3. | Saya dapat membangun hubungan baik

dengan atasan.

KEPEMIMPINAN

NO PERNYATAAN SS KS| TS | STS
1. | Atasan saya selalu  melakukan

pengarahan secara spesifik.
2. | Atasan saya bersedia mendengar

pendapat atau saran dari bawahan.
3. | Atasan selalu mengevaluasi pekerjaan

saya dan rekan kerja.
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Lampiran 2 Tabulasi Data
1. Kompetensi (X1)

NO

TOTAL
X1

50

60

53

46

55

59

51

56

53

53

50

55

54

46

60

49

60

54

60

60

60

49

57

53

56

56

48

58

53
36

60

53

50

55

52

X1_12

X1_11

X1_10

X1_9

X1_8

X1_7

X1_6

X1_5

X1_4

X1_3

X1_2

X1_1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
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4. Kinerja Karyawan(Y)
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49

80

49

Lampiran 3 Hasil Output SPSS
A. Analisis Deskriptif
1. Average Total Mean Kompetensi (X1)

Descriptive Statistics

N

Mean

Std. Deviation

Ibengan pengalaman kerja
yang saya miliki, dapat
membantu saya dalam
melakukan pekerjaan yang
saya lakukan saat ini.
Semakin lama saya bekerja
akan meningkatkan
pengalaman kerja.
JPengalaman kerja yang saya
miliki, membantu saya
menyelesaikan tugas-tugas
secara efektif dan efisien.
IPendidikan yang saya miliki,
sesuai dengan standar
perusahaan.

Untuk memasuki profesi, saya
perlu mempunyai pendidikan
formal.

Keselarasan pendidikan,
sangat berpengaruh terhadap
keberhasilan saya di
perusahaan.

[Dengan pengetahuan yang
saya miliki, saya dapat
memecahkan masalah-
masalah yang terkait dengan
pekerjaan di perusahaan.
JPengetahuan yang saya miliki
saat ini sudah sesuai dengan
standar yang ditetapkan oleh
perusahaan.

JDalam melakukan pekerjaan,
saya menggunakan segenap
pengetahuan yang saya miliki.
IDengan kreativitas yang
dimiliki, saya dapat membantu
perusahaan untuk melangkah
lebih maju.

JPerusahaan mendorong saya,
untuk lebih meningkatkan
kreativitas.

Saya selalu berusaha menjadi
lebih baik di dalam
kerterbatasan kreativitas saya.

Valid N (listwise)

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

4.40

4.44

4.40

4.08

4.27

4.33

4.27

4.01

4.46

4.38

4.43

441

.686

7126

.686

776

.675

.808

779

921

762

.644

792

.807
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2. Average Total Mean Disiplin Kerja (X2)
Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Saya selalu merapikan
peralatan kerja setelah 80 451 .616
selesai dipakai.

Saya selalu menaati

peraturan yang ditetapkan 80 4.45 .634
perusahaan.

Saya mengetahui

sepenuhnya peraturan yang 80 4.35 .748

ditetapkan oleh perusahaan.
Saya selalu menggunakan

waktu secara efisien dalam 80 4.26 .838
bekerja.

Saya selalu datang ke

Jtempat kerja, sebelum jam 80 4.20 .753
kerja dimulai.

Saya menggunakan waktu
istirahat dengan tepat.
Saya bertanggung jawab
Jterhadap hasil pekerjaan 80 4.47 .693
yang ditugaskan oleh atasan.
Saya siap meperbaiki jika
Jterjadi kesalahan dalam 80 4.59 .630
melaksanakan pekerjaan.
Saya bersedia menerima
sanksi apabila tidak

80 4.15 .858

menyelesaikan tugas tepat g0 i 756
pada waktunya.

Saya _tldak pernah absen dari 80 4.35 658
pekerjaan tanpa alasan.

IMenurut saya, absensi

kehadiran itu sangat penting. 80 ST 574
IDengan adanya absensi,

sangat membantu proses 80 4.45 745
kehadiran.

Valid N (listwise) 80
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3. Average Total Mean Masa Kerja (X3)

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Saya dapat bekerja sesuai
yang ditargetkan 80 4.33 .652
perusahaan.

JHasil kinerja saya, terkadang
melebihi target yang 80 4.27 .729
ditetapkan oleh perusahaan.
Target pekerjaan dan tugas
dari perusahaan dapat saya 80 4.45 .614
penuhi dengan baik.

Saya mengerti dengan baik
kondisi perusahaan.

Saya mengenal baik partner
kerja di perusahaan.

Saya memahami kebijakan
yang ada di perusahaan.
Saya dapat memahami apa
saja yang disampaikan oleh 80 4.35 .638
atasan.

Saya tidak membedakan
karyawan atasan maupun 80 4.24 .875
bawahan.

Saya dapat memegang
Jteguh visi, misi dan
melaksanakan dalam tugas
pekerjaan.

[Perusahaan memberikan
sarana pendukung dan
peralatan bekerja yang
memadai.

IPerusahaan hanya
memberikan fasilitas, untuk 80 3199 .879
digunakan dalam pekerjaan.
IDi tempat saya bekerja,
difasilitasi tempat ibadah
sesuai dengan kepercayaan
masing-masing.

Valid N (listwise) 80

80 4.34 .674

80 4.34 .693

80 4.36 .750

80 4.25 .819

80 4.15 .765

80 4.19 1.020
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4. Average Total Mean Kinerja Karyawan ()
Descriptive Statistics

| N Mean Std. Deviation

|IDalam pekerjaan saya selalu
memiliki kejujuran terhadap

diri sendiri, rekan kerja, dan 80 4.50 712
pimpinan.

Saya membuat laporan hasil 80 e 634
kerja dengan transparan.

Saya memiliki sikap jujur 80 e 654

dalam bekerja.
[Kedisplinan saya dapat
diterapkan dalam 80 4.50 .616
menyelesaikan pekerjaan.
Saya bekerja sesuai jumlah
hari yang ditetapkan oleh 80 4.45 .654
perusahaan.

Saya menyelesaikan tugas
yang diberikan dengan teliti
berdasar standar kerja
perusahaan.

Saya dapat membangun
hubungan baik dengan 80 4.31 .704
sesama rekan kerja.

Saya dapat menerima Krtitik
dan saran dari rekan kerja.
Saya dapat membangun
hubungan baik dengan 80 4.33 .725
atasan.

Atasan saya selalu
melakukan pengarahan 80 421 .822
secara spesifik.
Atasan saya bersedia
mendengar pendapat atau 80 422 914
saran dari bawahan.
Atasan selalu mengevaluasi

80 441 .650

80 4.44 .653

pekerjaan saya dan rekan 80 4.32 .689
kerja.
Valid N (listwise) 80
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B. Analisis Linear Berganda

Coefficients?

IModel Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
Is Std. Error Beta
(Constant)  [3.896 4.128 944 1348
. X1 217 102 1197 2.123 .037
X2 436 146 403 2.982 .004
X3 .286 135 .289 2.123 037
Dependent Variable: Y
Sumber: Data diolah, 2022
C. Analisis Uji Validitas
1. Variabel Kompetensi (X1)
Variabel Butir rHitung rTabel Keputusan
Kompetensi il 0671 0.2172 VALID
(X1) 2 0,584 0.2172 VALID
3 0.682 0.2172 VALID
4 0.523 0.2172 VALID
5 0.676 0.2172 VALID
6 0.680 0.2172 VALID
1 0.595 0.2172 VALID
8 0.714 0.2172 VALID
9 0.680 0.2172 VALID
10 0.721 0.2172 VALID
11 0.589 0.2172 VALID
12 0.699 0.2172 VALID
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2. Variabel Disiplin Kerja (X2)

Variabel Butir rHitung rTabel Keputusan

Disiplin 1 0. .665 0.2172 VALID

Kerja 2 0. 809 0.2172 VALID

(X2) 3 0. 660 0.2172 VALID

4 0. 667 0.2172 VALID

5 0.676 0.2172 VALID

6 0. 650 0.2172 VALID

7 0. 729 0.2172 VALID

8 0.814 0.2172 VALID

9 0. 633 0.2172 VALID

10 0. 596 0.2172 VALID

11 0. 669 0.2172 VALID

4 0. 609 0.2172 VALID

3. Variabel Masa Kerja (X3)

Variabel Butir rHitung rTabel Keputusan

Masa Kerja A 0.684 0.2172 VALID

(X3) 2 0.689 0.2172 VALID

3 0.706 0.2172 VALID

4 0.766 0.2172 VALID

5 0.676 0.2172 VALID

6 0.735 0.2172 VALID

7 0.764 0.2172 VALID

8 0.795 0.2172 VALID

9 0.627 0.2172 VALID

10 0.775 0.2172 VALID
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11 0.680 0.2172 VALID
12 0.669 0.2172 VALID
Variabel Kinerja Karyawan (YY)
Variabel Butir rHitung rTabel Keputusan
Kinerja 1 0. 702 0.2172 VALID
Karyawan 2 0.825 0.2172 VALID
(Y) 3 0. 629 0.2172 VALID
4 0.774 0.2172 VALID
5 0.582 0.2172 VALID
6 0..809 0.2172 VALID
7 0.816 0.2172 VALID
8 0.:832 0.2172 VALID
9 0..800 0.2172 VALID
10 0.741 0.2172 VALID
11 0. 654 0.2172 VALID
12 0.796 0.2172 VALID
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D. Hasil Uji Asumsi Klasik
1. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

| X1 X2 X3 Y

N 80 80 80 80

Normal Parameters®® Mean - 51.85 52.46 50.49 52.41
Std. Deviation 5.567 5.654 6.191 6.123
Absolute .082 .096 1132 111

Most Extreme Differences Positive .072 .091 .132 .108
Negative -.082 -.096 -.090 -.111

Kolmogorov-Smirnov Z 732 .861 1.185 .989

Asymp. Sig. (2-tailed) .658 .449 121 .282

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

2. Hasil Uji Multikolineritas

Coefficients?®

[Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. Collinearity
Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) 3.896 4.128 .944 .348
X1 .217 .102 .197 2.123 .037 .504[1.983
! X2 436 .146 403 2.982 .004 .23814.203
X3 .286 135 .289 2.123 .037 .235(4.264

a. Dependent Variable: Y

3. Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary”

IModel R R Square  |Adjusted R [Std. Error of the [Durbin-Watson
Square Estimate
1 .819% .670 .657 3.584 2.000

a. Predictors: (Contant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y
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4. Hasil Analisis Uji Heterokedastisitas

Coefficients?

IModel Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3.896 4.128 .944 .348
1 X1 217 .102 197 2.123 .037
X2 436 .146 .403 2.982 .004
X3 .286 .135 .289 2.123 .037
a. Dependent Variable: Y
E. Hasil Uji Kelayakan Model
1. Hasil Uji F
ANOVA®
IModel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1985.025 3 661.675 51.505 .000°
1 Residual 976.362 76 12.847
Total 2961.387 79
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
2. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary”
[Model R R Square  |Adjusted R[Std. Error of the [Durbin-Watson
Square Estimate
1 .819°% .670 .657 3.584 2.000
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y
F.UjIT
Coefficients®
[Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3.896 4.128 .944 .348
1
X1 217 .102 197 2.123 .037
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X2 436 .146 403 2.982

X3 .286 135 .289 2.123

.004

.037

a. Dependent Variable: Y
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