
 

62 
 

DAFTAR PUSTAKA    
  

Adha, R. N. (2019). Pengaruh motivasi kerja, lingkungan kerja, budaya kerja 

terhadap kinerja karyawan dinas sosial kabupaten jember. Penelitian 

IPTEKS. 

Adinata, U. W. S. (2015). Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, 

dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan KJKS BMT Tamzis 

Bandung. Jurnal Ekonomi, Bisnis & Entrepreneurship, 9(2), 136–157. 

Diyanti, R., & Hatmawan, A. A. (2021). Pengaruh Reward, Budaya Organisasi, 

Dan Motivasi Terhadap Kedisiplinan Kerja Karyawan Rsud Caruban. 

SIMBA: Seminar Inovasi …. 

http://prosiding.unipma.ac.id/index.php/SIMBA/article/viewFile/2088/1739 

Djuremi, Leonardo Budi Hasiholan,  and M. M. M. (2016). Pengaruh Lingkungan 

Kerja, Budaya Organisasi, Dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Dinas Pasar Kota Semarang. Journal Of Management, 2(2), 7–16. 

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=6780213&

site=ehost-live 

Emil, M. (2018). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan Melalui Motivasi pada PDAM 

Tirta Mayang Kota Jambi. J-MAS (Jurnal Manajemen Dan Sains), 3(1), 26. 

https://doi.org/10.33087/jmas.v3i1.40 

Gita, S. (1945). Pengaruh Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi dan Kompensasi 

Terhadap Kepuasan Kerja Untuk Meningkatkan Kinerja Pegawai. Ilmiah 

UNTAG Semarang, 105(3), 129–133. 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:BDsuQOHoCi4J:ht

tps://media.neliti.com/media/publications/9138-ID-perlindungan-hukum-

terhadap-anak-dari-konten-berbahaya-dalam-media-cetak-dan-

ele.pdf+&cd=3&hl=id&ct=clnk&gl=id 

Jufrizen, J. (2018). Peran Motivasi Kerja Dalam Memoderasi Pengaruh 

Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. The National 



 

63 
 

Conferences Management and Business (NCMAB), 405–424. 

Kalangi, R. (2015). Pengembangan sumber daya manusia dan kinerja aparat sipil 

negara di Kabupaten Kepulauan Sangihe Provinsi Sulawesi Utara. Jurnal 

LPPM Bidang EkoSosBudKum, 2(1), 1–18. 

https://ejournal.unsrat.ac.id/index.php/lppmekososbudkum/article/view/9296 

Laras Tri Saputri, A. Fudholi, S. (2014). Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. Jurnal Manajemen Dan Pelayanan 

Farmasi, 4(1), 63–67. 

Lavinia, D. (2018). Pengaruh Kompensasi Terhadap Loyalitas Karyawan Melalui 

Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Pt. Ehya Purwa Raharjo 

Gresik. Agora, 6(1), 1–6. 

Muis, M. R., Jufrizen, J., & Fahmi, M. (2018). Pengaruh Budaya Organisasi Dan 

Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. Jesya (Jurnal Ekonomi 

& Ekonomi Syariah), 1(1), 9–25. https://doi.org/10.36778/jesya.v1i1.7 

Parimita, W., Prayuda, W. H., & Handaru, A. W. (2013). Pengaruh Lingkungan 

Kerja Dan Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada 

Bank Btn (Persero) Cabang Bekasi. Jurnal Riset Manajemen Sains Indonesia 

(JRMSI) |Vol., 4(2), 257–275. 

Parmin. (2017). Analisis pengaruh lingkungan kerja, budaya organisasi dan 

kepuasan kerja terhadap kinerja perawat di RSUD kabupaten Kebumen. 

Journal of Chemical Information and Modeling, 110(9), 1689–1699. 

Purwanto, A. B., & Wulandari, O. (2016). Pengaruh Motivasi, Kompensasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. Buletin Bisnis & 

Manajemen, 2(1), 9–26. http://journal.stie-

yppi.ac.id/index.php/BBM/article/view/2/2 

Rahman, R. A., & Tiorida, E. (2016). Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan. Jurnal Riset Bisnis Dan 

Investasi, 2(1), 54. https://doi.org/10.35697/jrbi.v2i1.64 

Sipatu, L. (2019). Pengaruh motivasi, lingkungan kerja dan stres kerja terhadap 



 

64 
 

kinerja perawat di ruang rawat inap RSUD Undata Palu. E-Jurnal Katalogis, 

1(1), 147–158. 

Sofyan, D. K. (2013). Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Kerja 

Pegawai BAPPEDA. Malikussaleh Industrial Engineering, 2(1), 18–23. 

Suaiba, H. R., Abdullah, J., Suyanto, M. A., & Karundeng, D. R. (2021). 

Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Kantor Perwakilan Bank Indonesia Provinsi 

Gorontalo. JIMEA Jurnal Ilmiah MEA( Manajemen, Ekonomi, Dan 

Akuntansi), 5(3), 1545–1568. 

Sugama, I. D. G. Y. (2017). Pengaruh Stres Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Pegawai Melalui Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Studi pada 

Unit Layanan Pengadaan (ULP) …. Jurnal Ekonomi & Bisnis Jagaditha, 

4(1), 11–26. https://doi.org/10.22225/JJ.4.1.205.11-26 

Sutedjo, A. S., & Mangkunegara, A. P. (2018). Pengaruh Kompetensi dan 

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT. Inti Kebun Sejahtera. 

BISMA (Bisnis Dan Manajemen), 5(2), 120. 

https://doi.org/10.26740/bisma.v5n2.p120-129 

Velen, L. (2006). Peran Budaya Organisasi Dalam Memoderasi Pengaruh 

Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan : Studi Pada Karyawan 

Cleaning Service Pt . Iss Indonesia. 40–45. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

65 
 

LAMPIRAN TABULASI 

 

1. Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X1 

1 4 4 5 5 5 5 4 5 37 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

5 4 3 5 4 4 4 4 4 32 

6 4 2 4 4 4 4 4 4 30 

7 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

9 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

10 5 3 5 5 4 4 5 5 36 

11 4 4 4 4 5 5 2 4 32 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 4 3 5 5 4 4 4 4 33 

15 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 5 4 4 4 5 4 5 5 36 

18 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

19 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 1 5 4 5 4 1 5 30 

22 4 3 4 4 3 4 3 5 30 

23 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

24 4 4 5 5 4 5 4 5 36 

25 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

26 4 4 4 4 4 4 3 4 31 
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27 5 5 4 4 5 5 3 4 35 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

30 4 3 5 5 4 5 4 4 34 

31 5 4 5 5 4 4 3 4 34 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 5 4 4 4 5 5 4 5 36 

36 3 4 4 4 4 4 2 4 29 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 3 5 5 5 5 4 4 36 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

41 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

42 5 3 5 5 5 5 5 5 38 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

44 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

45 5 4 5 5 4 4 4 5 36 

46 5 5 4 3 4 4 4 4 33 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

49 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

50 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

51 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

55 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

57 1 5 3 3 5 5 5 5 32 
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58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 5 4 5 4 4 4 5 5 36 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

62 4 4 3 2 5 5 3 5 31 

63 5 4 4 4 4 4 3 3 31 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 3 4 4 4 4 4 3 4 30 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 5 4 5 5 5 5 3 5 37 

68 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

69 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

71 3 3 2 5 2 3 2 1 21 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

73 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

74 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

75 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

76 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

77 4 5 3 3 4 5 3 5 32 

78 3 5 3 4 3 5 3 5 31 

79 4 4 3 2 3 2 3 2 23 

80 4 4 3 2 3 3 2 2 23 

81 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

82 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

85 4 5 5 4 5 4 5 4 36 

86 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

87 5 5 4 4 4 5 4 5 36 

88 3 4 5 4 5 5 5 5 36 
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89 3 4 3 4 4 3 5 5 31 

90 2 1 4 1 4 3 2 2 19 

91 4 3 4 3 4 3 3 5 29 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

94 4 4 3 5 5 4 4 5 34 

95 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

96 4 4 4 5 3 4 4 4 32 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

98 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

99 4 4 5 5 4 4 4 5 35 

100 3 3 3 2 5 1 3 5 25 

 

2. Variabel Motivasi (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total X2 

1 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

5 5 5 3 3 5 3 4 4 32 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 5 4 5 4 5 4 4 4 35 

9 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

10 5 5 5 4 4 3 5 4 35 

11 4 5 4 4 4 3 5 4 33 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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16 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

17 5 5 3 4 5 5 4 4 35 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 5 2 2 3 1 4 2 23 

22 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

23 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 4 4 4 3 5 2 3 4 29 

26 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

27 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

28 5 5 5 3 5 3 4 4 34 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

31 5 5 5 5 5 3 5 4 37 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 4 5 3 4 4 5 5 5 35 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 5 5 4 5 5 5 4 5 38 

36 4 4 3 3 3 3 4 3 27 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 5 5 4 4 3 5 4 35 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

41 5 4 4 4 5 5 4 4 35 

42 5 5 5 2 2 3 5 3 30 

43 5 5 5 5 5 3 5 4 37 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 5 5 5 3 5 4 5 4 36 

46 4 4 3 3 4 3 3 4 28 
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47 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

48 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

49 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 5 5 4 4 5 4 4 5 36 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 4 4 5 5 5 4 5 4 36 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

62 5 5 3 2 3 3 3 3 27 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

68 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

71 3 5 4 3 2 1 4 4 26 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

73 4 4 4 5 2 3 5 4 31 

74 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

75 5 5 5 5 4 5 4 5 38 

76 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

77 4 5 3 3 4 3 4 4 30 
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78 5 4 4 3 2 2 3 4 27 

79 4 4 3 4 3 3 4 5 30 

80 1 2 1 1 3 2 2 2 14 

81 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

82 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

84 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

85 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

86 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

87 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

88 3 4 3 3 4 4 4 3 28 

89 4 5 4 3 5 3 4 4 32 

90 5 1 5 2 4 2 2 1 22 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

94 5 4 5 4 3 5 4 3 33 

95 5 5 4 5 5 5 4 5 38 

96 5 4 4 3 5 4 4 4 33 

97 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

98 4 5 3 4 5 5 4 4 34 

99 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

100 5 1 1 1 3 3 2 3 19 

 

3. Variabel Budaya Organisasi (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Total 

X3 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 
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4 4 5 5 4 5 5 28 

5 4 4 5 5 5 5 28 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 5 5 5 5 5 5 30 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 4 4 5 5 5 5 28 

11 4 4 5 5 5 5 28 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 5 5 5 5 5 5 30 

14 4 4 4 4 5 5 26 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 5 4 5 5 5 5 29 

17 4 4 5 5 5 4 27 

18 4 4 4 4 5 5 26 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 4 5 5 5 5 29 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 5 4 4 4 4 25 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 4 4 5 5 4 5 27 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 4 4 4 4 4 4 24 

30 5 3 4 4 4 5 25 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 4 4 4 4 4 5 25 

33 2 4 5 5 5 5 26 

34 5 5 5 5 5 5 30 
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35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 5 5 5 5 5 5 30 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 4 4 4 4 5 4 25 

42 4 5 5 5 5 5 29 

43 4 4 5 5 5 5 28 

44 4 4 4 4 4 4 24 

45 5 5 5 5 5 5 30 

46 4 4 5 5 4 4 26 

47 4 4 4 4 4 4 24 

48 5 5 5 5 5 5 30 

49 5 5 5 5 5 5 30 

50 4 5 5 5 5 5 29 

51 4 4 4 4 4 4 24 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 5 5 5 5 5 5 30 

55 4 4 4 4 4 4 24 

56 4 4 4 4 4 4 24 

57 5 5 4 5 5 5 29 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 4 4 4 4 4 4 24 

60 5 5 4 4 5 4 27 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 5 5 4 5 5 5 29 

63 5 4 4 4 4 4 25 

64 4 4 4 4 4 4 24 

65 4 4 5 5 4 4 26 
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66 4 4 4 4 4 4 24 

67 5 5 5 5 5 5 30 

68 4 4 5 5 5 5 28 

69 5 5 5 5 5 5 30 

70 5 5 5 5 5 5 30 

71 3 4 3 2 5 5 22 

72 5 5 5 5 5 5 30 

73 4 4 5 3 4 5 25 

74 5 4 5 4 5 4 27 

75 5 5 4 4 5 4 27 

76 4 4 4 4 4 4 24 

77 4 4 5 5 5 5 28 

78 2 3 4 3 2 2 16 

79 5 2 3 2 5 4 21 

80 2 1 5 4 2 1 15 

81 5 4 5 5 5 4 28 

82 4 3 4 4 4 4 23 

83 5 5 5 5 5 5 30 

84 5 5 5 5 5 5 30 

85 4 5 4 4 5 4 26 

86 5 5 5 5 5 5 30 

87 5 3 3 4 5 4 24 

88 5 5 5 5 5 5 30 

89 5 5 4 4 4 5 27 

90 2 2 1 1 1 1 8 

91 5 5 5 5 5 5 30 

92 5 5 5 5 5 5 30 

93 5 5 5 5 5 5 30 

94 4 3 5 4 4 4 24 

95 5 5 4 4 4 5 27 

96 4 3 3 4 5 4 23 
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97 5 5 5 5 5 5 30 

98 4 4 4 4 4 4 24 

99 4 4 4 4 4 4 24 

100 3 2 2 3 1 4 15 

 

4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total 

Y 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 36 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 4 5 5 5 4 5 4 4 36 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

17 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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23 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

24 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

25 4 4 4 3 5 5 4 4 33 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

33 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

36 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

42 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

43 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

44 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

45 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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54 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

62 4 4 5 5 3 5 5 5 36 

63 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

68 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

69 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

71 2 4 3 3 2 1 5 5 25 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

73 4 3 5 3 4 3 5 4 31 

74 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

75 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

76 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

77 5 5 4 4 5 4 5 4 36 

78 4 2 3 3 3 2 2 4 23 

79 4 4 3 3 3 3 2 5 27 

80 2 2 1 4 5 2 1 1 18 

81 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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85 5 5 4 4 5 4 4 4 35 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

87 4 4 5 5 4 4 4 5 35 

88 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

89 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

90 2 1 1 2 5 1 4 4 20 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

93 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

94 4 3 4 4 5 4 5 4 33 

95 3 4 3 4 3 3 4 4 28 

96 3 4 4 4 3 5 4 4 31 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

98 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

99 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

100 3 5 2 5 1 5 4 4 29 
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LAMPIRAN 2 : Karateristik Responden 

1. Karateristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin 

Jenis kelamin Jumlah Responden Persentase (%) 

Laki-laki 24 24% 

Perempuan 76 76% 

Total 100 100% 

 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usia 

No Usia Jumlah Responden Persentase (%) 

1 < 20 3 3% 

2 20-30 57 57% 

3 30-40 34 34% 

4 >40 6 6% 

 Total 100 100% 

 

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Terakhir 

No Pendidikan Terakhir Jumlah Responden Persentase (%) 

1 SMA 14 14% 

2 D3 42 42% 

3 S1 37 37% 

4 S2 7 7% 

 Total 100 100% 
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4. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Bekerja 

No Lama Bekerja Jumlah Responden Persentase 

1 <2 Tahun 16  16% 

2 3-5 Tahun 40 40% 

3 6-10 Tahun 34 34% 

4 >11 Tahun 10 10% 

 Total 100 100% 
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LAMPIRAN 3 : Output Hasil Olahan SPSS 

A. Analisis Deskriptif 

1. Mean Lingkungan Kerja (X1) 

 

2. Mean Motivasi (X2) 
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3. Mean Budaya Organisasi (X3) 

 

4. Mean Kinerja Karyawan (Y) 
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B. Analisis Linear Berganda 

 

C. Analisis Uji Validitas 

1. Variabel Lingkungan Kerja (X1) 
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2. Variabel Motivasi (X2) 
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3. Variabel Budaya Organisasi (X3)  
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4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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D. Analisis Uji Reabilitas 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

 

2. Motivasi (X2) 

 

3. Budaya Organisasi (X3) 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 
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E. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

 

2. Hasil Uji Multikolineritas 
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3. Hasil Uji Autokorelasi 

 

4. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

F. Hasil Uji Kelayakan Model 

1. Hasil Uji F 
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2. Hasil Uji Koefesien Determinasi (R2) 

 

3. Hasil Uji T 
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