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ABSTRAK 

Kompensasi Finansial, Disiplin Kerja, dan Budaya Organisasi 
Terhadap Kinerja Karyawan di PT Agies Mitra Faathir Kota 

Tanggerang 
 

 
 

Oleh :   

Fadhel Musyaffa 

203402426407 

Tugas Akhir, dibawah bimbingan Prof. Dr. Suryono Efendi, S.E., M.B.A., M.M 

 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan 
transformasional, kompensasi finansial, disiplin kerja, dan budaya organisasi 
terhadap kinerja karyawan PT. Agies Mitra Faathir. Metode penelitian yang 
digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan data yang dikumpulkan melalui 
kuesioner yang dibagikan kepada karyawan. Analisis data dilakukan dengan uji 
statistik untuk mengetahui pengaruh parsial dan simultan dari variabel bebas 
terhadap kinerja. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 
transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, di 
mana pemimpin yang mampu memberikan inspirasi, arahan yang jelas, dan 
motivasi dapat meningkatkan produktivitas. Kompensasi finansial juga 
berpengaruh positif dan signifikan, karena pemberian imbalan yang adil dan 
kompetitif mampu meningkatkan motivasi kerja. Disiplin kerja terbukti 
berpengaruh positif dan signifikan, di mana karyawan yang disiplin cenderung 
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. Budaya organisasi juga berpengaruh positif 
dan signifikan, menunjukkan bahwa lingkungan kerja yang kondusif dapat 
meningkatkan kinerja. Secara simultan, keempat variabel memberikan pengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan. Temuan ini menyarankan bahwa peningkatan 
kualitas kepemimpinan, sistem kompensasi, kedisiplinan, dan budaya organisasi 
dapat menjadi strategi efektif untuk meningkatkan kinerja karyawan. 
  
Kata kunci: kepemimpinan transformasional, kompensasi finansial, disiplin 
kerja, budaya organisasi, kinerja karyawan 
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ABSTRACT  
The Effects of Transformational Leadership, Financial 

Compensation, Work Discipline, and Organizational Culture on 
Employee Performance at PT Agies Mitra Faathir Tanggerang City. 

 
 

By :   

Fadhel Musyaffa 

203402426407 

Thesis, Under guidance Prof. Dr. Suryono Efendi, S.E., M.B.A., M.M 

 
This study aims to examine the effect of transformational leadership style, financial 
compensation, work discipline, and organizational culture on employee 
performance at PT. Agies Mitra Faathir. The research method used is a 
quantitative approach with survey data collected through questionnaires 
distributed to employees. Data were analyzed using statistical tests to determine 
the partial and simultaneous effects of the independent variables on performance. 
The results show that transformational leadership has a positive and significant 
effect on employee performance, where leaders who provide inspiration, clear 
direction, and motivation can increase productivity. Financial compensation also 
has a positive and significant impact, as fair and competitive rewards enhance 
employee motivation. Work discipline was found to positively and significantly 
influence performance, as disciplined employees tend to complete tasks according 
to targets. Organizational culture likewise showed a positive and significant effect, 
indicating that a supportive work environment improves performance. 
Simultaneously, the four variables significantly affect employee performance. The 
findings suggest that improving leadership quality, compensation systems, 
discipline, and organizational culture can effectively enhance employee 
performance. 
 
Keywords: transformational leadership, financial compensation, work discipline, 
organizational culture, employee performance  
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