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ABSTRAK  

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRASNFORMASIONAL,  

FASILITAS KERJA, DAN BEBAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA 

GURU SMA DI JAKARTA PUSAT  

Oleh: 

Arum Fatonah Sansila  

213402416026 

 

Tugas akhir ini dibawah bimbingan dari Prof. Dr. Edi Sugiono, S.T.,S.E., M.M. 

Penelitian ini ialah sebuah hasil dari penelitian terkait pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, Fasilitas Kerja, serta beban kerja terhadap 

kepuasan kerja guru SMA di wilayah Jakarta Pusat. Pedekatan yang dilgunakan 

ialah kuantitatif dengan data primer yang didapatkan melalui kuesioner kepada 

100 responden. Analisis data dilakukan melalui analisis regresi berganda serta uji 

hipotesis untuk melihat hubungan dan tingkat keterkaitan antar variabel. Hasil 

penelitian memperlihatkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional tidak 

memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap kepuasan kerja, sehingga 

mengindikasikan adanya faktor lain diluar variabel penelitian yang turut 

mempengaruhi kepuasan kerja. Sebaliknya fasilitas kerja terbukti berpengaruh 

positif serta signifikan terhadap kepuasan kerja guru, menandakan bahwa 

peningkatan fasilitas kerja dapat menaikan peningkatan kepuasan kerja. 

Sedangkan, beban kerja juga memberikan pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan guru, yang berarti semakin besar beban kerja yang diterima 

guru, semakin besar pula kepuasan kerja yang ingin dicapai. Secara keseluruahan 

temuan ini menyatakan bahwa kepuasan kerja meningkat seiring dengan 

tersedianya fasilitas kerja yang memadai. 

 

 

Kata Kunci : gaya kepemimpinan, Fasilitas Kerja, Beban Kerja, Kepuasan kerja dan 

guru. 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, 

WORK FACILITIES, AND WORKLOAD ON JOB SATISFACTION 

TEACHER HIGH SCHOOL IN CENTRAL JAKARTA  

By: 

Arum Fatonah Sansila 

213402416026 

 

This final project was under the guidance of Prof. Dr. Edi Sugiono, S.T., S.E., M.M. 

This study is the result of a study related to the influence of transformational 

leadership style, work facilities, and workload on job satisfaction of high school 

teachers in Central Jakarta. The approach used was quantitative with primary data 

obtained through questionnaires to 100 respondents. Data analysis was conducted 

through multiple regression analysis and hypothesis testing to determine the 

relationship and level of interconnection between variables. The results showed that 

transformational leadership style did not have a significant positive effect on job 

satisfaction, thus indicating the presence of other factors outside the research 

variables that also influence job satisfaction. Conversely, work facilities were 

proven to have a positive and significant effect on teacher job satisfaction, 

indicating that improving work facilities can increase job satisfaction. Meanwhile, 

workload also has a positive and significant effect on teacher satisfaction, which 

means that the greater the workload received by teachers, the greater the job 

satisfaction they want to achieve. Overall, these findings indicate that job 

satisfaction increases along with the availability of adequate work facilities. 

 

Keywords: Transformational leadership style, Work Facilities, Workload, Job 

satisfaction, and teachers. 
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