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ABSTRAK 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

MOTIVASI KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI KANTOR BUPATI KABUPATEN KOTABARU, KALIMANTAN 

SELATAN 

 

Oleh : 

Erna Setiti Hamdi 

NPM : 213402516123 

Tugas Akhir, di bawah bimbingan Dr. Ir. Farida, M.M. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, Motivasi Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Kantor Bupati Kabupaten Kotabaru Kalimantan Selatan. Selain itu, penelitian ini 

juga bertujuan untuk memberikan wawasan tambahan mengenai pentingnya 

penerapan kepemimpinan yang efektif, peningkatan motivasi, serta penciptaan 

kepuasan kerja yang optimal dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai di instansi 

pemerintahan. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan 

pendekatan survei. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 

pegawai Kantor Bupati Kabupaten Kotabaru Kalimatan Selatan, kemudian 

dianalisis menggunakan teknik analisis regresi linear berganda dengan bantuan 

program SPSS versi 31. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai, Motivasi Kerja 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai, dan Kepuasan 

Kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Kepuasan 

Kerja, Kinerja Pegawai. 
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ABSTRAC 

 

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, WORK 

MOTIVATION AND JOB SATISFACTION ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN 

THE OFFICE OF THE REGENT OF KOTABARU DISTRICT, SOUTH 

KALIMANTAN 

 

By : 

Erna Setiti Hamdi 

NPM : 213402516123 

Thesis, under the guidance of Dr. Ir. Farida, M.M. 

 

 

This study aims to analyze the influence of Transformational Leadership Style, Work 

Motivation, and Job Satisfaction on Employee Performance at the Kotabaru 

Regency Regent's Office, South Kalimantan. Furthermore, this study aims to 

provide additional insight into the importance of implementing effective leadership, 

increasing motivation, and creating optimal job satisfaction in efforts to improve 

employee performance in government agencies. The research method used was a 

quantitative survey approach. Data were collected through questionnaires 

distributed to employees at the Kotabaru Regency Regent's Office, South 

Kalimantan, and then analyzed using multiple linear regression analysis techniques 

with the assistance of SPSS version 31. 

 

The results indicate that Transformational Leadership Style has a positive and 

significant effect on Employee Performance, Work Motivation has a positive and 

significant effect on Employee Performance, and Job Satisfaction has a positive and 

significant effect on Employee Performance. 

 

Keywords: Transformational Leadership Style, Work Motivation, Job Satisfaction, 

Employee Performance. 
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