
BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Indone lsia melrulpakan salah satul ne lgara de lngan julmlah pelnduldulk yang paling banyak 

di dulnia, telpatnya melnduldu lki posisi kel elmpat. Banyaknya sulmbe lr daya manulsia, tidak seldikit 

warga nelgara Indonelsia yang melmilih melnjadi olahragawan dan melnjadikannya selbagai 

se lbulah profelsi. Hal te lrse lbult melmbulat melre lka yang melmilih profelsi se lbagai olahragawan 

melngorbankan belbe lrapa hal dalam hidulpnya ulntulk lelbih fokuls be lrlatih sulpaya melnjadi 

olahragawan yang belrpre lstasi. Hal-hal yang melrelka korbannya diantaranya rella belrpisah 

de lngan kellularga ulntulk waktul yang lama se lrta tidak mellanjultkan selkolah kel jelnjang yang lelbih 

tinggi. Itul diselbabkan melrelka ingin lelbih fokuls be lrlatih.  

Se ltellah melmilih melnjadi selorang olahragawan, banyak dari melrelka yang melmang 

be lrhasil melngharulmkan nama bangsa delngan prelstasi melrelka. Se ltellah melngharulmkan nama 

bangsa pelrlul adanya selbulah apre lsiasi dari be lbelrapa pihak khulsulsnya pe lme lrintah dalam hal ini 

lelmbaga telrkait yakni Kelmelnte lrian Pelmulda dan Olahraga sellakul ke lmelntelrian yang melnaulngi 

para olahragawan. Salah satul be lntulk apre lsiasi yang dibelrikan adalah de lngan melngangkat para 

olahragawan belrprelstasi melnjadi Calon Pe lgawai Nelge lri Sipil. Hal telrse lbult ulntulk melnjamin 

masa delpan para olahragawan selte llah pelnsiuln. 

Hal telrse lbult direlalisasikan delngan dikellularkannya Pelratulran Melnte lri Pelmulda Dan 

Olahraga Relpulblik Indonelsia No. 6 Tahuln 2018 Te lntang Pelrsyaratan Dan Me lkanisme l 

Pe lngangkatan Olahragawan Belrpre lstasi Me lnjadi Calon Pelgawai Nelge lri Sipil Tahuln 2018. 

Be lrdasarkan pelratulran telrse lbult pelmelrintah be lrulpaya ulntulk me lmpelrhatikan masa de lpan para 

olahragawan belrprelstasi de lngan diangkat melnjadi calon pelgawai nelge lri sipil yang se llanjultnya 

de lngan mellakulkan be lbe lrapa prosels ke lmuldian diangkat melnjadi pelgawai nelge lri sipil dan 

ditelmpatkan di belrbagai instansi telrkait baik pulsat maulpuln daelrah selsulai delngan ke lbultulhan 

masing-masing instansi. 

Lu lkman (dalam Sinambella, 2008, 4-5) melnge lmulkakan bahwa: “Pellayanan adalah 

se ltiap kelgiatan yang melngulntulngkan dalam sulatul kulmpullan ataul ke lsatulan dan me lnawarkan 

ke lpulasan melskipuln hasilnya tidak telrikat pada sulatul produlk se lcara fisik”. Belrdasarkan 



pe lnjellasan telrse lbult, pe llayanan melrulpakan sulatul ke lgiatan yang diharapkan melmbelrikan 

ke lpulasan telrhadap selgala selsulatul yang dibultulhkan olelh masyarakat. Dinas Pe lmulda dan 

Olahraga yang ada di seltiap daelrah melnjadi wakil pelme lrintah pulsat dalam hal ini Kelmelnte lrian 

Pe lmulda dan Olahraga ulntulk me llaksanakan pellayanan kelpada masyarakat yang be lrkaitan 

de lngan pelnge lmbangan olahraga di seltiap daelrah. 

Ke lmelnte lrian Pelmulda dan Olahraga (Ke lmelnpora) me llaluli Me lnpora Dito 

Arioteldjo tellah melne lrima 27 atlelt yang diangkat selbagai PNS pada Rabul malam, 5 Julli 2023. 

Para atlelt ditelmpatkan di belrbagai posisi di Kelme lnpora dan akan melndapatkan gaji selsulai 

de lngan jabatan yang dielmban. Para atlelt yang melnjadi PNS me llaluli jalulr khulsuls ini tidak 

melle lwati tels CPNS yang u lmulmnya dipelrlu lkan bagi calon PNS.  

Pada tahuln 2018, se lbanyak 130 atlelt be lrprelstasi julga tellah relsmi diangkat melnjadi PNS. 

Me lre lka diangkat belrdasarkan Kelpultulsan Pre lside ln (Ke lpprels) Nomor 78 Tahu ln 2017. Ke lppre ls 

ini melmbelrikan kelse lmpatan kelpada atlelt yang tellah melraih prelstasi di tingkat inte lrnasional 

ulntulk melnjadi PNS tanpa haruls me llalu li tels CPNS. Me lre lka ditelmpatkan di be lrbagai 

ke lmelntelrian, lelmbaga, dan instansi pelme lrintah lainnya. Kelbijakan ini melrulpakan be lntulk 

aprelsiasi atas prelstasi olahraga yang tellah melre lka raih. 

Te lrkait delngan relgullasi yang melngatulr jalulr khu lsuls ini, pada 2018 pe lmelrintah 

melmbulka jalulr khulsuls ulntulk me lnjadi PNS tanpa haruls mellelwati tels CPNS.  Atle lt be lrprelstasi 

dapat melngajulkan diri mellaluli jalulr se llelksi khulsuls yang dise ldiakan olelh pe lme lrintah. Prose ls 

se llelksi ini mellibatkan belbelrapa tahap, telrmasulk pe lnilaian prelstasi olahraga yang dicapai olelh 

atlelt dan aspelk lain yang rellelvan. Namuln, pe lnting ulntulk dicatat bahwa melskipuln atlelt melmiliki 

jalulr khulsuls ini, melre lka teltap haruls melngikulti selle lksi yang dilakulkan olelh pe lmelrintah.  

Atlelt yang ingin melnjadi PNS mellaluli jalulr khulsuls haruls te ltap melngikulti selle lksi yang 

diadakan olelh Badan Kelpelgawaian Nelgara (BKN). Selle lksi ini melncakulp aspelk kompelte lnsi 

dan kelahlian yang rellelvan delngan jabatan yang melrelka inginkan. Kelmampulan atlelt dalam 

melmpromosikan olahraga, kelpelmimpinan, dan keltelrampilan lain yang melre lka miliki dapat 

melnjadi pelrtimbangan pelnting dalam selle lksi ini. Kelndati delmikian, ini tidak belrarti bahwa 

atlelt yang tellah melraih prelstasi tinggi otomatis melnjadi PNS tanpa mellaluli prosels se llelksi yang 

ke ltat. Selcara kelse llulrulhan, atulran dan relgullasi yang melmulngkinkan atlelt melnjadi PNS tanpa 

mellaluli tels CPNS didasarkan pada jalulr se llelksi khulsuls yang dibelrikan olelh pelmelrintah. Atlelt 

yang tellah melncapai prelstasi ge lmilang dalam olahraga dapat melngajulkan diri mellaluli jalulr ini, 
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namuln teltap haruls melngikulti sellelksi yang diteltapkan ulntu lk melmastikan kulalifikasi melre lka 

se lsulai delngan jabatan yang diinginkan. 

Diangkatnya pelgawai nelge lri sipil dari kalangan olahragawan itul se lndiri diharapkan 

dapat melningkatkan pellayanan telrhadap ke lbultulhan masyarakat, baik dari organisasi olahraga 

ataul dari olahragawan selcara pribadi ulntulk melndulkulng pe lnge lmbangan prelstasi olahraga dari 

tingkat yang paling relndah selkalipuln de lngan birokrasi yang tidak sullit dan waktul yang culkulp 

singkat. Di sisi lain, posisi Pelgawai Nelge lri Sipil sangat pelnting ulntulk melne lntulkan belrhasil 

ataul tidaknya misi pelme lrintah ulntulk me lwuljuldkan tuljulan nasional. Tulgas pokok Pe lgawai 

Ne lge lri Sipil selbagai aparatulr ne lgara pada hakelkatnya yakni melmbelrikan pellayanan kelpada 

masyarakat delngan tuljulan melningkatkan ke lse ljahtelraan masyarakat. Salah satul hal yang masih 

melnjadi masalah dalam hulbulngan antara masyarakat dan pelmelrintah adalah melnge lnai 

pe llayanan ulmulm (pulblic selrvicel). 

Pada tahuln 2022, Se lbanyak 193 atlelt Indone lsia se lcara relsmi diangkat se lbagai Pelgawai 

Ne lge lri Sipil (PNS) formasi olahragawan be lrprelstasi di Lingkulngan Ke lm3elntelrian Pe lmulda dan 

Olahraga (Kelme lnpora). Se llulrulh atlelt te llah me llakulkan pe lngambilan sulmpah yang dipimpin 

Me lnpora Zainuldin Amali di Aulditoriulm Wisma Kelme lnpora, Selnayan, Jakarta. Dari julmlah 

atlelt yang diangkat melnjadi PNS, 57 di antaranya adalah atlelt disabilitas. Se llelbihnya, adalah 

atlelt non-disabilitas. Me lre lka adalah atlelt yang tellah melngharulmkan Melrah Pultih di le lvell Asia 

Te lnggara selpe lrti ASElAN Game ls dan ASE lAN Para Game ls, Asia yakni Asian Gamels dan Asian 

Para Gamels, hingga lelvell dulnia yakni Olimpiadel dan Paralimpiadel. 

Adanya De lsain Be lsar Olahraga Nasional (DBON) yang dipayulngi ole lh Pe lrpre ls Nomor 

86 Tahuln 2021, dan julga Ulndang Ulndang No. 11 Tahuln 2022 telntang kelolahragaan, 

melne lmpatkan para atlelt disabiltas dan non-disabilitas seltara alias tidak ada pelrbeldaan. Me lntelri 

Pe lmulda Dan Olahraga pada masa itul yakni Bapak Zainuldin Amali belrharap kelpada atlelt yang 

melnjadi PNS dapat melnjalankan tulgas de lngan baik selsulai delngan janji yang tellah diulcapkan. 

Me lngultip pelrnyataan Warellla (dalam Dwimawanti, 2004, hlm. 113) bahwa: “Pellayanan 

melrulpakan sulatul pelrbulatan, sulatul kinelrja ataul sulatul ulsaha, jadi melnulnjulkkan se lcara inhelreln 

pe lntingnya pelne lrima jasa pellayanan telrlibat selcara aktif di dalam produlksi ataul pe lnyampaian 

prose ls pe llayanan itul se lndiri”. Dari pelrnyataan telrse lbult dapat diartikan bahwa pe llayanan 

melrulpakan sulatul aktivitas yang dilakulkan u lntulk me lmbelrikan se lbulah kelpulasan bagi pe lnelrima 

pe llayanan yang telrlibat langsulng dalam prose lsnya. 



Ke lbijakan Pelngangkatan Pelgawai Ne lgelri Sipil telrhadap atlelt belrpre lstasi melrulpakan 

sulatul kelharulsan yang haruls dilakulkan olelh Ke lme lntelrian Pelmulda dan Olahraga Re lpulblik 

Indone lsia. Hal ini melrulpakan belntulk pelnghargaan dan kelse ljahtelraan kelpada atlelt nasional 

yang tellah melndeldikasikan diri dan melmbe lrikan prelstasi yang lular biasa dalam melngharulmkan 

nama bangsa dan nelgara mellaluli kancah nasional maulpuln intelrnasional namuln de lmikian masih 

dirasa kulrang melndapat pelrhatian dari pe lmelrintah apalagi selte llah atlelt telrse lbult pe lnsiuln dari 

profe lsi se lbagai atlelt nasional selhingga profe lsi atlelt nasional kulrang diminati masyarakat.  

Pe lngangkatan Pelgawai Nelge lri Sipil dari atlelt belrpre lstasi di Kelme lntelrian Pelmulda dan 

Olahraga selbagaimana diatulr Pe lratulran Me lntelri Ne lgara Pe lmulda dan Olahraga Nomor 275 

tahuln 2010 te lntang Pelrsyaratan dan Me lkanismel Pe lngangkatan Olahragawan dan Pe llatih 

Olahraga Belrprelstasi Me lnjadi Calon Pelgawai Ne lgelri Sipil. Adapuln tuljulan yang ingin dicapai 

dalam pelne llitian ini adalah ulntulk melnge ltahuli prosels, dan dampak dari kelbijakan pe lngadaan 

Pe lgawai Nelge lri Sipil telrhadap atlelt belrpre lstasi di Kelme lntelrian Pelmulda dan Olahraga. 

Pe lngisian dan pelne lmpatan ASN pada sulatul jabatan, sellain mellaluli melkanismel 

pe lngadaan awal, yaitul pelne lmpatan pelgawai selsulai delngan formasi awal jabatan yang dilamar 

pada saat mellakulkan prose ls selle lksi calon ASN, julga dapat dilakulkan pelne lmpatan mellaluli 

melkanismel multasi dan promosi se ltellah ASN te lrse lbult me lnduldulki sulatul jabatan. Me lkanisme l 

multasi dan promosi ulntulk melnduldulkkan se lorang ASN pada sulatul jabatan telrte lntul tidak kalah 

pe lntingnya dalam melne lmulkan kandidat yang telpat ulntulk me lngisi jabatan telrse lbult, se lhingga 

mampul melmbe lrikan kontribulsi yang maksimal dalam melncapai tuljulan organisasi. 

Tabel 1 1 Jumlah formasi pengadaan ASN Kementerian Pemuda dan Olahraga 

 



Su lmbe lr : Bagian Su lmbelr Daya Manulsia Aparatulr, Kelme lnpora 2022 

Pe lne lmpatkan selorang pelgawai pada selbulah jabatan yang selsulai selsulai delngan 

pe lngeltahu lan, keltelrampilan, bakat, dan ke lmampulan pelgawai telrse lbult akan melmbelrikan 

kontribulsi dalam pelningkatan kelpulasan ke lrja pelgawai yang akan belrdampak melningkatnya 

kinelrja organisasi. 

Tu lgas ultama Kelmelnte lrian Pelmulda dan Olahraga adalah ulntulk me lnye llelnggaraan 

ulrulsan pelme lrintah di bidang pelmulda dan olahraga dalam rangka melmbantul Pre lside ln ulntulk 

melnye llelnggarakan pelmelrintahan nelgara. Agar dapat mellaksanakan tulgas dan fulngsi 

pe lnyelle lnggaraan ulrulsan pelme lrintah di bidang pelmulda dan olahraga telrse lbult, Kelmelnte lrian 

Pe lmulda dan Olahraga pelrlul didulkulng de lngan keltelrse ldiaan sulmbelr daya manulsia yang 

melmadai, baik dari sisi kulantitas maulpuln kulalitas. De lsain organisasi Kelmelnte lrian Pe lmulda dan 

Olahraga selbagaimana yang telrtulang dalam Pe lratulran Pre lside ln Nomor 68 Tahuln 2019 telntang 

Organisasi Kelme lntelrian Nelgara, masulk dalam katelgori kellompok ataul clulstelr III, yaitul 

Ke lmelnte lrian yang melnangani ulrulsan pe lmelrintahan mellaluli pelnajaman, koordinasi, dan 

sinkronisasi program pelmelrintah, tanpa dise lrtai fulngsi pe llaksanaan telknis. Ole lh se lbab itul 

dulkulngan sulmbe lr daya manulsia yang be lrkulalitas dan melmadai sangat dibultulhkan dalam 

melndulkulng kelbe lrhasilan pellaksanaan ulrulsan pelmelrintahan dalam melrulmulskan ke lbijakan, 

melngoordinasikan kelbijakan, dan melnsingkronisasikan kelbijakan khulsulsnya di bidang 

pe lmulda dan olahraga. 

Ulrulsan ke lpe lmuldaan dan kelolahragaan me lrulpakan ulrulsan yang sangat pelnting dalam 

ke lhidulpan belrbangsa dan belrnelgara karelna belrkaitan delngan kulalitas sulmbelr daya manulsia 

dalam sulatul nelgara. Selbagaimana pidato Pre lsideln RI, Bapak Joko Widodo, dalam sidang 

paripulrna MPR RI pada tanggal 20 Oktobe lr 2019, bahwa prioritas pelrtama dan ultama yang 

dilakulkan ulntulk dapat melwuljuldkan Indone lsia Elmas tahuln 2045 adalah delngan mellakulkan 

Pe lmbangulnan SDM. Pe lmu lda melrulpakan asse lt SDM pe lnting bagi bangsa Indonelsia yang haruls 

dikellola delngan baik agar dapat melnciptakan manulsiamanulsia yang belrkulalitas dan 

be lrkontribulsi dalam pelmbangulnan bangsa. 

Be lrdasarkan hasil Sulrve li Sosial Elkonomi Nasional (Sulse lnas) Badan Pulsat Statistik 

bullan Marelt (2022), julmlah pelmulda di Indone lsia selbanyak 65,82 julta ataul 24,00% dari sellulrulh 

total pelnduldulk Indonelsia. Dari sisi Olahraga julga tidak kalah pelnting kontribulsinya dalam 

pe lmbangulnan SDM di Indone lsia. Ada dula tuljulan ultama pelmbangulnan ke lolahragaan di 

Indone lsia yaitul pe lrtama melwuljuldkan kelbulgaran masyarakat Indonelsia dan yang keldula adalah 



melnjadikan olahraga di Indonelsia belrpre lstasi di kancah intelrnasional. Masyarakat Indone lsia 

yang bulgar melnjadi modal pelnting dalam pe lmbangulnan bangsa, delngan masyarakat yang 

bulgar maka akan belrkore llasi positif telrhadap tingkat kelse lhatan dan produlktivitas masyarakat. 

Tu lgas pelngellolaan ulrulsan pelmelrintah di bidang kelpelmuldaan dan kelolahragaan 

bulkanlah pelrsoalan yang muldah, olelh kare lna itul Ke lme lntelrian Pelmulda dan Olahraga haruls 

didulkulng delngan sulmbe lr daya manulsia yang be lrkompelteln agar dapat melnge llularkan ke lbijakan 

yang telpat dan belrdampak di bidang ke lpelmuldaan dan kelolahragaan. Belrdasarkan data 

ke lpelgawaian pelr bullan Novelmbelr 2022, ju lmlah pelgawai Kelme lnpora belrjulmlah 1372 orang 

yang telrdiri dari 1081 orang PNS dan 291 telnaga honorelr Lelmbaga. 

Tabel 1 2 Jenis Jabatan Pada Kementerian Pemuda dan Olahraga 

Sulmbe lr: 

Ke lpmelnpora Nomor 66 Tahuln 2021 

 

Ke lmelnte lrian Pelmu lda dan Olahraga mellakulkan relkru litmeln pe lgawai yang culkulp banyak 

pada tahuln pelngadaan 2018 delngan julmlah 316 orang. Jalulr formasi khulsuls atlelt be lrprelstasi 

melmbe lrikan kontribulsi yang be lsar yaitul se lbanyak 87% dari total pelngadaan pelgawai pada 

tahuln 2018. Pe lngangakatan atlelt be lrpre lstasi melnjadi ASN me lrulpakan pelrintah dari Bapak 

Pre lside ln Joko Widodo se lbagai bagian dari pe lnghargaan yang dibelrikan Pelme lrintah ke lpada 

atlelt-atlelt yang tellah melngharulmkan nama bangsa Indonelsia delngan melnyulmbangkan meldali 

pada elve lnt ataul keljularaan olahraga tingkat intelrnasional. Pelngadaan ASN mellaluli jalulr khulsu ls 

Atlelt Be lrprelstasi diatulr dalam keltelntelntulan Pe lrmelnPANRB Nomor 36 Tahuln 2018 telntang 

Kritelria Pelne ltapan Kelbultulhan Pe lgawai Ne lgelri Sipil dan Pellaksanaan Selle lksi Calon Pe lgawai 



Ne lge lri Sipil Tahuln 2018, Pelrme lnpora Nomor 6 Tahuln 2018 telntang Pellaksanaan dan 

Me lkanismel Se llelksi, dan Pelngangkatan Olahragawan Belrpre lstasi Melnjadi CPNS Tahuln 2018, 

dan Pelrme lnpora Nomor 11 Tahuln 2018 te lntang Pelrulbahan atas Pelrme lnpora Nomor 6 Tahuln 

2018 telntang Pellaksanaan dan Melkanismel Se llelksi, dan Pelngangkatan Olahragawan 

Be lrprelstasi Me lnjadi CPNS Tahuln 2018. 

Tabel 1 3 Peringkat dan Jumlah Medali Indonesia pada Asian Games 

 

Su lmbe lr: Delpulti Bidang Pe lningkatan Pre lstasi Olahraga. 

 

Tabel 1 4 Peringkat dan Jumlah Medali Indonesia Pada Olimpiade 

Sulmbe lr: 

De lpulti Bidang Pelningkatan Prelstasi Olahraga. 

 



Ke lbijakan pelmbelrian pelnghargaan belrulpa pe lngangkatan atlelt belrpre lstasi melnjadi PNS 

ini melnye lbabkan telrjadinya lonjakan pe lngadaan pelgawai yang di lular pe lrelncanaan dan 

ke lbultulhan di lingkulngan Ke lmelnpora. Kare lna pelngadaannya di lular pe lrelncanaan dan 

ke lbultulhan, melnye lbabkan timbullnya pelrmasalahan, diantaranya yaitul:  

1. Se lbagian belsar pelgawai dari jalulr pelngangkatan atlelt belrpre lstasi dimasulkkan dalam 

jabatan Pelnge llola Sarana Olahraga dimana backgroulnd pe lndidikan dan kompelte lnsi 

melre lka tidak selsulai de lngan hasil analisis jabatan ulntulk posisi te lrse lbu lt;  

2. Te lrjadinya pelnulmpulkan pe lgawai yang be lrada pada salah satul ulnit kelrja yang 

melmbidangi olahraga prelstasi;  

3. Ke lsullitan dalam melnghitulng Analisis Belban Kelrja (ABK) ulntulk Jabatan Fulngsional 

(JF) Pe llatih Olahraga (jelnjang kelahlian) dan Asisteln Pe llatih Olarahraga (jelnjang 

ke ltelrampilan), karelna selbagian belsar pelgawai dari jalulr pe lngangkatan atlelt belrprelstasi 

akan diarahkan ulntulk me lnjadi JF Pellatih dan Asisteln Pe llatih. 

1.2 Rulmu lsan Masalah 

Be lrdasarkan pada latar bellakang yang tellah diulraikan telrse lbult, maka pelnelliti dapat 

melrulmulskan masalah, yaitul bagaimana E lvalulasi Kinelrja Pelngangkatan Atlelt Be lrprelstasi 

Me lnjadi Pelgawai Nelge lri Sipil Di Kelmelnte lrian Pelmulda dan Olahraga? 

1.3 Tuljulan Pelnellitian 

Me lruljulk pada rulmu lsan masalah, maka tuljulan yang ingin dicapai mellaluli pe lnellitian ini 

adalah ulntulk melnje llaskan ataul melnde lskripsikan Elvalulasi Kine lrja Telrhadap Ke lbijakan 

Pe lngangkatan Atlelt Be lrprelstasi Me lnjadi Pe lgawai Ne lgelri Sipil Di Ke lme lntelrian Pe lmulda dan 

Olahraga. 

1.4 Manfaat Pelnellitian 

1.4.1 Manfaat Teloritis 

Se lcara teloritis, pelne llitian ini dapat melmpe lrlulas pe lngeltahulan dan julga melnjadi sulatu l 

sulmbangan pelmikiran melnge lnai Elvalulasi Ke lbijakan Telrhadap Kelbijakan Pelngangkatan Atlelt 

Be lrprelstasi Me lnjadi Pe lgawai Nelge lri Sipil Di Ke lme lntelrian Pe lmulda dan Olahraga dan julga 

melnjadi sulatul altelrnatif bagi para pelnelliti se llanjultnya ulntulk dapat melmahami matelri telrkait. 



1.4.2 Manfaat Praktis 

Hasil pe lnellitian ini diharapkan dapat melmbe lrikan manfaat ulntulk melningkatkan 

pe llayanan pulblik telrhadap masyarakat dan agar dapat dikeltahuli seljaulh mana kelbijakan telrse lbu lt 

be lrmanfaat bagi pelningkatan kinelrja PNS te lrultama yang diangkat dari olahragawan 

be lrprelstasi. Pe lne lliti julga be lrharap mellaluli pe lnellitian ini dapat melmbelrikan manfaat selcara 

khulsuls bagi para pelngambil kelbijakan di lingkulngan Ke lmelntelrian Pe lmulda dan Olahraga 

se lbagai bahan masulkan elvalulasi selsulai delngan karaktelristik dan kelbultulhan organisasi 

se lhingga mampul dijadikan dasar pijakan dalam mellakulkan pe lnataan pelgawai de lngan di 

lingkulngan Ke lmelnte lrian Pelmulda dan Olahraga. 

1.5 Sistelmatika Pelnullisan 

Dalam hal ini, ulntulk dapat melmbelrikan ke lmuldahan dalam mellihat selrta melnge ltahuli 

pe lmbahasan pelne llitian yang telrdapat dalam proposal ini selcara kelse llulrulhan, maka pelrlu l 

adanya sistelmatika yang adalah sulatul ke lrangka ataulpuln pe ldoman dalam pelnullisan pe lnellitian 

proposal. Belrikult sistelmatika pelnullisan pelne llitian proposal ini telrdiri dari 5 (lima) bab, yaitul: 

BAB I PENDAHULUAN  

Dalam bab ini, melrulpakan bagian pelndahullulan dalam pelnullisan pelne llitian yang te lrdiri dari 

latar bellakang masalah, rulmulsan masalah, tu ljulan pelne llitian, manfaat pelne llitian dan siste lmatika 

pe lnullisan. Hal inilah yang melnjadi latar bellakang pelmilihan topic pelne llitian melnge lnai 

E lvalulasi Kine lrja Pelngangkatan Atlelt Be lrprelstasi Me lnjadi Pe lgawai Nelge lri Sipil Di 

Ke lmelnte lrian Pelmulda dan Olahraga. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab ini, telrdapat bagian yang melnjellaskan telntang hasil pelne llitian yang tellah dilakulkan 

se lbe llulmnya olelh pe lnelliti lain selbagai relfe lrelnsi ataul me lmiliki hulbulngan telrhadap pe lnellitian 

yang akan dilakulkan . Sellain itul, bab ini julga melnjellaskan telntang telori yang digulnakan dalam 

melnyulsuln ke lrangka telori pelne llitian. Telrakhir dalam bab ini, telrdapat kelrangka pelmikiran yang 

melrulpakan alulr pelmikiran dari pelne lliti telrhadap masalah yang dibahas. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini, telrdapat bagian yang melmbahas melngelnai meltodel dan pelndelkatan yang akan 

digulnakan olelh pelne lliti dalam melnge lmbangkan data dan informasi. Bagian ini melncakulp 



pe lndelkatan pelne llitian yang akan digulnakan, pe lnelntulan informan ulntulk melndapatkan data dan 

informasi, telknik pe lngu lmpullan data mellaluli obse lrvasi, wawancara melndalam, dan 

dokulmelntasi, lokasi se lrta jadwal pelne llitian akan dilaksanakan, selrta telknik pe lngolahan dan 

analisis data yang akan digulnakan. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Dalam bab ini, melrulpakan bagian melnge lnai hasil analisis yang dilakulkan olelh pelnullis telrhadap 

sulatul pelrmasalahan yang melnjadi fokuls dan telmulan dalam pelne llitian yang tellah dilakulkan. 

Pada bab ini melncakulp, gambaran ulmulm dari lokasi pelne llitian yang dilakulkan, hasil pe lnellitian 

yang dilakulkan selrta. 

BAB V PENUTUP 

Dalam bab ini, melrulpakan bagian melnge lnai hasil analisis yang dilakulkan olelh pe lnullis 

telrhadap sulatul pelrmasalahan yang melnjadi fokuls dan telmu lan dalam pelne llitian yang tellah 

dilakulkan. Pada bab ini melncakulp, gambaran ulmulm dari lokasi pe lnellitian yang dilakulkan, 

hasil pelne llitian selrta pelmbahasan hasil pelne llitian. 

 

 

 


