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Lampiran 

 

Lampiran 1. Dokumentasi Penelitian 

 

 
 

Proses pengepakan Proses pengisian kuesioner 

 
 

Foto bersama kepala produksi Foto bersama pekerja 
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Bahan baku jagung Bahan baku wortel 

  

Varian jagung pipil Varian mix vegetables 
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Hasil pemotongan buncis Pengisian kuesioner 

 

Website Vegemas 
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Lampiran 2. Matriks perhitungan QSPM 

 

Faktor - faktor   Strategi 1 Strategi 2 Strategi 3 Strategi 4 Strategi 5 Strategi 6 Strategi 7 Strategi 8 Strategi 9 Strategi 10 

 Kekuatan (Strenghts) Bobot AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

Kualitas produk yang 

terjamin dengan jagung pipil 

dan mix vegetable yang 

segar dan higienis 

0,13 4,00 0,53 2,00 0,27 4,00 0,53 4,00 0,53 4,00 0,53 3,00 0,40 3,00 0,40 3,00 0,40 4,00 0,53 1,00 0,13 

Distribusi produk yang 

terjamin 
0,13 3,00 0,40 2,00 0,27 4,00 0,53 4,00 0,53 2,00 0,27 4,00 0,53 2,00 0,27 2,00 0,27 2,00 0,27 3,00 0,40 

Harga produk yang 

kompetitif 
0,09 2,00 0,18 3,00 0,27 3,00 0,27 2,00 0,18 4,00 0,36 2,00 0,18 4,00 0,36 2,00 0,18 3,00 0,27 3,00 0,27 

Melakukan promosi secara 

online 
0,11 2,00 0,22 3,00 0,33 3,00 0,33 1,00 0,11 3,00 0,33 1,00 0,11 1,00 0,11 2,00 0,22 2,00 0,22 3,00 0,33 

Pengemasan produk yang 

menarik dan praktis 
0,09 1,00 0,09 4,00 0,36 4,00 0,36 3,00 0,27 3,00 0,27 3,00 0,27 3,00 0,27 3,00 0,27 2,00 0,18 2,00 0,18 

Kelemahan (Weaknesses)   

Produk yang tidak bisa 

tahan lama 
0,09 4,00 0,36 3,00 0,27 2,00 0,18 2,00 0,18 4,00 0,36 2,00 0,18 4,00 0,36 4,00 0,36 3,00 0,27 3,00 0,27 

Ketergantungan tinggi pada 

distributor lokal 
0,13 2,00 0,27 3,00 0,40 3,00 0,40 1,00 0,13 2,00 0,27 3,00 0,40 4,00 0,53 3,00 0,40 4,00 0,53 3,00 0,40 

Keterbatasan teknologi 

modern yang memperlambat 

kapasitas produksi 

0,04 4,00 0,18 2,00 0,09 4,00 0,18 3,00 0,13 2,00 0,09 4,00 0,18 2,00 0,09 2,00 0,09 3,00 0,13 4,00 0,18 

Kurangnya tenaga kerja 

terampil untuk mengelola 

produksi dan pemasaran 

0,09 1,00 0,09 3,00 0,27 2,00 0,18 4,00 0,36 3,00 0,27 3,00 0,27 1,00 0,09 1,00 0,09 3,00 0,27 3,00 0,27 

Kurangnya variasi produk 

dan inovasi 
0,09 4,00 0,36 2,00 0,18 3,00 0,27 4,00 0,36 4,00 0,36 1,00 0,09 2,00 0,18 3,00 0,27 1,00 0,09 4,00 0,36 

 

  



49 

 

Peluang (Opportunities)   

Peningkatan tren konsumsi 

makanan sehat seperti mix 

vegetable 

0,12 4,00 0,46 3,00 0,35 4,00 0,46 2,00 0,23 2,00 0,23 3,00 0,35 4,00 0,46 3,00 0,35 3,00 0,35 4,00 0,46 

Kemudahan akses 

teknologi digital untuk 

pemasaran digital 

0,12 4,00 0,46 4,00 0,46 3,00 0,35 3,00 0,35 3,00 0,35 4,00 0,46 3,00 0,35 2,00 0,23 2,00 0,23 3,00 0,35 

Potensi perluasan pasar ke 

wilayah luar daerah yang 

belum dijangkau. 

0,08 2,00 0,15 4,00 0,31 2,00 0,15 4,00 0,31 2,00 0,15 4,00 0,31 2,00 0,15 4,00 0,31 3,00 0,23 2,00 0,15 

Dukungan pemerintah 

untuk UMKM melalui 

program pelatihan dan 

pendanaan 

0,08 3,00 0,23 3,00 0,23 3,00 0,23 3,00 0,23 1,00 0,08 3,00 0,23 2,00 0,15 3,00 0,23 4,00 0,31 1,00 0,08 

Peluang kerja sama dengan 

industri makanan olahan 
0,12 4,00 0,46 4,00 0,46 4,00 0,46 4,00 0,46 4,00 0,46 2,00 0,23 4,00 0,46 4,00 0,46 4,00 0,46 3,00 0,35 

Ancaman (Threats)   

Persaingan dari UMKM 

lain yang menawarkan 

produk sejenis 

0,08 3,00 0,23 3,00 0,23 3,00 0,23 2,00 0,15 4,00 0,31 3,00 0,23 3,00 0,23 2,00 0,15 3,00 0,23 4,00 0,31 

Banyaknya kompetitor 

yang sudah memiliki 

strategi promosi digital 

yang sudah matang 

0,12 2,00 0,23 3,00 0,35 2,00 0,23 3,00 0,35 4,00 0,46 4,00 0,46 2,00 0,23 3,00 0,35 3,00 0,35 2,00 0,23 

Naik turunnya harga bahan 

baku yang mempengaruhi 

harga akhir produk 

0,12 3,00 0,35 4,00 0,46 3,00 0,35 3,00 0,35 3,00 0,35 2,00 0,23 1,00 0,12 4,00 0,46 4,00 0,46 1,00 0,12 

Menurunnya daya beli 

konsumen 
0,10 1,00 0,10 4,00 0,38 1,00 0,10 1,00 0,10 1,00 0,10 1,00 0,10 3,00 0,29 1,00 0,10 4,00 0,38 3,00 0,29 

Keterbatasan pengetahuan 

dan tekonologi dalam 

mengelola pemasaran 

digital 

0,10 2,00 0,19 4,00 0,38 4,00 0,38 3,00 0,29 4,00 0,38 2,00 0,19 4,00 0,38 2,00 0,19 3,00 0,29 3,00 0,29 

Total   - 5,72 - 6,30 - 6,16 - 5,59 - 5,95 - 5,39 - 5,47 - 5,36 - 6,04 - 5,39 
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