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ABSTRAK 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

KETERLIBATAN KARYAWAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KOMITMEN KARYAWAN PT. PANGANSARI UTAMA 

DI JAKARTA TIMUR 

 

Oleh : 

Muhammad Arifin Ramadhan 

NPM : 213402516095 

Tugas Akhir ini di bawah bimbingan Dr. Lisa Sarinah, M.Si.M 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, keterlibatan karyawan, dan disiplin kerja terhadap 

komitmen karyawan pada PT Pangansari Utama. Komitmen karyawan merupakan 

faktor penting dalam meningkatkan kinerja dan stabilitas organisasi. Metode 

penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan teknik analisis regresi linier 

berganda. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang dibagikan kepada karyawan 

PT Pangansari Utama dan dianalisis menggunakan uji t untuk menguji hipotesis 

penelitian. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh signifikan terhadap komitmen karyawan 

dengan nilai t-hitung sebesar 2.289 dan signifikansi 0.025. Keterlibatan karyawan 

memiliki pengaruh paling dominan terhadap komitmen karyawan dengan nilai t-

hitung 4.977 dan signifikansi 0.000. Selain itu, disiplin kerja juga berpengaruh 

signifikan terhadap komitmen karyawan dengan nilai t-hitung 2.149 dan 

signifikansi 0.035. Dengan demikian, ketiga variabel independen tersebut terbukti 

berkontribusi dalam meningkatkan komitmen karyawan. Penelitian ini memberikan 

implikasi bagi perusahaan untuk meningkatkan kepemimpinan transformasional, 

mendorong keterlibatan karyawan, serta memperkuat disiplin kerja guna 

mempertahankan dan meningkatkan komitmen karyawan. 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Keterlibatan Karyawan, 

Disiplin Kerja, Komitmen Karyawan 



 

 

 

ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, 

EMPLOYEE ENGAGEMENT AND WORK DISCIPLINE ON  EMPLOYEE 

COMMITMENT PT. PANGANSARI UTAMA IN EAST JAKARTA 

 

By: 

Muhammad Arifin Ramadhan 

NPM: 213402516095 

 

This Final Project is under the guidance of Dr. Lisa Sarinah, M.Si.M 

This study aims to analyze the effect of transformational leadership style, 

employee engagement, and work discipline on employee commitment at PT 

Pangansari Utama. Employee commitment is an important factor in improving 

organizational performance and stability. The research method used is quantitative 

with multiple linear regression analysis techniques. Data were collected through 

questionnaires distributed to employees of PT Pangansari Utama and analyzed 

using the t test to test the research hypothesis. 

The results showed that transformational leadership style has a 

significant influence on employee commitment with a t-count value of 2.289 and a 

significance of 0.025. Employee engagement has the most dominant influence on 

employee commitment with a t-count value of 4,977 and a significance of 0,000. In 

addition, work discipline also has a significant effect on employee commitment 

with a t-count value of 2,149 and a significance of 0.035. Thus, the three 

independent variables are proven to contribute to increasing employee 

commitment. This study provides implications for companies to improve 

transformational leadership, encourage employee engagement, and strengthen 

work discipline to maintain and increase employee commitment. 

Keywords: Transformational Leadership Style, Employee Engagement, Work 

Discipline, Employee Commitment 
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