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ABSTRAK 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KEPEMIMPINAN, DAN STRES 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI ARSIP NASIONAL 

REPUBLIK INDONESIA (ANRI) 

 

Oleh: 

Calista Junu Riana Gulo 

Npm: 213402516364 

 

Tugas Akhir ini dibawah bimbingan Dr. Sugito Efendi,S.E.,M.Si 

 

Penganalisisan penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh 

lingkungan kerja, kepemimpinan, dan stres kerja terhadap kinerja karyawan di 

Arsip Nasional Republik Indonesia (ANRI). Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode deskriptif dan analisis inferensial regresi 

linear berganda. Data primer dikumpulkan melalui kuesioner tertutup yang 

disebarkan kepada 100 responden, kemudian dianalisis menggunakan aplikasi 

SPSS versi 25.0.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja, kepemimpinan, dan 

stres kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan 

berdasarkan uji t parsial. Dari temuan ini, diharapkan ANRI dapat meningkatkan 

efektivitas manajemen sumber daya manusia dengan memperbaiki lingkungan 

kerja, menerapkan kepemimpinan yang lebih baik, serta mengelola stres kerja 

karyawan secara optimal guna meningkatkan kinerja organisasi secara keseluruhan. 

 

 

 

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Stres Kerja dan 

Kinerja Karyawan. 

 



v 
 

ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF WORK ENVIRONMENT, LEADERSHIP, 

AND WORK STRESS ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE 

NATIONAL ARCHIVES OF THE REPUBLIC OF INDONESIA (ANRI) 

 

By: 

Calista Junu Riana Gulo 

Npm: 213402516364 

 

This final assignment is under the guidance of Dr. Sugito Efendi, S.E., M.Si. 

 

This study aims to analyze the influence of the work environment, 

leadership, and job stress on employee performance at the National Archives of the 

Republic of Indonesia (ANRI). This research employs a quantitative approach with 

descriptive methods and inferential analysis using multiple linear regression. 

Primary data was collected through a closed questionnaire distributed to 100 

respondents and analyzed using SPSS version 25.0.  

The findings indicate that the work environment, leadership, and job stress 

significantly affect employee performance based on partial t-tests. Based on these 

results, it is expected that ANRI can enhance human resource management 

effectiveness by improving the work environment, implementing better leadership, 

and managing job stress optimally to enhance overall organizational performance. 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Work Environment, Leadership, Job Stress, and 

Employee Performance. 
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