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ABSTRAK 

Universitas Nasional 

Program Studi Magister Administrasi Publik 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

TESIS 

 

A. Nama : Dicki Riyatno 

B. NPM : 226301518045 

C. Judul Tesis : Implementasi Kebijakan Pupuk Subsidi di Kecamatan 

Anjatan Kabupaten Indramayu tahun 2023 

D. Isi Abstrak :  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui, menganalisis dan 

mendeskripsikan pelaksanaan Implementasi Kebijakan Pupuk Subsidi di 

Kecamatan Anjatan Kabupaten Indramayu tahun 2023. Teori yang digunakan 

adalah teori konstruksi Implementasi George C. Edwards III dan Merilee S. Grindle 

tentang Implementasi Kebijakan yang memiliki tiga dimensi  utama yang 

mempengaruhi implementasi kebijakan, yaitu Komunikasi, Content of policy dan 

Context of implementation. Metode yang digunakan adalah metode penelitian 

deskriptif kualitatif. Informan penelitian ini adalah informan yang terlibat langsung 

dan memahami tentang Implementasi Pupuk subsidi dimana didalamnya terkait 

tentang pendistribusian, harga, serta pendataan penerima subsidi. Instrumen 

menggunakan pedoman wawancara. Pengumpulan data menggunakan wawancara, 

dan dokumentasi. Analisis data dengan mereduksi data, menyajikan data dan 

penarikan kesimpulan. Keabsahan data menggunakan triangulasi sumber data. 

Hasil penelitina menunjukan bahwa pada dimensi Komunikasi Kebijakan pupuk 

subsidi di Kecamatan Anjatan memiliki bertujuan untuk meningkatkan 

produktivitas pertanian, pendapatan petani dan berhasil mengendalikan harga. 

Sedangkan pada Implementasinya terdapat sosialisasi yang kurang efektif, dan 

tidak menjangkau semua petani. Pada dimensi Content of policy, pembatasan pupuk 

memberikan dampaak positif dan negatif dimana distribusi dapat terkontrol namun 

meberikan tantangan pada pemilik kios yang distrbusinya dibatasi, pada 

pendistribusian, Realisasi pupuk subsidi di Kecamatan Anjatan kurang efektif 

dimana hanya 3,7% pupuk yang terealisasi dari total pengajuan. Pada dimensi 

Context of implementation, pendataan RDKK masih tidak akurat, terdapat juga 

egosektoral dan kurangnya pelatihan kelompok tani. Implementasi kebijakan pupuk 

subsidi di Kecamatan Anjatan masih menghadapi sejumlah tantangan yang 

menghambat pencapaian tujuan kebijakan. Sosialisasi yang kurang efektif dan tidak 

merata menjadi kendala utama, Pembatasan pupuk memberikan dampak positif 

dalam mengontrol distribusi, namun menimbulkan tantangan bagi distributor 

sehingga kebijakan ini belum sepenuhnya mengakomodasi kebutuhan petani, 

kemudian rendahnya realisasi, pendataan yang tidak akurat dan adanya egosektoral 

menjadi salah satu hambatan efektivitas implemntasi kebijakan. 

E. Pembingbing : Dr. Syaefuddin, M.Si 

F. Kata Kunci : Implementasi, Kebijakan, Pupuk Subsidi 
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ABSTRACK 

National University 

Program Study Master of Public Administration  

Faculty Of Social Science And Political Science 

THESIS 

 

A. Name : Dicki Riyatno 

B. NPM : 226301518045 

C. Thesis Title : Implementation of the Subsidized Fertilizer Policy in 

Anjatan District, Indramayu Regency in 2023 

D. Abstract Contents :  

 This research aims to find out, analyze and describe the implementation of 

the Subsidized Fertilizer Policy Implementation in Anjatan District, Indramayu 

Regency in 2023. The theory used is George C. Edwards III and Merilee S. Grindle's 

Implementation construction theory regarding Policy Implementation which has 

three main dimensions that influence implementation policies, namely 

Communication, Content of policy and Context of implementation. The method used 

is a qualitative descriptive research method. The informants for this research are 

informants who are directly involved and understand the implementation of 

subsidized fertilizer, which includes distribution, prices and data collection on 

subsidy recipients. The instrument uses interview guidelines. Data collection uses 

interviews and documentation. Data analysis by reducing data, presenting data and 

drawing conclusions. Data validity using data source triangulation. The research 

results show that the Communication dimension of the subsidized fertilizer policy 

in Anjatan District aims to increase agricultural productivity, farmer income and 

succeed in controlling prices. Meanwhile, in its implementation, socialization was 

less effective and did not reach all farmers. In the Content of policy dimension, 

fertilizer restrictions provide positive and negative impacts where distribution can 

be controlled but provide challenges for kiosk owners whose distribution is limited. 

In distribution, the realization of subsidized fertilizer in Anjatan District is less 

effective where only 3.7% of fertilizer is realized from the total application . In the 

context of implementation dimension, RDKK data collection is still inaccurate, 

there is also sectoral egotism and a lack of training for farmer groups. The 

implementation of the subsidized fertilizer policy in Anjatan District still faces a 

number of challenges that hinder the achievement of policy objectives. Ineffective 

and uneven socialization is the main obstacle. Fertilizer restrictions have a positive 

impact in controlling distribution, but create challenges for distributors so that this 

policy does not fully accommodate farmers' needs, then low realization, inaccurate 

data collection and the presence of sectoral ego are one of the obstacles to 

effectiveness. policy implementation. 

E. Counsellor : Dr. Syaefuddin, M.Si 

F. Keyword : Implementation, Policy, Fertilizer Subsidies 
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