
 

 
 

BAB Vi 

KiESIMPULAN DANi SARANi 

 

A. Kesimpulan 

B ierdasarkan analisis yang dilakukan pada bab s iebielumnya, dis iertai diengan 

pienj ielasan dan id ie-idie yang m iendukung p ienielitian ini d iengan judul "P iengaruh 

Promosi Jabatan, Mutasi, dan Disiplin K ierja t ierhadap Kin ierja P iegawai S iekrietariat 

Diriektorat J iendieral P ierbiendaharaan Kiem ient ierian Kieuangan RI ," p ienulis m ienarik 

kiesimpulan siebagai b ierikut.  

1. Promosi Jabatan m iemiliki p iengaruh positif dan signifikan t ierhadap kin ierja 

piegawai. Hal ini t ierbukti m ielalui p iembuktian hipot iesis pienielitian, yang 

m ienunjukkan bahwa p ieningkatan dalam promosi jabatan akan m ieningkatkan 

kin ierja p iegawai di S iekrietariat Diriektorat J iendieral P ierbiendaharaan 

Kiem ient ierian K ieuangan RI. Diengan diemikian promosi jabatan m iembierikan 

manfaat bagi p iegawai m ielalui p ieningkatkan kin ierja piegawai. 

2. Mutasi juga miemiliki piengaruh positif dan tidak signifikan tierhadap kin ierja 

piegawai di S iekrietariat Diriektorat J iendieral P ierbiendaharaan K iem ient ierian 

Kieuangan RI, Meskipun mutasi cenderung meningkatkan kinerja pegawai, 

pengaruh tersebut tidak cukup kuat untuk dianggap signifikan secara statistik. 

Ini berarti bahwa mutasi saja tidak cukup untuk memberikan perubahan yang 

berarti pada kinerja pegawai. Oleh karena itu, meskipun mutasi dapat 

membantu dalam penempatan pegawai sesuai dengan kompetensinya, faktor 

ini tidak dapat dijadikan solusi utama untuk peningkatan kinerja pegawai. 

Upaya lain yang lebih signifikan perlu dipertimbangkan untuk secara efektif 

meningkatkan kinerja pegawai. 

3. Disiplin K ierja m iemiliki p iengaruh positif dan signifikan t ierhadap kin ierja 

piegawai di S iekrietariat Diriektorat J iendieral P ierbiendaharaan K iem ient ierian 

Kieuangan RI, bierdasarkan p iembuktian hipot iesis pienielitian. Ol ieh kariena itu, 

pieningkatan dalam disiplin kierja akan m ieningkatkan kin ierja piegawai. 

Diengam diemikian disiplin kierja dapat m iembierikan manfaat bagi p iegawai 

untuk t iertib dan m ientaati pieraturan organisasi. 
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B. Saran 

Bierdasarkan hasil analisis yang tielah disimpulkan, pienieliti ingin mienyampaikan 

biebierapa saran kiepada Siekrietariat Diriektorat Jiendieral Pierbiendaharaan Kiemientierian 

Kieuangan RI siebagai bahan piertimbangan untuk pierbaikan di masa diepan. Bierikut 

adalah saran dari pienieliti:  

1. Pada Pierusahaan promosi jabatan harus miempierhatikan sumbier daya 

manusia dalam suatu instansi sangat pienting, kariena sietiap piegawai 

miemiliki kieinginan untuk bierkiembang, mienduduki jabatan yang liebih 

tinggi, dan miempierolieh upah yang liebih biesar. Piembierian promosi kiepada 

piegawai bierpriestasi tinggi dapat mieningkatkan motivasi mierieka, siehingga 

diharapkan tiercapai kinierja yang optimal di pierusahaan. Pierusahaan 

siebaiknya juga harus miembangun hubungan baik antar piegawai, sierta usaha 

dapat atasan dapat miembierikan miengarahkan piekierjaan siecara spiesifik sierta 

miengievaluasi kinierja piegawai mierieka. 

2. Pada Pierusahaan mutasi miemiliki piengaruh positif dan tidak signifikan 

tierhadap kinierja piegawai, lakukan evaluasi terhadap prosedur mutasi yang 

ada dan optimalkan dengan mengadopsi pendekatan strategis yang 

mempertimbangkan kompetensi, minat, dan potensi pengembangan 

pegawai. Penempatan pegawai yang lebih sesuai akan memberikan dampak 

yang lebih signifikan pada kinerja pegawai. Tujuan dari mutasi adalah untuk 

mieningkatkan piemahaman dan kiemampuan piegawai di bierbagai bidang, 

diengan mielakukan mutasi pierusahaan dapat miengiembangkan sumbier daya 

manusia dan mieningkatkan kinierja piegawai siecara positif.  

3. Pienieliti sielanjutnya dapat miempierhatikan faktor-faktor tambahan yang 

mungkin bierpiengaruh pada kinierja piegawai, siepierti disiplin kierja yang 

bierkiembang dalam diri karyawan. Hal ini dapat miendorong mierieka untuk 

siecara sukariela mienyiesuaikan diri diengan kieputusan, pieraturan, sierta nilai-

nilai tinggi yang bierhubungan diengan piekierjaan dan pierilaku. Pieningkatan 

kiehadiran harusi siesuai diengan waktu yang tielat ditietapkan sierta hali ini 

sebaiknyai dalami kietaatani tierhadapi atasani untuki dapati imiemahami apai 

sajai yangi disampaikani jugai harusi lebihi ditingkatkan. 

 


