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LEMBAR PERNYATAAN 

 

Penulis dengan tulus menyatakan bahwa semua pernyataan dalam tugas akhir yang 

berjudul : 

 

PERAN IKLIM ETIS TERHADAP PERILAKU ETIS MELALUI KOMUNIKASI 

TRANSPARAN DENGAN KESESUAIAN ORANG-ORGANISASI SEBAGAI 

VARIABEL MODERASI PADA KEMENTERIAN PERTANIAN DIREKTORAT 

JENDERAL HORTIKULTURA 

 

 

Merupakan ide atau temuan dari penelitian penulis, kecuali yang telah di sebutkan 

sumbernya secara jelas. Tugas akhir ini belum pernah di ajukan ke universitas lain untuk 

mendapatkan gelar dalam program yang serupa dengan ini penulis bertanggung jawab 

penuh atas kesalahan atau kelalaian dalam data atau informasi.  

 

 

 

  



 
 

  
 

  



 
 

  
 

  



 
 

  
 

ABSTRAK 

 

PERAN IKLIM ETIS TERHADAP PERILAKU ETIS MELALUI KOMUNIKASI 

TRANSPARAN DENGAN KESESUAIAN ORANG-ORGANISASI SEBAGAI 

VARIABEL MODERASI PADA KEMENTERIAN PERTANIAN DIREKTORAT 

JENDERAL HORTIKULTURA 

 

Oleh : 

Syifa Nurayini Amelia 

NPM : 203402516415 

Tugas akhir ini dibawah bimbingan Santi Retno Sari, S.E., M.Si 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran iklim etis terhadap perilaku etis 

melalui komunikasi transparan dengan kesesuaian orang-organisasi sebagai variabel 

moderasi pada Kementerian pertanian direktorat jenderal hortikultura. Metode yang 

digunakan untuk menguji hal tersebut adalah dengan menggunakan PROCESS V.4.2. 

Teknik analisis ini dipilih karena kekuatan PROCESS dalam menguji model yang 

mengandung mediasi dan moderasi dengan menghasilkan indeks mediasi moderasi, serta 

kemampuan untuk menampilkan grafik moderasi. Data penelitian ini menggunakan data 

primer berupa kuesioner dengan sampel 152 responden pegawai Kementerian pertanian 

direktorat jenderal hortikultura menggunakan accidental sampling karena adanya 

keterbatasan akses. Validitas dan reliabilitas instrument penelitian ini diuji menggunakan 

teknik analisis statistik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa komunikasi transparan 

tidak memediasi hubungan antara iklim etis terhadap perilaku etis, selain itu kesesuaian 

orang dan organisasi memiliki peran dalam memperkuat pembentukan perilaku etis.  

Kata kunci : Perilaku Etis, Iklim Etis, Komunikasi Transparan, dan Kesesuaian Orang-

Organisasi 

  



 
 

  
 

ABSTRACK 

 

THE ROLE OF ETHICAL CLIMATE ON ETHICAL BEHAVIOUR THROUGH 

TRANSPARENT COMMUNICATION WITH PERSON-ORGANISATION FIT 

AS A MODERATING VARIABLE AT THE MINISTRY OF AGRICULTURE, 

DIRECTORATE GENERAL OF HORTICULTURE 

 

By : 

Syifa Nurayini Amelia 

NPM : 203402516415 

This final project is under the guidance of Santi Retno Sari, S.E., M.Si 

 

This study aims to analyse the role of ethical climate on ethical behaviour through 

transparent communication with person-organisation fit as a moderating variable at the 

Ministry of Agriculture, Directorate General of Horticulture. The method used to test this 

is by using PROCESS V.4.2. This analysis technique was chosen because of the strength 

of PROCESS in testing models containing mediation and moderation by producing a 

moderation mediation index, as well as the ability to display moderation graphs. This 

research data uses primary data in the form of a questionnaire with a sample of 152 

respondents of employees of the Ministry of Agriculture, Directorate General of 

Horticulture using accidental sampling due to limited access. The validity and reliability 

of this research instrument were tested using statistical analysis techniques. The results 

showed that transparent communication does not mediate the relationship between ethical 

climate and ethical behaviour, besides that the suitability of people and organisations has 

a role in strengthening the formation of ethical behaviour.  

Keywords: Ethical work climate, transparent communication, ethical behavior, po fit
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