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ABSTRAK

Nama : Shifarizza Haque

NPM : 203507516064

Program Studi : Hubungan Internasional

Judul : Kerja Sama Ekonomi Bilateral Indonesia-Bangladesh

Bidang Manufaktur Ekspor Gerbong Kereta Api
Dosen Pembimbing : Drs. Hilmi Rahman Ibrahim, M.Si
Referensi : 82

Penelitian ini membahas mengenai kerja sama Indonesia-Bangladesh dalam
bidang manufaktur: ekspor gerbong kereta api. Dalam penelitian ini terdapat dua
pertanyaan penelitian: 1. Bagaimana peran strategis yang dilakukan BUMN PT
INKA dalam menembus pasar global, khususnya Bangladesh?, 2. Upaya apa saja
yang dilakukan oleh PT INKA dan pemerintah untuk dapat mengekspor gerbong
kereta api ke Bangladesh?. Penulis menggunakan pendekatan teori pedagangan
internasional (Baalam dan Bradford Dillman), teori ekonomi politik internasional
(Gilpin, 1987), teori keunggulan kompetitif (Michael E Porter, 1985) dan konsep
kerja sama internasional KJ Holsti). Metode penelitian yang digunakan pada adalah
kualitatif dengan menggunakan jenis studi kasus. Dengan Teknik pengumpulan
data menggunakan studi kepustakaan, yang sumber data nya berasal dari buku,
jurnal penelitan, karangan ilmiah dan sumber-sumber yang yang relevan melalui
website. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kerja sama ekspor gerbong kereta api
ini terdapat faktor utama yang melatarbelakangi yaitu Negara Bangladesh yang
ingin memodernisasi transportasi khususnya kereta api karena buruknya system
transportasi disana, dalam upayanya Bangladesh melakukan tender pengadaan
gerbong kereta api. Indonesia melalui PT INKA menjadi salah satu negara yang
berpartisipasi dalam tender tersebut dan berhasil memenangkan tender, maka dari
itu terjadinya ekspor gerbong kereta api ke Bangladesh. Pada kesimpulan umum
memperlihatkan bagaimana upaya dari PT INKA dan juga pemerintah dalam
mendorong ekspor gerbong kereta api ke pasar Asia khususnya Bangladesh, dengan
upaya tersebut membuat gerbong kereta api-produksi PT INKA bisa bersaing secara
global, serta meraih kemenangan dalam tender pengadaan gerbong kereta api
Bangladesh dengan mengalahkan China dan India selain itu juga mempererat
hubungan bilateral antara kedua negara.

Kata Kunci: Daya Saing, Kereta Api, Hubungan Bilateral.
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ABSTRACT

Name : Shifarizza Haque

NPM : 203507516064

Study Program - International Relations

Title : Indonesia-Bangladesh Bilateral Economic Cooperation in
Manufacturing Railway Car Exports

Advisor : Drs. Hilmi Rahman Ibrahim, M.Si

Reference :82

This study discusses the cooperation between Indonesia and Bangladesh in
the manufacturing sector, particularly in exporting railway carriages. This study
has two research questions: 1. What does BUMN PT INKA play a strategic role in
penetrating the global market, especially Bangladesh? 2. What efforts have been
made by PT INKA and the government to be able to export train carriages to
Bangladesh?. The author uses the approach of international trade theory (Baalam
and Bradford Dillman), global political economy theory (Gilpin, 1987), competitive
advantage theory (Michael E Porter, 1985), and the concept of international
cooperation KJ Holsti). The research method used is qualitative using a case study
type. The data collection technique uses literature studies, and the data sources
come from books, research journals, scientific papers, and relevant sources
through websites. The results of the study indicate that the cooperation in the export
of railway carriages has a main factor behind it, namely the State of Bangladesh
which wants to modernize transportation, especially trains because of the poor
transportation system there, in its efforts Bangladesh held a tender for the
procurement of railway carriages. Indonesia through PT INKA became one of the
countries that participated in the tender and succeeded in winning the tender,
therefore the export of railway carriages to Bangladesh occurred. The general
conclusion shows how the'efforts of PT INKA and the government in encouraging
the export of train carriages to the Asian market, especially Bangladesh, with these
efforts making PT INKA's train carriages able to compete globally and win the
tender for the procurement of Bangladesh train carriages by defeating China and
India, besides also strengthening bilateral relations between the two countries.

Keywords: Competitiveness, Train, Bilateral Relations.

Universitas Nasional



DAFTAR ISI

PERSETUJUAN SKRIPSI........c.oooiiiiiiii i i
PENGESAHAN SKRIPSI ..o ii
HALAMAN PENGESAHAN.......cooiiiii s iii
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS .......ccooiiiiiee e iv
KATA PENGANTAR........oo e v

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS

AKHIR UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS ........ccccccoooiiiiiiiiiineeee, viii
ABSTRAK ... et e e e e e e e e e e e e s e e et r e e e e e e e e nneees ix
ABSTRACT ...t ie et e e a e e e s e e st a e e e e e e e s s esattbeeeeeeeeeseannnnneees X
D N . N e SR Xi
DAFTAR TABEL...........ccooii i et xiii
DAFTAR GAMBAR ... oo e e e e Xiv
DAFTAR SINGEKATAN ..ot ittt e e e e e ssiasbsaeeeee e e e searreeeeeeeeseainns XV
BAB I PENDAHULUAN ... i ittt 1
1.1 Latar BElaKaNE . ..oou.ee hieeeiee et iiuee e iteeeteeetteeateeseeeshubeesnaessnbeesabeeeseeesateesbaeesareeenees 1
1.2 RUMUSAN MAS@laN.........iiieiiiieniee et estieesteesiee e dbeesisassas e enteesbeeeteeesnbeesbeeesaneenas 10
1.3 Pertanyaan PeNelitian ..cvoe. ..o ittt 12
1.4 TUJUGN PeNEITIAN. .o e it e e e e e e e e e s e e e e e e e eeaatreeeeeeeeesnnrnsanneaeaeeas 12
1.5 Manfaat PeNElitian .....ccuiiee et e e 12
1.6 Sistematika PENUIISAN.......ccoiiiiee et et e et e e enraeeeeaes 13
BAB II KAJIAN PUSTAKA ..., 15
2.1 Penelitian Terdahulu ......o.eeeioiiiieeee e s 15
W =11 0 Y4 T L=To o USSP 20
2.2.1 Teori Perdagangan Internasional........ccccceeeecciieeiei e 20
2.2.2 Teori Ekonomi Politik Internasional........ccccceeevvieeiiiiinieeniiiiiecsiec e 23
2.2.3 Teori Keunggulan Kompetitif atau Daya Saing ........ccceeecvveeiecieeeicciiee e 25
2.2.4 Konsep Kerja Sama Internasional........ccceeeecciiiiier et eeereeee e 27
2.3 Kerangka PemiKiran...........uuiiieiii ittt e e e e e e e e e 29
Xi

Universitas Nasional



BAB IIT METODE PENELITIAN ...........ccocooiiii 31

3.1 Pendekatan Penelitian .........coceeiieieeiienieieeeeee e 31
3.2 Teknik PENgUMPUIAN Data.....ccccuiiiiiiiieieeiiieee et e e e e s ree e s e 31
3.3 Teknik Pengolahan dan Analisis Data........cccccevriveeeiiiiiie e 32
3.4 Aspek, Dimensi dan Parameter....ccc i ieiiieeeiiiieeeeriee e esiee e ree e 34

BAB IV ANALISIS PERAN STRATEGIS PT INKA DAN UPAYA
PEMERINTAH DALAM EKSPOR GERBONG KERETA API KE

BANGLADESH ...t 35
4.1 Profil Perusahaan PT INKA (PEISEIO) ......ccoecueeeeeiveeeeeiieeeeeieeeeeeireeeeeeitreeeeeeneeeeeennes 43
4.2 Gerbong Kereta Api PT INKA Masuk Ke Pasar Global..........cccccoeiveiiiiiiieiiicieneee, 50
4.3 Kebijakan Modernisasi Kereta Api Nasional Bangladesh .................cccooeeeiineeennne. 58
4.4 Upaya PT INKA dan Pemerintah Dalam Mewujudkan Kerja Sama Bidang
Manufaktur Kereta Api Indonesia-Bangladesh ..........cceeevviieeeiiiiiiieiiiiiiiicieec e, 62
4.5 Keunggulan Produksi Gerbong Kereta Api Indonesia di Bandingkan Dengan
Produsen NEgara Lain. .......eeeiiiiieitieeieeee s eceiieeeet e e e siiaaeeeeeeseeeeabanreeeeeeeeesnnnnneneaeeeaas 75

BAB VPENUTUP...........ooiiii e 82
S5.1KESIMPULAN ....ceteeectee e deeeeiteeeeteseeeeseanneesseeesnaaashses banaeeansaeassassnsessnsssessseesasseesseesnnes 82

DAFTAR PUSTAKA ..o ietteae i esiirreebe e hesssnsrsaeeeseeeessenasrneeeeeeeseeinns 84

Xii

Universitas Nasional



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 3 Tender Gerbong dimenangkan Indonesia di Bangladesh............ccccceveeniennnenne 7

Tabel 4. 1 Nilai Ekspor Migas dan NonMigas Tahun 2020-2022.........cccccevvieeierveeneeennen. 39

Tabel 4. 2 Peserta Tender Gerbong Kereta Api Bangladesh 2005 ..........cccccovvreenineennene. 70

Tabel 4. 3 Peserta Tender Gerbong Kereta Api Bangladesh 2014 .........c.ccoceeiiieeieenen. 71

Tabel 4. 4 Peserta Tender Gerbong Kereta Api Bangladesh 2017 .....c.cccceeveviveeninennnene 71
Xii

Universitas Nasional



Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Ekspor Dan Impor Indonesia 2023.........ccccevieeriirinieeniieenieenieeeneessveesnnees 3
2 Jenis Ekspor Indonesia Ke Bangladesh...........cccccooeeniiniininiiinincnce 5
Pengiriman Gerbong Kereta Api Ke Bangladesh........c...ccccoveeniinininnnnen. 8
1 Kerangka PemiKiran.......ccccceercieeiiiiinieeniieenieesies e siesssiee e sieesseeeesnee s 30
1 Industri Manufaktur ........c.oocveeieeiienieee e 40
2 Logo Perusahaan PT INKA........cccooiiiiiiinieeeecsecese e 43
3 Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Indonesia.......c.ccceeeereereeneeneennennn 44
4 Pabrik PT INKA Maditn........cccuererieiieninienienieiesieseesteee e 45
5 Penandatanganan Kontrak KRL..........ccoovieiiiniinieniiiniiiieeeece e 48
6 Lembaga Pembiayaan Ekspor INndonesia...........ocvereueriueeiieeneeniniiiniieen, 54
7 Stadler INKA INAONESIA .....coiuerviriienieriieienieeienieeiestesie et 56
8 Market Export PT INKA......occciooiiiiiiiiiieecceeeeeee e 57
9 Indonesia Fair 2019......c.c.coiiiiiiiiiiiiei it 64
10 Peta Bangladesh .......ccooeee it e 65
11 Kereta Api Bangladesh........ccooeoiiiiiiiiibiniiiiiicce, 66
12 Kereta Api Yang Di Ekspor Ke Bangladesh..........cccceeeiiiiiiiniininnnn. 72
13 Interior Kereta Api Yang Di Ekspor Ke Bangladesh.................ccccooeeen. 73
14 Pertemuan Indonesia-Bangladesh Preferential Trade Agreement.............. 74
15 Pertemuan Bilateral Presiden Indonesia Dengan Bangladesh.................... 77
16 CRRC China RAIIWaY ..e.veeeveerueeiieriieniesiieenieesisasnesnesteenieenieesieesneenseenseens 79

Xiv
Universitas Nasional



AC
APEC
ARF
AS
ASEAN
ATP
BG
BPIS
BPS
BUMN
CCIC
CRRC
D8
DIPS
FDI
FTA
GCG
GNB
IB-PTA
IGO
IORA
ITB
KAA
KBRI
KITE
KMK
KRL
KTT
LEN
LPEI

DAFTAR SINGKATAN

> Air Conditioner

: Asean Pacific Economic Cooperation

: ASEAN Regional Forum

: Amerika Serikat

: Association of Southeast Asian Nations

. Alat Transportasi

: Board Gauge

: Badan Pengelola Industri Strategis

: Badan Pusat Statistik

: Badan Usaha Milik Negara

: China Certification and Inspection Group
: China Rolling Stock Cooperation

: Developing Eight

: Dewan Pembina Industri Strategis

: Foreign Direct Invesment

: Free Trade Agreement

: Good Corporate Governance

: Gerakan Non-Blok

: Indonesia-Bangladesh Preferential Trade Agreement
- Intergovernmental Organization

- India Ocean Rim Association

. Institut Teknologi Bandung

: Konferensi Asia Afrika

. Kedutaan Besar Republik Indonesia
: Kemudahan Impor Tujuan Ekspor

: Keputusan Menteri Keuangan

. Kereta Rel Listrik

: Konferensi Tingkat Tinggi

: Lembaga Elektroteknika Nasional

: Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia

XV

Universitas Nasional



LRT
LSM
MG
MVA
NIA
OECD
OKI
P3DN
P4BM
PBB
PDB
PIKA
PKE
PMA
PT INKA
QCD
RMG
RRT
SDM
TKDN
WTO

: Light Rail Transit

: Lembaga Swadaya Masyarakat
: Meter Gauge

: Maket Value Added

: National Interest Account

: Kerja Sama Islam

: Pembebasan Pengembalian Bea Masuk
: Perserikatan Bangsa-Bangsa

: Produk Domestik Bruto

: Perusahaan Jasa Kereta Api

: Penugasan Khusus Ekspor

: Penanaman Modal Asing

: PT Industri Kereta Api

- Quality Cost Delivery

: Readymade Garments

: Republik Rakyat Tiongkok

: Sumber Daya Manusia

: Tingkat Komponen Dalam Negeri

: World Trade Agreement

XVi

: Organization for Economic Cooperation and Development

: Program Peningkatan Penggunaan Produk Dalam Negeri

Universitas Nasional



