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ABSTRAK
PENGARUH JAMINAN SOSIAL, PENGEMBANGAN KARIR, DAN
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PT. PEMBANGUNAN JAYA ANCOL

Oleh

Samsul Hudah

193402516297

Tugas Akhir ini dibawah bimbingan Prof. Dr. Suryono Efendi, S.E., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Jaminan Sosial,
Pengembangan Karir, dan Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja
karyawan di PT. Pembangunan Jaya Ancol. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode survei yang melibatkan karyawan PT.
Pembangunan Jaya Ancol sebagai responden. Data dikumpulkan melalui kuesioner
yang dianalisis menggunakan metode analisis deskriptif dan inferensial. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa Jaminan Sosial, Pengembangan Karir, dan
Kepemimpinan Transformasional secara signifikan berpengaruh positif terhadap
Kinerja Karyawan. Jaminan sosial memberikan rasa aman yang mendukung
karyawan dalam bekerja, sementara Pengembangan Karir membantu karyawan
untuk meningkatkan kompetensi dan motivasi. Kepemimpinan transformasional
terbukti mampu mendorong inovasi dan peningkatan kinerja melalui inspirasi dan

motivasi yang diberikan oleh pemimpin.

Kata kunci: Jaminan sosial, Pengembangan Karir, Kepemimpinan

Transformasional, Kinerja Karyawan.



ABSTRACT
THE EFFECT OF SOCIAL SECURITY, CAREER DEVELOPMENT, AND
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ON EMPLOYEE PERFORMANCE
OF PT. PEMBANGUNAN JAYA ANCOL

By:

Samsul Hudah

193402516297

The Final Project Under Supervision of Prof. Dr. Suryono Efendi, S.E., M.M.

This study aims to analyze the influence of Social Security, Career Development,
and Transformational Leadership on Employee Performance at PT. Pembangunan
Jaya Ancol. This study uses a quantitative approach with a survey method involving
PT. Pembangunan Jaya Ancol employees as respondents. Data were collected
through questionnaires that were analyzed using descriptive and inferential
analysis methods. The results of the-study indicate that Social Security, Career
Development, and Transformational Leadership have a significant positive effect
on Employee Performance. Social security provides a sense of security that
supports employees in working, while Career Development helps employees to
improve their competence and motivation. Transformational leadership has been
proven to be able to encourage innovation and improve performance through

inspiration and motivation provided by leaders.

Keywords: Social Security, Career Development, Transformational Leadership,
Employee Performance.
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