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Lampiran  1  

KUESIONER RESPONDEN 

Hal: Permohonan Ketersediaan Menjadi Responden 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 

 

         Assalamuaalaikum Wr. Wb. 

Perkenalkan nama saya Ellin Widy Viandry, Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis dengan Program Studi Manajemen di Universitas Nasional. Sehubungan 

dengan kegiatan penelitian yang saya lakukan pada PT DELAPAN SEMBILAN 

ASET MANAJEMEN, saya mohon kesediaannya untuk dapat mengisi kuesioner 

ini. Penelitian ini dilakukan dalam rangka penyusunan Skripsi di Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Nasional Jakarta dengan Judul: “Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional, Budaya Organisasai Dan Kompetensi Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Delapan Sembilan Aset Manajemen”. 

         Semua informasi yang diterima sebagai hasil pengisian kuesioner ini bersifat 

rahasia dan hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis. Saya sangat 

menghargai pendapat dan kesediaan waktunya dalam mengisi kuesioner ini. Semua 

informasi yang diterima sebagai hasil pengisian kuesioner ini bersifat rahasia dan 

hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis.  

 Atas kesediaan dan partisipasinya dalam penelitian ini saya ucapkan banyak 

terima kasih. 

 

 

           Jakarta, 26 Desember 2022 

               Hormat Saya, 

 

 

 Ellin Widy Viandry 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

BUDAYA ORGANISASI, DAN KOMPETENSI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PT. SEMBILAN ASET MANAJEMEN 

 

A. Petunjuk Pengisian : 

1. Mohon diisi terlebih dahulu dengan profil responden pada tempat yang telah 

disediakan. 

2. Berilah tanda checklist (√) pada salah satu jawaban yang tersedia. 

3. Pengisian pada komponen setiap pernyataan mempunyai kriteria dalam (5) 

alternative pilihan yaitu : 

 Sangat Setuju    : SS = Skor 5 

 Setuju     : S = Skor 4 

 Netral    : N = Skor 3 

 Tidak Setuju    : TS = Skor 2 

 Sangat Tidak Setuju   : STS = Skor 1 

 

 

B. Karateristik Responden 

1. JenisKelamin  

 Pria     Wanita 

  

2. Usia  

      <25 Tahun      26-35 Tahun          36-45 Tahun         >45 Tahun 

3. PendidikanTerakhir 

       SLTA                Diploma                 S1/S2                     Lainya 

 

4. Lama Bekerja 

 1-2 Tahun      3-4 Tahun              5-6 Tahun             >6 Tahun 
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Lembar Kuesioner  

 

A. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Kharisma 
 

1 Saya sangat mengagumi sikap dan 
perilaku pimpinan saya ditempat saya 
bekerja 

     

2 Saya sangat mempercayai pimpinan 
saya 

     

Inspirasional 
 

3 Pimpinan saya dalam 

menyampaikan tujuan penting 

kepada bawahan dilakukan 

dengan cara sederhana dan 

jelas 

     

4 
Pimpinan saya selalu memberikan spirit 

dalam tim dengan sederhana 

     

Stimulasi Intelektual    

5 Pemimpin memberikan masukan yang 

inovatif untuk keberhasilan pekerjaan 

     

6 Saya sangat mengapresiasi pimpinan 

dalam membina dan  selalu 

memberikan apresiasi terhadap ide-ide 

baru bawahanya  

     

Konsiderasi Individual 
 

7 Pimpinan saya dapat memberikan 

perhatian tentang kebutuhan berprestasi 

demi kemajuan setiap individu di 

organisasi. 

     

8 Pimpinan saya selalu mendengarkan 

bawahan dengan penuh masukan 
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B. Budaya Organisasi (X2) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Inovasi dan Keberanian Mengambil Keputusan  
 

1 Saya diberi kepercayaan penuh oleh 

pimpinan dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

2 
Dalam menjalankan aktifitas kerja, saya 

terkadangmendapat masalah dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

Perhatian 
 

3 Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 

pekerjaandengan tepat dan cermat 

     

4 Saya berusaha memberikan perhatian  

penuh dan konsentrasi terhadap 

pekerjaan 

     

Orientasi Hasil  

5 Saya berusaha meningkatkan efektifitas 

cara bekerjaguna memperoleh hasil yang 

optimal 

     

6 Saya dituntut oleh pemimpin untuk 

menyelesaikan tugas dengan akurat 

     

 Orientasi Tim  

7 Saya berusaha menjalin kerjasama 

dengan anggota satuan kerja lain untuk 

meningkatkan hasil yang terbaik bagi 

perusahaan 

     

8 Dalam melaksanakan pekerjaan, saya 

melakukan koordinasi dengan rekan 
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kerja dan pimpinan 

Keagresifan  

9 Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang sudah 

menjadi tanggung jawab saya 

     

10 Saya tidak puas dengan satu tugas, 

sehingga saya tertantang dengan tugas 

berikutnya 

     

Kestabilan  

11 Saya merasa nyaman dengan kondisi di 

perusahaan yang ada saat ini 

     

12 Perusahaan menekankan pada strategi 

dan sistem yang jelas untuk masa depan 

karir karyawan 

     

 

 

C. Kompetensi (X3) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Karakter 
 

1 Saya bekerja sangat keras dan 

bertanggung jawab 

     

2 
Ketika saya melakukan sesuatu, maka 

saya melakukannya dengan yang terbaik 

     

Motif 
 

3 Saya cenderung melakukan pekerjaan 

dengan sangat cepat untuk 

menyeleseaikan pekerjaan 

     

4 Saya menyemangatin teman saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
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Bawaan  

5 Saya membuat keputusa dengan gegabah       

6 Saya memiliki pendapat yang tinggi 

tentang diri saya sendiri 

     

 Pengetahuan  

7 Dengan pengetahuan yang saya miliki, 

saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik 

     

8 Saya memiliki pengetahuan dalam hal 

pelayanan dalam bidang pekerjaan yang 

saya lakukan 

     

Keterampilan  

9 Dengan keterampilan yang saya miliki, 

saya mampu bekerja sama dengan rekan 

kerja 

     

10 Dengan keterampilan yang saya miliki, 

saya mampu mengerjakan tugas 

     

 

 

D. Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Efektif  

1 Saya terus berusaha dalam melakukan 

pekerjaan saya dengan standar yang terus 

dinaikan 

     

2 Saya mampu bekerja mencapai/melebihi 

target 

     

Efisien  
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3 
Saya mengerjakan tugas tidak terburu-

buru dalam menyelesaikan untuk 

mencapai kriteria efesiensi 

     

4 
Saya mempu meminimalkan kesalahan 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

Kualitas  

5 Sebagai karyawan saya berusaha 

memberikan hasil kinerja saya yang 

terbaik 

     

6 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan ketelitian yang tinggi 

     

 Ketepatan Waktu  

7 Saya mampu dengan cepat 

menyelesaikan pekerjaan yang baik , 

sehingga pekerjaan dapat terselesaikan 

sesuai dengan waktu yang di tentukan 

     

8 Saya pulang sesuai dengan jam 

kantor,kecuali karena lembur. 
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Lampiran  2 

Hasil Tabulasi Kuesioner 

 

Tabulasi Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No 

Res 

Kepemimpinan Transformasional X1 

Q-1 Q-2 Q-3 Q-4 Q-5 Q-6 Q-7 Q-8 
Total 

X1 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 3 3 4 3 4 3 4 28 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 5 5 4 4 5 4 4 34 

5 2 2 2 3 2 3 3 3 20 

6 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

7 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

8 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

9 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

10 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

11 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

12 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

15 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

16 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

18 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

19 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

22 4 4 4 4 3 4 4 5 32 

23 3 3 4 4 4 4 4 4 30 
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24 5 3 5 5 5 5 4 4 36 

25 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

27 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

28 5 5 5 3 4 5 5 4 36 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 3 3 3 4 4 4 4 3 28 

31 3 4 3 4 4 4 4 4 30 

32 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 3 3 5 4 3 4 4 4 30 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 3 3 5 4 4 4 4 32 

39 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 5 5 4 5 4 5 36 

42 3 3 2 4 3 3 3 3 24 

43 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

44 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

45 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

48 3 3 5 4 4 3 4 4 30 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

51 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

52 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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54 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

55 3 5 5 5 4 5 4 5 36 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

57 3 3 3 4 3 4 3 3 26 

58 3 3 3 3 4 4 3 5 28 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

60 3 4 4 4 4 4 3 4 30 

61 3 2 2 4 3 3 4 3 24 

62 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Mean 4.13 4.16 4.25 4.32 4.19 4.40 4.25 4.30 4.25 

 

 

 

Tabel Tabulasi Budaya Organisasi (X2) 

No 

Res 

Budaya Organisasi X2 

Q-1 Q-2 Q-3 Q-4 Q-5 Q-6 Q-7 Q-8 Q-9 Q-10 Q-11 Q-12 
Total 

X2 

1 3 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 48 

2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 48 

3 4 4 4 4 4 5 3 5 3 4 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 48 

5 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 42 

6 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 42 

7 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 42 

8 5 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 48 

9 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 5 42 

10 5 3 3 3 4 3 5 3 3 4 3 3 42 

11 3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 48 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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13 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 46 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

15 4 5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 3 50 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

17 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 3 50 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

19 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 42 

20 5 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 42 

21 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 42 

22 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 3 50 

23 3 5 5 3 3 3 5 3 3 3 5 3 44 

24 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 50 

25 4 5 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 44 

26 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 44 

27 4 5 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 44 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

29 5 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 40 

30 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 40 

31 3 4 3 5 3 4 4 3 3 4 4 4 44 

32 5 3 3 4 5 5 4 5 3 4 5 4 50 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

34 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 50 

35 5 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 44 

36 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 50 

37 5 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 46 

38 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 50 

39 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

40 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 50 

41 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

42 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 48 
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43 5 5 3 4 5 3 5 3 4 3 5 5 50 

44 3 4 4 3 3 5 3 4 3 4 4 4 44 

45 4 3 5 4 3 3 5 3 4 3 4 3 44 

46 5 3 3 3 5 5 4 4 4 4 5 3 48 

47 3 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 48 

48 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 44 

49 5 4 5 4 3 3 3 5 4 4 4 4 48 

50 3 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 50 

51 4 3 5 4 3 4 4 4 3 4 3 5 46 

52 5 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 44 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

54 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 46 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

56 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 5 50 

57 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 44 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

60 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 50 

61 5 5 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 52 

62 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 40 

63 4 5 3 5 4 3 5 3 4 4 4 4 48 

Mean  4.14 4.10 4.06 3.97 4.05 4.03 4.13 3.98 3.89 3.95 4.10 4.08 4.04 
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Tabel Tabulasi Kompetensi (X3) 

No 

Res 

Kompetensi X3 

Q-1 Q-2 Q-3 Q-4 Q-5 Q-6 Q-7 Q-8 Q-9 Q-10 
Total 

X3 

1 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

2 3 3 3 3 3 5 5 4 4 5 38 

3 4 4 4 4 5 4 3 5 4 5 42 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

5 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 38 

6 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

7 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

8 3 4 3 4 4 5 5 4 5 5 42 

9 3 4 2 4 3 3 3 3 4 3 32 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

11 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 40 

12 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

13 5 3 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

14 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

15 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 36 

16 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

17 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

18 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

19 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 36 

20 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 44 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

22 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

24 4 5 4 3 5 4 4 4 3 4 40 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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26 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 42 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

28 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

29 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

32 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 

33 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

34 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 34 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 5 3 4 4 4 3 4 4 4 5 40 

37 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

38 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 5 3 3 4 3 4 4 4 38 

40 5 3 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

41 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 38 

42 5 4 5 3 3 4 4 4 4 4 40 

43 4 5 3 3 5 5 4 4 3 4 40 

44 4 5 3 3 3 4 3 4 4 3 36 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

46 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 32 

47 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 38 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

49 5 3 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

50 4 5 3 5 4 5 5 4 3 4 42 

51 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

52 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

53 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

54 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

55 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 46 
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56 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 34 

57 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 46 

58 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

59 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

60 4 3 5 3 5 4 4 4 5 3 40 

61 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

62 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 

63 5 5 5 4 4 3 4 5 4 3 42 

Mean  4.11 4.10 4.03 3.94 4.16 4.13 4.05 4.10 4.08 4.02 4.07 

 

 

 

Tabel Tabulasi Kinerja (Y) 

No 

Res 

Kinerja Y 

Q-1 Q-2 Q-3 Q-4 Q-5 Q-6 Q-7 Q-8 
Total 

Y 

1 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

2 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

3 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 4 4 5 5 4 3 5 34 

8 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

9 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

10 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

11 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

12 4 5 4 5 5 5 4 4 36 

13 5 4 4 5 4 5 4 5 36 

14 4 5 5 5 4 5 5 5 38 
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15 5 5 4 5 5 5 4 5 38 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

18 4 5 5 4 5 5 5 3 36 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 4 5 4 5 5 4 4 5 36 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 4 5 3 5 4 4 4 5 34 

25 4 4 3 4 4 4 4 5 32 

26 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

27 4 4 4 4 4 3 4 5 32 

28 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

29 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

30 4 5 3 5 5 4 4 4 34 

31 4 4 4 4 4 3 4 5 32 

32 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

35 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

36 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 4 5 4 5 5 4 5 4 36 

39 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

40 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

41 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

43 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

44 4 5 5 4 4 4 5 5 36 
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45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

47 4 5 4 5 5 5 4 4 36 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 4 4 4 3 4 5 4 32 

50 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

51 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

52 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

54 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

56 5 4 3 5 4 4 5 4 34 

57 3 5 5 4 5 4 4 4 34 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 5 5 4 5 4 4 4 5 36 

60 5 4 3 5 5 4 4 4 34 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

62 4 4 4 4 4 3 4 5 32 

63 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

Mean  4.35 4.46 4.41 4.60 4.51 4.32 4.38 4.56 4.45 
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Lampiran  3 

Output SPSS 

 

1. Uji Validitas Instrumen 

a. Tabel Uji Validasi Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1X1 29.87 17.887 .784 .923 

P2X1 29.84 17.523 .826 .919 

P3X1 29.75 17.386 .811 .921 

P4X1 29.68 20.510 .602 .934 

P5X1 29.81 18.221 .815 .920 

P6X1 29.60 19.146 .808 .921 

P7X1 29.75 19.547 .787 .923 

P8X1 29.70 19.795 .750 .925 

 

 

b. Tabel Uji Validasi Budaya Organisasi (X2) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1X2 44.33 31.581 .316 .885 

P2X2 44.38 30.498 .446 .877 

P3X2 44.41 29.924 .530 .871 

P4X2 44.51 28.544 .664 .863 

P5X2 44.43 29.700 .609 .867 
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P6X2 44.44 29.509 .546 .871 

P7X2 44.38 30.207 .578 .869 

P8X2 44.49 29.673 .635 .866 

P9X2 44.57 29.120 .682 .863 

P10X2 44.52 29.447 .725 .861 

P11X2 44.38 29.401 .667 .864 

P12X2 44.38 29.820 .546 .870 

 

 

c. Tabel Uji Validasi Kompetensi (X3) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1X3 36.60 27.727 .609 .909 

P2X3 36.60 26.953 .633 .909 

P3X3 36.67 27.645 .577 .912 

P4X3 36.76 27.313 .661 .906 

P5X3 36.56 26.122 .735 .902 

P6X3 36.57 27.636 .724 .903 

P7X3 36.65 27.263 .677 .905 

P8X3 36.62 27.465 .789 .900 

P9X3 36.60 27.082 .744 .902 

P10X3 36.65 27.199 .735 .902 
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d. Tabel Uji Validasi Kinerja Karyawan (Y) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1Y 31.24 5.991 .395 .723 

P2Y 31.13 5.951 .425 .718 

P3Y 31.17 5.372 .496 .703 

P4Y 31.00 5.452 .570 .689 

P5Y 31.13 5.822 .407 .721 

P6Y 31.27 5.168 .604 .679 

P7Y 31.21 5.554 .534 .697 

P8Y 30.97 6.709 .082 .778 

 

2. Uji Reliabilitas  

Tabel Reliabilitas Statistics 

No Variable 
Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

1 Kepemimpinan Transformasional (X1) 0,932 8 

2 Budaya organisasi (X2) 0,879 12 

3 Kompetensi (X3) 0,914 10 

5 Kinerja Karyawan (Y) 0,766 8 
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3. Tabel Analisi Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.609 1.281  6.718 .000 

Kepemimpinan 

Transformasional 
.191 .057 .339 3.358 .001 

Budaya Organisasi .132 .050 .289 2.650 .010 

Kompetensi .136 .053 .283 2.546 .014 

 

 

4. Uji Asumsi Klasik 

a. Tabel Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 63 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 
.99676090 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .103 

Positive .073 

Negative -.103 

Test Statistic .103 

Asymp. Sig. (2-tailed) .094c 
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b. Table Uji Autokorelasi  

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .688a .474 .447 1.022 2.072 

a. Predictors: (Constant), Kompentensi, Budaya organisasi, Kepemimpinan   

Transformasional 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

c. Table Uji Multikolineritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kepemimpinan transformasional 0.875 1.143 

Budaya organisasi 0.752 1.330 

Kompentensi 0.721 1.386 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

 

d. Table Uji Heterokedastisitas 

 

 

Unstandardized 

Residual 

K.T 

(X1) 

M. I 

(X2) 

K 

(X3) 

Spearman's 

rho 

Unstandardized 

Residual 

Correlation 

Coefficient 
1.000 .050 .057 -.052 

Sig. (2-tailed) . .696 .660 .686 

N 63 63 63 63 

Kepemimpinan 

transformasional 

Correlation 

Coefficient 
.050 1.000 .257* 

.369*

* 
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Sig. (2-tailed) .696 . .042 .003 

N 63 63 63 63 

Budaya 

organisasi 

Correlation 

Coefficient 
.057 .257* 1.000 

.379*

* 

Sig. (2-tailed) .660 .042 . .002 

N 63 63 63 63 

Kompentensi Correlation 

Coefficient 
-.052 .369** .379** 1.000 

Sig. (2-tailed) .686 .003 .002 . 

N 63 63 63 63 

 

 

5. Table Kelayakan Model Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 55.480 3 18.493 17.713 .000b 

Residual 61.599 59 1.044   

Total 117.079 62    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompentensi, Budaya organisasi, Kepemimpinan 

Transformasional 
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6. Table Koefisien Determinasi R2 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .688a .474 .447 1.022 

a. Predictors: (Constant), Kompentensi, Kepemimpinan transformasional, 

Budaya organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

7. Table Uji Hipotesis Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Standardized Coefficients  

Beta T Sig. 

 Kepemimpinan transformasional .339 3.358 0,001 

Budaya organisasi .289 2.650 0,010 

Kompentensi .283 2.546 0,014 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran  4 

Tabel r 
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Lampiran  5 

Tabel t 
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Lampiran  6 

Table DW 
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         Lampiran  7 

Turnitin 

 

 


