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LAMPIRAN

Lampiran 1

Kuesioner
Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh
Kepada Yth.

Bapak/Ibu Pegawai Badiklat PKN BPK RI Kalibata Jakarta Selatan
Di Tempat

Dengan Hormat,

Bapak/lbu Badiklat PKN BPK RI Kalibata Jakarta Selatan, perkenalkan
nama saya Meita Dwi Wulandari mahasiswi program studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional Jakarta. Saat ini saya sedang melakukan
penelitian dalam rangka menyusun Tugas Akhir dengan judul “PENGARUH
ETOS KERJA, BUDAYA ORGANISASI, KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL  DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA
PEGAWAI BADIKLAT PKN BPK RI KALIBATA JAKARTA SELATAN”

Oleh karena itu, saya mohon ketersediaan bapak/ibu untuk dapat
meluangkan waktu dan mengisi kuesioner ini dengan lengkap dan benar. Saya
juga mengharapkan agar tidak ada jawaban yang dikosongkan, karena setiap
jawaban akan sangat berguna dalam penelitian ini. Semua keterangan bersifat
rahasia dan tidak akan disebar luaskan. Atas perhatian dan bantuannya saya

mengucappkan terimakasih.

Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh.

Peneliti

Meita Dwi Wulandari
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Bagian 1 : Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Isilah kolom identitas yang telah disediakan sesuai denganidentitas Bapak/Ibu.

2. Pilihlah salah satu jawaban yang sesuai dengan pendapatan anda. Penilaian
skala 1 sampai 5.

3. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban

4. Mohon memberikan jawaban sesuai dengan pendapat pribadi.

5. Setelah melakukan pengisian kuesioner, dimohon Bapak/lIbu mengumpulkan
kuesioner dengan menekan tombol submit.

6. Terima Kasih atas partisipasi Bapak/Ibu.

Skala penilaian memiliki makna sebagai berikut :

1. Sangat Tidak Setuju (STS)

. Tidak Setuju (TS)

. Netral (N)

. Setuju (S)

. Sangat Setuju (SS)

g B~ W DN

Bagian 2 : Profil Lengkap
1. Nama Lengkap

2. Jenis Kelamin
] Laki-laki

(1 Perempuan
3. Usia
[1 20-25 Tahun
[1 26-30 Tahun
[1 31-40 Tahun
[J > 40 Tahun
4. Pendidikan Terakhir :
[J SMA/SMK
[ ] Diploma
[]S1
[]S2



[] Lainnya............

5. M

asa Kerja

1 <5 Tahun

[16-10 Tahun

[] 11-15 Tahun

[116-20 Tahun

80

[]>20 Tahun

Etos Kerja (X1)

NO | INDIKATOR | STS|TS|N]|S]SS

Kerja Keras

1 Saya selalu berusaha bekerja lebih keras dalam
melakukan pekerjaan agar mendapatkan hasil yang
memuaskan

2. | Saya mampu bekerja keras secara konsisten sesuai
tanggung jawab

Disiplin

3. | Saya mampu menyelesaikan tugas sebelum batas
waktu yang ditentukan

4. | Saya selalu mentaati aturan perusahaan

Jujur

5. | Saya bekerja dengan bersungguh-sungguh dalam
melaksanakan pekerjaan

6. | Saya tidak pernah absen saat jam kerja, kecuali
ketika ada kepentingan mendesak

Tanggung Jawab

7. | Saya mempu bertanggung jawab atas pekerjaan
yang saya kerjakan

8. | Saya selalu menggunakan alat kantor dengan baik

Rajin

9. | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target

10. | Saya memiliki inisiatif untuk mengerjakan sesuatu
walau bukan pekerjaan saya

Tekun

11. | Saya tetap ingin bekerja pada saat kesehatan saya
Menurun

12. | Saya harus melakukan pekerjaan dengan tekun

Budaya Organisasi (X2)

NO |

INDIKATOR

|STS|TS|N|S]SS

Inovasi dan pengambilan Resiko

1

Saya mampu bertoleransi terhadap resiko pekerjaan

2

Saya siap mengambil resiko dalam melakukan
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab saya
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Memperhatikan detail

3. | Saya melakukan pekerjaan secara kecermatan,
analisis dan perhatian terhadap detail

4. | Pimpinan memberikan arahan dan komunikasi
yang jelas dan rinci mengenai pekerjaan yang harus
dilakukan

Orientasi pada tim

5. | Apabila timbul permasalahan di tempat kerja, maka
akan menyelesaikannya secara bersama-sama

6. | Saya memiliki kecenderungan kerja sama Tim

Keagresifan

7. | Dalam bekerja saya berusaha untuk mematuhi
peraturan yang ada walaupun tidak ada pengawasan

8. | Saya orang yang bekerja lebih agresif dan
kompetitif daripada santai

Stabilitas

9. | Saya merasa nyaman dengan kondisi organisasi
yang ada saat ini

10. | Pekerjaan yang ada selalu menekankan pada
kestabilan daripada pertumbuhan

Kepemimpinan Transformasional (X3)

NO |

INDIKATOR

|STS|TS|N|S]|SS

Pemimpin Karismatik

1 Saya mendapatkan arahan dari pemimpin saat
melakukan pekerjaan

2. | Pemimpin memberikan petunjuk kepada saya
bagaimana menyelesaikan suatu pekerjaan

Motivasi Inspirasional

3. | Saya menerima solusi dari pemimpin saat
mengalami kendala mengerjakan tugas saya

4. | Pemimpin menumbuhkan rasa percaya diri saya
dalam melakukan pekerjaan

Stimulasi Intelektual

5. | Sikap pemimpin dalam mengambil keputusan
selalu tepat bagi saya

6. | Pemimpin mendorong saya untuk selau inovatif
dalam menyelesaikan pekerjaan

Pertimbangan Individual

7. | Pemimpin membuat saya terinspirasi dalam
melakukan tugas

8. | Pemimpin memberikan pelatihan dengan
bawahannya untuk bekerja lebih terampil
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Kompensasi (X4)

NO | INDIKATOR |STS|TS|N|S |SS

Gaji

1 Perusahaan tempat saya bekerja, dalam
memberika gaji setiap bulan telah mampu
memenuhi kebutuhan sehari-hari pegawai

2. | Saya menerima kenaikan gaji berdasarkan prestasi
kerja dan tanggung jawab terhadap pekerjaan

Insentif

3. | Saya menerima insentif sesuai dengan tugas dan tanggung
jawab usaha saya dalam bekerja

4. | Saya merasa puas dengan bonus dan insentif yang diberikan
perusahaan

Bonus

5. | Bonus yang diberikan perusahaan tempat saya bekerja selama
ini dapat meningkatkan semangat kerja dalam bekerja.

6. | Perusahaan tempat saya bekerja telah memberikan bonus
secara adil kepada karyawan.

Tunjangan

7. | Tunjangan yang saya terima layak dan sesuai dengan yang
saya kerjakan

8. | Saya memperoleh berhagai tunjangan yang saya butuhkan,
seperti THR, tunjangan kesehatan, tunjangan kecelakaan

Kinerja Pegawai (YY)

NO | INDIKATOR |STS|TS|N|S|SS

Kuantitas Kerja

1 Saya melakukan pekerjaan sesuai kuantitas yang
diberikan

2. | Saya mampu mencapai target yang telah ditetapkan
oleh pimpinan

Kualitas Kerja

3. | Saya berani mengambil keputusan dalam
menghadapi masalah guna menyelesaikan masalah

4. | Pegawai mampu untuk memenuhi kualitas kerja
yang ditentukan

Efisiensi

5. | Waktu kerja yang saya gunakan harus efisien

6. | Waktu menyelesaikan tugas dapat dilaksanakan
dengan tepat

Disiplin Kerja

7. | Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan sesuai
standar yang telah ditetapkan perusahaan

8. | Saya sudah berpengalaman untuk menyelesaikan
tugas yang telah diberikan kepada saya




Etos Kerja (X1)

Tabulasi Data
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Lampiran 2

Tot

X1, | X1. | X1, | X1. | X1. | X1. | X1. | X1. | X1. | X1.1 | X1.1 | X1.1 | al
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 X1
4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5| 56
5 4 5) 5 4 4 4 5 5 5) 5 4| 55
4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5| 56
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 49
4 5 4 4 4 4 b S 5 5 5 4| 54
4 5 5 5 5 5 4 4 S 5 5 5| 57
4 4 5 5 9 5 4 4 4 4 4 5| 53
4 4 4 5 4 4 & 5 4 4 3 4| 50
4 4 4 ] 5 0 5 S 4 4 4 4| 53
4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 5| 54
4 4 5 5 S 5 4 g 5 4 4 5| 55
4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 5 5| 952
4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5| 53
4 5 5 4 5 4 S 4 4 5 5 4| 54
4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5| 56
4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5| 56
5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5| 58
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 48
5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4| 55
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59

60

48

56

48

48

47

55

50

55

55

53

55

54

54

50

56

54

54

52

55

54

55

47

47
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54

54

52

46

54

47

46

41

52

46

54

47

46

41

46

44

46

47

43

47

47

53

55

54

51
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50

49

o1

45

47

53

55

54

o1

50

49

51

48

49

47

48

43

45

47

44

44

42

48

43

49
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52

52

48

48

48

50

47

49

o1

48

52

47

47

49

46

49

50

52

51

50

45

50

50

46

48
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4 5 5 4 4 5 4 3 3 3 5 4| 49
Budaya Organisasi (X2)
Total
X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X25 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 X2
4 5 5 4 5) 5) 5 5 4 4 46
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45
3 5) 5) 5) 5 5 4 4 5 5 46
4 4 5 5 5 D 4 4 4 4 44
5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44
5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 46
5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 45
5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 44
4 3) 5) 4 5 4 3 4 5 4 44
4 4 5) 4 4 5 5 4 5 4 43
5 3) b 4 5 4 ) ) 4 5 43
4 5) 4 ) 4 5 5 5 5 5 45
5 4 5 5) 4 5 4 5 4 5 46
5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
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46

40

40

44

47

43

46

44

46

45

47

46

45

44

45

44

45

45

45

46

35

36

45

45

37
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40

45

40

39

35

33

32

34

34

33

35

38

43

38

38

41

40

43

42

43

40

43

40

43

40
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43

42

43

41

43

42

42

38

40

30

39

41

38

46

44

40

38

38

40

41

41

40

43

39

43




92

42

43

40

43

40

43

39

43

42

43

41

43

42

41

43

39

42

39

38

39

41

38

39

40

36




Kepemimpinan Transformasional (X3)

X3.1| X3.2 | X3.3| X3.4 | X35 | X3.6 | X3.7 | X3.8 | Total X3
4| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5 37
4| 4| 5| 5| 5| 4| 4| 5 36
41 4| 5| 4| 5| 4| 4| 5 35
5/ 5| 5| 5| 4| 4| 4| 4 36
4| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 4 36
4| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 4 36
5| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5 36
5! 5| 4| 4| 5| 5| 4| 4 36
5| 4| 4o s5iw5| Bl 575 38
5| 4| 4| 5| 4| |4 5| |5 36
5/ 5| 4| 4| 4| |4 5| 4 35
4| s| 4| 4 4|5 4| 4 34
4| s| 5| | 4| 4| 4| 4| 5 35
4 4 |EHEE. 1 WO 34
AR U iy el 36
4| 5| 5| 44| 5 5] 4 36
5/ 5| 4| 5| 5| 4| 5| 5 38
4l 4l 4| 4| 4| 4] 4| 4 32
5/ 5| 5| 5| 5| 5| 4| 4 38
5/ 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5 39
4| s| 5| 5| 5| 5| 5| 5 39
4l 4l 4| 4| 4| 4] 4| 4 32
5/ 4| 5| 5| 4| 5| 4| 5 37

93



32

32

35

37

35

36

35

37

36

38

37

36

36

8

36

36

8

35

38

27

26

36

36

30

32

94



35

31

31

27

24

30

27

36

27

32

ED

31

31

28

32

34

34

33

33

39

34

33

34

36

37

95



32

32

33

34

33

36

32

32

32

34

34

32

37

33

33

33

33

32

32

32

30

34

33

33

32

96



50 5| 3| 4| 4| 4| 4| 4 33
4 4 4 ) ) ) 4 4 33
) ) 4 3 5) 2 3 4 31
5 4 4 5 4 4 5 5 36
4 4 4 4 4 4 4 4 32
5 4 4 5 4 4 5 5 36
5 4 3 4 5) 3 4 4 32
3 3 3 5 3 4 3 4 30
4 3 5) 4 4 4 4 3 31
4 4 3 5 3 3 4 5) 31
4 4 3 5 4 4 3 4 30
4 3 5) 4 4 4 4 & 31
3 4 3 b 3 £ 4 5 30
4 ) 4 4 4 5) 4 4 34
4 5 5) 4 4 4 4 3 35
4 4 5) 4 4 5) 4 4 34
4 4 5 5 5 4 4 < 36
4 5 ) 4 4 5 5 4 36
5 5 4 5 5 4 5 5 38
4 4 4 4 4 4 4 4 32
5 5 5 5 5 5 4 4 38
5 5 5 5 5 5 4 5 39
Kompensasi (X4)
X4.1| X4.2 | X4.3 | X4.4 | X4.5 | X4.6 | X4.7 | X4.8 | Total X4
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36

37

32

32

32

37

40

40

36

31

32

38

35

36

30
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29

37

36

34

38

35

38

34

34

32

37

32

31

30

31

29

40

39

31

34

34

32

32

40

33

100



37

40

32

32

36

32

33

33

29

31

30

29

31

33

34

b

34

30

35

30

32

32

35

33

34

101
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4 4 34
4 5 32
4 4 34
4 4 32
5 5 33
4 4 32
3 4 29
4 3 31
4 5 30
4 4 29
4 4 31
4 5 g
5 5 34
5 4 E5
5 4 34
3 4 30
5 4 35
4 o 30
4 3 32
3 5 32
Kinerja Pegawai (YY)
YL | Y2 | Y3 | Y4 | Y5]|Y6 | Y7 | Y8 | Y9 | Y10 Total Y
5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46
5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47
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45

50

47

47

47

44

48

46

47

46

45

44

44

46

50

45

47

48

50

40

42

40

40

35

46

44
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45

45

45

45

46

45

41

46

44

45

45

46

45

43

39

40

45

45

39

35

44

37

39

42

34

32
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35

37

43

34

38

34

40

36

35

40

47

41

39

43

39

39

44

40

33

40

42

34

41

37

39

38
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39

37

40

40

36

34

35

39

38

42

39

43

39

39

40

38

41

41

40

34

38

37

40

41

35

36
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5 4 3 3 3 3 4 4 5 5 39
4 4 3 4 3 2 2 2 4 5 33
5 4 5 3 2 3 4 3 4 4 37
5 5 3 3 4 4 5 4 4 5 42
5 5 2 3 2 5 3 4 3 4 36
5 3 3 4 5 4 5 3 4 3 39
5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45
3 3 3 4 4 5 5 3 4 5 39
3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 38
4 4 2 4 3 3 4 3 4 3 34
4 4 3 5 3 B 3 4 4 5 38
4 4 2 4 2 4 3 4 3 4 34
4 4 2 3 2 4 2 4 4 4 33
4 4 4 3 2 4 4 3 5 4 37
Lampiran 3
Hasil Output SPSS
1. Uji Validitas
a. Etos Kerja (X1)
Correlations
X1.1{X1.1[X1.1[Total_X
X1.1[X1.2|X1.3[X1.4[X1.5[X1.6{X1.7[)X1.8X190 |1 2 |1
X1.1 [Pearson 270" 939"

Correlati 1,135,136 |,061 |,178 |,107 | ,041 X ,176 1,086 |,177 |,401™

on

Sig. (2-

tailed) ,142 1,138 |,507 |,051 |,247 |,003 |,659 |,008 |,054 |,349 |,053 |,000

N 120 (120 {120 [120 120 {120 [120 {120 {120 {120 (120 |120 (120

X1.2 [Pearson 241"
Correlati |,135|1  |,097 |,049 |,048 |,059 | ,007 1,102 |,121 |,157 |,150 |,322"™
on
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tsa'ﬁ’eé)z 1242|1294 594|600 | 519 |008 | 937 | 269 | 187 | 086 | 102 000

N 120 1120 [120 120 [120 1120 1120 120 [120 [120 1120 [120 [120
X1.3 [Pearson 388" 349"

Correlati 136,097 [1  |,138 150 |~ |,193",122 |,011 |,072 |,183"\ 4837

on

Sig. (- , ,

ijod)  1138294|  |131],102|000 ,034 185|907 |434 045 |000 000

N 120 1120 [120 1120 [120 1120 1120 120 [120 [120 1120 [120 [120
X1.4 |Pearson o « *

Correlati 061 [049 (1381 [:2%%| 105|161 1273|2347, 056 | 118 |29 | 450™

on

Sig. (- , ,

jod) 1507|594 1131| 1,004 1254 078 003 010|543 |200 |001 000

N 120 1120 [120 1120 [120 [120 120 120 [120 [120 120 [120 [120
X1.5 [Pearson « N *

Correlati | 178 048 150 1284 1 | 225,012,089 [:2®* | 133 [:320 | 209"| 485™

on

S19. (2- | 551 1500 | 102 | 004 013 896 | 335 [ 002 | 147 | 000 022 | 000

tailed) 1 1 1 i ) ) ) ) ) ] ) ]

N 120 1120 [120 1120 [120 [120 120 120 [120 [120 120 [120 [120
X1.6 [Pearson 388" 312"

Correlati |107 059 [:2%° [ 105 |225°1 | 175 [173 |071 | 141], 2007312 | 450™

on

Sig. (2-

bod) 1247 15191,0001254 013 | | 1056 060 438 123 022 001 000

N 120 [120 [120 120 [120 120 120 120 (120 [120 {120 [120 [120
X1.7 [Pearson " " L o *

Correlati 1270124 11031161 01217510 1373|132 1270 | 107 1241 | 499

on

Sig. (2-

jod) 1003|008 034 0781896 056 | 1000|152 008 |245 |008 |000

N 120 1120 [120 120 [120 1120 120 {120 [120 [120 120 [120 [120
X1.8 [Pearson 5 g B *

Correlati 041 [007 [ 122 1273|089 [173 33 1 1220 | 187" 161 [2°0 | 505

on

Sig. (2-

jod) 1659|937 |185 003|335 060 ,000 | |,006 |041 |079 |006 |000

N 120 1120 [120 120 [120 1120 120 120 [120 [120 120 [120 [120
X1.9 [Pearson " o * * *

Correlati 12°2]102 | 011 [ 2341284 | 071 | 132 12201 3241215 113 | 571

on

Sig. (2-

o) 1008|269 907 |010|,002 438 152 ,006| {000 000 |218 |000

N 120 1120 [120 120 [120 [120 1120 120 [120 [120 {120 [120 [120
X1.10 [Pearson * » *

Correlati 176 | 121 [ 072 |056 | 133 - 141:270 | 1871324 1 1277 | 138 | 462™

on
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tsa'ﬁ’eé)z 054|187 | 434 | 543 | 147 | 123 |003 |041 [000|  |002 |,133 |;000
N 120 (120 (120 (120 |120 {120 120 (120 |120 {120 (120 (120 120
X1.11 |Pearson A N * *
Correlati 086 | 157 | 1837118 [:°2% | 209107 | 161 [P1° 127" 332 | 605
on
Sig. (2- 2 22 |2 2
tailed) ,349 (,086 |,045 |,200 |,000 |,022 |,245 |,079 |,000 |,00 ,000 ,000
N 120 (120 (120 (120 |120 {120 120 (120 |120 {120 (120 (120 120
X1.12 [Pearson " " " " " N
Correlati 177 150 240 303 | 209312 12411250 | 113 13 1332y | 509~
on
Sig. (2- 2 22 2
tailed) ,053 (,102 |,000 |,001 |,022 |,001 |,008 |,006 |,218 |,133 |,000 ,000
N 120 (120 (120 (120 |120 {120 120 (120 |120 {120 {120 120 120
Total_XPearson | ;1 355+ 483 459 485'| 450", 4997 505" 5717 462" 605°| 599°
1 [Correlati "k kK kTR R TR kKRR
on
?e:ﬁeé)z ,000 (,000 |,000 |,000 (,000 |,000 |,000 |,000 |,000 |,000 |,000 |,000
N 120 (120 (120 (120 {120 {120 120 (120 |120 {120 {120 120 120
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
b. Budaya Organisasi (X2)
Correlations
X2.1 [Total X
X2.1 [X2.2/1X2.3 [X2.4 X2.5 [X2.6 X2.7 [X2.8 |X2.9 [0 2
X2.1 Pearson
Correlatio |1 -,050|,108 |,050 |,222"|,165 |, 188|102 |,011 |,188" 414"
n
Sig. (2-
tailed) 589 1,242 587 015 {,072 040 [,266 |,908 [,040 [,000
N 120 |120 120 (120 120 120 120 (120 (120 (120 (120
X2.2 Pearson
Correlatio |-,050 1 ,2087(,2047|,109 |,159 |,158 |, 106 |,102 |,098 |490™
n
Sig. (2-
tailed) ,589 ,022 1,026 (,234 (083 |,085 |,249 |,266 |,289 |,000
N 120 |120 120 (120 (120 [120 120 (120 (120 {120 (120
X2.3 Pearson 433"
Correlatio |, 108 |,208"[1 ,161 |,095 [ 117 139 |,021 ||116 |486™
n
SI9- (- 1549 | 022 078 |301 |,000 |205 | 131 |,816 |,208 |000
tailed) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
N 120 |120 120 (120 (120 [120 120 (120 (120 {120 (120
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X2.4 Pearson 288"

Correlatio |,050 [,204"(161 |1 2337|158 |145 L 177 [138 |,378™

n

Sig. (2- , ,

ed) 587 (026,078 010 086 113 001 052 | 133 |000

N 120 1120 1120 120 1120 [120 1120 1120 1120 120 1120
X2.5 Pearson 262"

Correlatio | 2227109 095 2331|138 033 |170 [2%% | 104*|419™

n

SI9. (21615 1234 301 |010 133 722 063 004 034 |000

tailed) b ) ) ) ) ) ) ) ) b

N 120 1120 1120 120 1120 [120 1120 1120 1120 120 120
X2.6 Pearson * *

Correlatio | 165 150 (32 |158 |138 1 |201 2% | 016|146 |379™

n

Sig. 2 | g7y ,

ed) (072 083 000 086 |133 028 1003 864 | 111 | 000

N 120 1120 120 1120 [120 [120 1120 [120 [120 120 120
X2.7 Pearson

Correlatio X X

n 188|158 117 145 083 [200°L 493 | 178 1230 | 200*

S19. (2 1640 1085 205 [113 | 722 |028 000 051 010 |022

tailed) 1 1 ) ) ) ) ) ) ) ]

N 120 1120 [120 [120 1120 [120 1120 [120 [120 120 1120
X2.8 Pearson

Correlatio . A |

n 102 106 1139 1288 | 170 260 1493|1927 | 2107|205

Sig. (2-

ied) 266 1249 131 001 063 003 000 035 016 |,001

N 120 1120 120 1120 [120 [120 1120 [120 1120 120 1120
X2.9 Pearson

Correlatio " X

n 011 1102 021 1177 1252 L 016|178 [102°1 209 | 240"

Sig. (2-

ijod) 908|266 816 052 004 864 051 |035 001 |008

N 120 1120 120 120 120 [120 1120 1120 1120 120 1120
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X2.10

Pearson
Correlatio
n

,188"

,098

, 116

,138

*

,194" 146

,236

219"

,309

,159

Sig. (2-
tailed)

,040

,289

,208

,133

,034 |111

,010 |,016

,001

,083

N

120

120

120

120

120 120

120 120

120

120

120

Total X

Pearson
Correlatio
n

414"

490"

486"

378"

419"

379"

209"

3

295"

240"

,159

Sig. (2-
tailed)

,000

,000

,000

,000

,000 1,000

,022 001

,008

,083

N

120

120

120

120

120 120

120 [120

120

120

120

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

c. Kepemimpinan Transformasional (X3)

Correlations

X3.1

X3.2

X3.3

X3.4

X3.5 [X3.6

X3.7

X3.8

Total X3

X3.1

Pearson Correlation

1

,335"1,093

-,069

197" ,193"

,072

,154

380"

Sig. (2-tailed)

,000

,310

457

,031 035

433

,092

,000

N

120

120

120

120

120 120

120

120

120

X3.2

Pearson Correlation

,3357]

Al

197

* *

,208

*

,191° 113

223"

Fk|

,319

*k

,593

Sig. (2-tailed)

,000

,031

,023

o

,015

,000

,000

N

120

120

120

120

120 {120

120

120

120

X3.3

Pearson Correlation

-,093

197"

1

386"

258,390

315"

,142

,608™

Sig. (2-tailed)

,310

,031

,000

,004 1,000

,000

,122

,000

N

120

120

120

120

120 [120

120

120

120

X3.4

Pearson Correlation

-,069

208"

386"

1

252,203

304"

423"

620"

Sig. (2-tailed)

457

,023

,000

,006 |,026

,001

,000

,000

N

120

120

120

120

120 [120

120

120

120

X3.5

Pearson Correlation

197"

,191

*

,258

Fk| *k|

,252

,151

,073

,146

*%

,503

Sig. (2-tailed)

,031

,037

,004

,006

,099

427

111

,000

N

120

120

120

120

120 [120

120

120

120

X3.6

Pearson Correlation

,193"

,113

390"

203"

,151

335"

,098

542"

Sig. (2-tailed)

,035

217

,000

,026

,099

,000

,286

,000

N

120

120

120

120

120 120

120

120

120

X3.7

Pearson Correlation

,072

223"

315"

304"

,073 335"

262"

563"

Sig. (2-tailed)

433

,015

,000

,001

,427 1,000

,004

,000
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N 120 120 120 [120 [120 120 [120 [120 [120
X3.8  [Pearson Correlation| 154 |319™,142 |423™146 |,098 262711  |581™

Sig. (2-tailed) ,092 ,000 122 000 |111 |286 |004 ,000

N 120 120 120 [120 [120 120 [120 [120 [120

*%k|

Total_X3Pearson Correlation380™(,593",608™,620"|,503"| 542" 563|581
Sig. (2-tailed) ,000 |[,000 |,000 |,000 {000 |,000 |,000 {000
N 120 120 (120 (120 (120 120 [120 {120 (120
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

d. Kompensasi (X4)

Correlations

X4.1 [X4.2 [X4.3 [X4.4 [X4.5 [X4.6 [X4.7 [X4.8 [Total X4
X4.1 Pearson Correlation|i .318",233" 130 |,316™,284™290™",178 |,616™

Sig. (2-tailed) ,000 |[,010 |157 [000 |002 |001 |052 |000
N 120 [120 [120 [120 {120 [120 [120 [120 [120
X4.2  |Pearson Correlation| 3181 26671169 |244™3617,316™,163 |603™
Sig. (2-tailed) ,000 ,003 [,065 |,007 000 [,000 |,076 |000
N 120 [120 [120 [120 {120 [120 [120 [120 [120
X4.3  |Pearson Correlation| 2337 | 266 |1 2177 |,094 |215"|321™,3177,605™
Sig. (2-tailed) ,010,/,003 ,017 309 018 [000 |,000 |000
N 120/ [120 [120 [120 {120 {120 [120 [120 [120
X4.4  |Pearson Correlation| 130 |,169 [217°[1  [,147 101 070 [291™410™
Sig. (2-tailed) 157 |,065 1,017 110 271 [449 [001 |000
N 120 120 1120 [120 {120 [120 [120 [120 [120
X4.5  Pearson Correlation| 316™(,244 7,094 |-, 1471  [3467,244™,100 |,451™
Sig. (2-tailed) ,000 |,007 [309 [110 ,000 |,007 |275 |000
N 120 1120 [120 [120 [120 [120 [120 [120 [120
X4.6  |Pearson Correlation| 284,361,215 [ 101 [,346™1 ,3717,219" |,613™
Sig. (2-tailed) ,002 000 [018 [271 |000 ,000 |,016 |000
N 120 120 120 [120 {120 [120 [120 [120 [120
X4.7  |Pearson Correlation,290™,316"1,3211,070 |244™371"1 414659
Sig. (2-tailed) ,001 [,000 |[,000 |449 |007 [000 ,000 [,000
N 120 [120 120 [120 [120 [120 [120 [120 [120
X4.8 Pearson Correlation| 178 (163 [317,291",100 [219" | 414™1 599"
Sig. (2-tailed) 052 [,076 |[,000 001 [275 |016 [000 ,000
N 120 [120 120 [120 [120 [120 [120 [120 [120
Total_X4Pearson Correlation|616,603,605,410,451",613",659,599™1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 [,000 000 |,000 |,000 |,000 [,000
N 120 120 120 (120 [120 120 120 [120 [120
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




e. Kinerja Pegawai (YY)
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Correlations

Total
Y1 Y2 V3 Iva [vs [ve Y7 Ivys Y9 IY.10ly

Y.l Pearson " *

Correlatio 1 [2'7 |107 | 181|132 | 189" |0s6 1238 |090 |025 |390™

n

Sig. (- | ,

ed) 002 | 246 048 151 038 |543 009 |327 |783 000

N 120 1120 120 120 120 120 120 1120 1120 1120 [120
Y.2 Pearson * * *

Correlatio 1277 |1 1292 | 232" 139 |140 |08 1299 |093 |147 | 481"

n

Sig. (2- , o |12

ety [0 004 011 129 |128 337 001 313 |109 |000

N 120 120 [120 120 120 120 1120 1120 1120 |20 [120
Y.3 Pearson o b bt -

Correlatio 107 292 1 1339 [921 | 197+ 411 1933+ | 155 | 2027|667

n

Sig. (2- ,

ied) 1246 (004 000 000 031 000 010 090 027 |000

N 120 [120 120 {120 120 [120 1120 1120 |120 1120 [120
Y.4 Pearson " o " *

Correlatio [1817232° 1332 1 1388 | 1872 1227 | 2307|160 270 | 617

n

SI9- (- 1948 (011 000 000 L041 Loos o011 oso 002 |00

tailed) 1 1 ) ) ) ) ) ) ) ]

N 120 120 [120 120 120 {120 1120 120 1120 1120 [120
Y.5 Pearson b > 8

Correlatio 132 139 221 1388 4 |189° %43 | 164 2027|140 | 646™

n

Sig. (2-

bed) 151 428,000, ,000 039 1,000 (074 027 127 |000

N 120 120 [120 120 120 120 120 1120 1120 1120 [120
Y.6 Pearson * *

Correlatio | 189" | 140 1977 |187" 189" 11 314 1257 | 163 |102 | 496™

n

Sig. (2-

biied) 038 1128 0L 041 |030 000 005 075 | 269 |000

N 120 120 [120 120 120 120 120 1120 1120 1120 [120
Y.7 Pearson * " * * *

Correlatio 056 | 0gg [F1 227 443 1314, 124671 004+ | 154 | 50g™

n

Sig. (2-

bied) /543 1387 000 005 000,000 007 025 093 | 000

N 120 120 [120 120 120 120 120 1120 1120 1120 [120




114

Y.8 Pearson * * * *
Correlatio 1238 399 |233%| 2327|164 1227 246 |1 |186" | 204" 558™
n
SI9- (2= 1009 1001 010 011 074 |005 |007 041 025 |000
tailed) b ) ) ) ) ) 5 ) ) ) 5 i)
N 120 1120 [120 120 1120 120 {120 {120 120 {20 [120
Y.9 Pearson 357
Correlatio |,090 093 155 |160 | 202" |163 |204*[186"[1 127 |455™
n
S19. (21397 1313 090 080 027 075 |025 |041 000 |,000
tailed) b ) ) ) ) ) ) ) ) b
N 120 1120 [120 120 1120 120 [120 120 [120 {120 [120
Y.10 |Pearson * *
Correlatio [025 147 |202* 1278 |140 |102 |154 |204°13°7 1 |463™
n
Si9- (2= 1783 1109 027 002 |,127 269 093 025 000 000
tailed) 1 1 i ,02 ) 7 ) ) ) 5 ’O ]
N 120 [120 1120 [120 [120 1120 [120 1120 |120 {120 120
Total_ Pearson | a0+ 4a1+ | 667*| 617 | 646" | 496" | 608" | 558" | 455" | 463"
Y Correlatio [x W & & W & s & W " 1
n
Sig. (2- 00 |,000 |,000 ,000 |,000 0
biied; 000 000,000 000 000 000 000 000 000 000
N 120 [120 1120 [120 [120 1120 [120 {120 |120 {120 120

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

2. Uji Reabilitas

Etos Kerja (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
,716 12

Budaya Organisasi (X2)

Reliability Statistics
Cronbach'’s

Alpha N of Items
,657 10

Kepemimpinan Transformasional (X3)

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
,676 3

Kompensasi (X4)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,704 8
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Kinerja Pegawai (YY)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
737 10

3. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 120
Normal Parameters*® Mean ,0000000
Std. Deviation 3,00566933
Most Extreme Differences Absolute ,053
Positive ,053
Negative -,043
Test Statistic 053
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢4
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
b. Uji Multikolinearitas
Coefficients?
Unstandardized [Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error  Beta t Sig.[ToleranceVIF
1i(Constant -
( ) -13,731 4,877 2,816’006
Etos Kerja ,390  |,088 ,358 4,433/,000,617 1,621
Budaya Organisasi [,327 |,083 ,267 3,919|,000,866 1,155
Kepemimpinan —|457 1195|201 2,680,008,715  [1,398
Transformasional
Kompensasi 327 |,101 223 3,233,002,848 1,179

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai




c. Uji Heteroskedastisitas
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Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t | Sig.
1| (Constant) 8,347 3,044 2,742,007
Etos Kerja -,039 ,055 -,082| -,706|,482
Budaya Organisasi -
-,098 ,052 -,184 ,061
1,890
Kepemimpinan
Transformasional = ot 1023) -,215).830
Kompensasi ,015 ,063 ,023| ,233],816
a. Dependent Variable: ABS
d. Uji Autokorelasi
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 , 7332 ,538 522 3,057 1,478
a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi, Kepemimpinan
Transformasional, Etos Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
4. Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1| (Constant) -13,731 4,877 -2,816,006
Etos Kerja ,390 ,088 ,358| 4,433|,000
Budaya Organisasi ,327 ,083 ,267| 3,919,000
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Kepemimpinan
Transformasional ,301 112 ,201| 2,680/,008
Kompensasi ,327 ,101 ,223| 3,233,002
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
5. Uji simultan (Uji f)
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1250,148 4 312,537| 33,433 ,000°
Residual 1075,052 115 9,348
Total 2325,200 119

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Transformasional, Etos Kerja

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi, Kepemimpinan

6. Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary

Model R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1

Ty

,538

022

3,057

Transformasional, Etos Kerja

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi, Kepemimpinan

7. Uji Parsial (Uji t)

Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1| (Constant) -13,731 4,877 -2,816,006
Etos Kerja ,390 ,088 ,358| 4,433|,000
Budaya Organisasi ,327 ,083 ,267| 3,919,000
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Kepemimpinan
] ,301 112 ,201| 2,680|,008
Transformasional
Kompensasi 327 ,101 ,223| 3,233,002
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Lampiran 4
Hasil Tabel r
Tabel r untuk df = 101-150
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
df = (N-2) [Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196
102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181
103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166
104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152
105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137
106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123
107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109
108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095
109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082
110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068
111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055
112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042
113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029
114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016
115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004
116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991
117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979
118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967
119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955
120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943
121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931
122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920
123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908
124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897
125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886




Tabel Durbin Watson (DW)
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Lampiran 5

k=2

k=3

k=5

dL

du

dL

du

dL

du

dL

du

dL

du

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

1.5865

1.5895

1.5924

1.5953

1.5981

1.6009

1.6036

1.6063

1.6089

1.6114

1.6139

1.6164

1.6188

1.6212

1.6235

1.6258

1.6280

1.6302

1.6324

1.6345

1.6366

1.6387

1.6407

1.6435

1.6457

1.6479

1.6500

1.6521

1.6541

1.6561

1.6581

1.6601

1.6620

1.6639

1.6657

1.6675

1.6693

1.6711

1.6728

1.6745

1.6762

1.6778

1.6794

1.6810

1.6826

1.6841

1.5577

1.5611

1.5645

1.5677

1.5709

1.5740

1.5771

1.5801

1.5830

1.5859

1.5888

1.5915

1.5942

1.5969

(120988

1.6021

1.6046

1.6071

1.6095

1.6119

1.6143

1.6166

1.6188

1.6733

1.6751

1.6768

1.6785

1.6802

1.6819

1.6835

1.6851

1.6867

1.6882

1.6898

1.6913

1.6928

1.6942

1.6957

1.6971

1.6985

1.6999

1.7013

1.7026

1.7040

1.7053

1.7066

1.5284

1.5323

1.5360

1.5397

1.5432

1.5467

1.5502

1.5535

1.5568

1.5600

1.5632

1.5663

1.5693

1.5723

1:5752

1.5780

1.5808

1.5836

1.5863

1.5889

1.5915

1.5941

1.5966

1.7041

1.7054

1.7067

1.7079

1.7092

1.7104

1.7117

1.7129

1.7141

1.7153

1.7164

1.7176

1.7187

LS

hF

1.7221

1.7232

1.7243

1.7254

1.7264

1.7275

1.7285

1.7295

1.4987

1.5029

1.5071

1.5112

1.5151

1.5190

1.5228

1.5265

1.5302

1.5337

1.5372

1.5406

1.5440

1.5472

1.5505

1.5536

1.5567

1.5597

1.5627

1.5656

1.5685

1.5713

1.5741

1.7358

1.7366

1.7375

1.7383

1.7390

1.7399

1.7407

1.7415

1.7423

1.7430

1.7438

1.7446

1.7454

1.7462

1.7470

1.7478

1.7485

1.7493

1.7501

1.7508

1.7516

1.7523

1.7531

1.4685

1.4732

1.4778

1.4822

1.4866

1.4909

1.4950

1.4991

1.5031

1.5070

1.5109

1.5146

1.5183

1.5219

1.5254

1.5289

1.5322

1.5356

1.5388

1.5420

1.5452

1.5482

1.5513

1.7
685
1.7
688
1.7
691
1.7
694
1.7
698
1.7
701
1.7
704
1.7
708
1.7
712
1.7
716
1.7
720
1.7
724
1.7
728
1.7
732
1.7
736
1.7
740
1.7
745
1.7
749
1.7
754
1.7
758
1.7
763
1.7
767
1.7




94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

1.6427

1.6447

1.6466

1.6485

1.6504

1.6522

1.6540

1.6558

1.6576

1.6593

1.6610

1.6627

1.6644

1.6660

1.6676

1.6692

1.6708

1.6723

1.6738

1.6753

1.6768

1.6783

1.6797

1.6812

1.6826

1.6857

1.6872

1.6887

1.6901

1.6916

1.6930

1.6944

1.6958

1.6971

1.6985

1.6998

1.7011

1.7024

1.7037

1.7050

1.7062

1.7074

1.7086

1.7098

1.7110

1.7122

1.7133

1.7145

1.7156

1.7167

1.6211

1.6233

1.6254

1.6275

1.6296

1.6317

1.6337

1.6357

1.6376

1.6396

1.6415

1.6433

1.6452

1.6470

1.6488

1.6505

1.6523

1.6540

1.6557

1.6574

1.6590

1.6606

1.6622

1.6638

1.6653

1.7078

1.7091

1.7103

1.7116

1.7128

1.7140

1.7152

1.7163

iR 1486

1.7186

1.7198

1.7209

1.7220

/238

1.7241

il 252

1.7262

1.7273

1.7283

1.7293

1.7303

1.7313

1.7323

1.7332

1.7342

1.5991

1.6015

1.6039

1.6063

1.6086

1.6108

1.6131

1.6153

1.6174

1.6196

1.6217

1.623¢

1.6258

1.6277

1.6297

1.6317

1.6336

1.6355

1.6373

1.6391

1.6410

1.6427

1.6445

1.6462

1.6479

1.7306

1.7316

1.7326

1.7335

1.7345

1.7355

1.7364

1.7374

1.7383

1.7392

1.7402

1.7411

1.7420

1.7428

1.7437

1.7446

1.7455

1.7463

1.7472

1.7480

1.7488

1.7496

1.7504

1.7512

1.7520

1.5768

1.5795

1.5821

1.5847

1.5872

1.5897

1.5922

1.5946

1.5969

1.5993

1.6016

1.6038

1.6061

1.6083

1.6104

1.6125

1.6146

1.6167

1.6187

1.6207

1.6227

1.6246

1.6265

1.6284

1.6303

1.7538

1.7546

1.7553

1.7560

1.7567

1.7575

1.7582

1.7589

1.7596

1.7603

1.7610

1.7617

1.7624

1.7631

1.7637

1.7644

1.7651

1.7657

1.7664

1.7670

1.7677

1.7683

1.7690

1.7696

1.7702
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1.5542

1.5572

1.5600

1.5628

1.5656

1.5683

1.5710

1.5736

1.5762

1.5788

1.5813

1.5837

1.5861

1.5885

1.5909

1.5932

1.5955

1.5977

1.5999

1.6021

1.6042

1.6063

1.6084

1.6105

1.6125

772
1.7
776
1.7
781
1.7
785
1.7
790
1.7
795
1.7
799
1.7
804
1.7
809
1.7
813
1.7
818
1.7
823
1.7
827
1.7
832
1.7
837
1.7
841
1.7
846
1.7
851
1.7
855
1.7
860
1.7
864
1.7
869
1.7
874
1.7
878
1.7
883
1.7
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120

121

122

1.6839

1.6853

1.6867

1.6880

1.7178

1.7189

1.7200

1.7210

1.6669

1.6684

1.6699

1.6714

1.7352

1.7361

1.7370

1.7379

1.6496

1.6513

1.6529

1.6545

1.7528

1.7536

1.7544

1.7552

1.6321

1.6339

1.6357

1.6375

1.7709

1.7715

1.7721

1.7727

121

1.6145

1.6164

1.6184

1.6203

887
1.7
892
1.7
896
1.7
901
1.7

905
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Lampiran 6
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