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kepanitian yang diselenggarakan oleh organisasi HIMAGRO. 
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RINGKASAN 

Suci Putri Rahayu (195001516044), Strategi Pengembangan Agribisnis 

Sayuran Hidroponik (Studi Kasus di Sayuran Pagi, Kecamatan Beji, Kota 

Depok), dibawah bimbingan Farida dan Yenisbar. 

Agribisnis telah menjadi industri bisnis yang berkembang saat ini. 

Keberhasilan bisnis ini tidak terfokus pada manajemen produksinya saja, namun 

juga pada manajemen pemasaran. Masih banyak hasil pertanian yang dihasilkan 

dengan kualitas yang belum memenuhi standar yang diharapkan pada pertanian 

konvensional, salah satu cara produksi sayuran untuk menghasilkan sayuran 

berkualitas baik dapat dilakukan dengan cara teknologi hidroponik. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi faktor internal dan faktor eksternal 

yang mempengaruhi strategi pengembangan serta menganalisis strategi 

pengembangan yang efektif pada agribisnis sayuran hidroponik di Sayuran Pagi. 

Penelitian berlokasi di Sayuran Pagi, Kecamatan Beji, Kota Depok pada bulan 

Desember 2022 sampai Mei 2023. Pengumpulan data pada penelitian ini 

menggunakan metode purposive sampling, wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Analisis data yang digunakan pada penelitian ini adalah analisis matriks IFE, EFE, 

IE, SWOT dan juga QSPM.  

Berdasarkan analisis IFE dan EFE yang telah dilakukan terdapat faktor 

internal dan faktor eksternal yang mempengaruhi pengembangan pada agribisnis 

sayuran hidroponik di Sayuran Pagi. Sisi internal kekuatan utama Sayuran Pagi 

adalah faktor harga yang stabil dengan nilai skor 0,4. Sedangkan kelemahan 

Sayuran Pagi adalah belum ada inovasi produk olahan dengan nilai skor 0,21. Sisi 

eksternal faktor peluang terbesar bagi Sayuran Pagi adalah perkembangan teknologi 

dan informasi yaitu 0,46. Sedangkan faktor ancamannya adalah faktor keseragaman 

produksi antar mitra belum optimal dengan nilai skor 0,23.  Alternatif strategi 

pengembangan berdasarkan analisis matriks QSPM yang efektif dilakukan oleh 

Sayuran Pagi adalah strategi SO yaitu mempertahankan kualitas produk dan mutu 

pelayanan. Sayuran Pagi sebaiknya mempertahankan kualitas produk dan mutu 

pelayanan untuk mempertahankan pasar yang sudah ada. Terkait kelemahan yang 

utama Sayuran Pagi sebaiknya memformulasikan strategi pengembangan 

perusahaan dengan melakukan pengembangan produk olahan sayur hidroponik.   
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor internal dan faktor eksternal 

yang mempengaruhi strategi pengembangan serta menganalisis strategi 

pengembangan yang efektif pada agribisnis sayuran hidroponik di Sayuran Pagi. 

Penelitian berlokasi di Sayuran pagi, Kecamatan Beji, Kota Depok pada bulan 

Desember 2022 sampai Mei 2023. Metode pengumpulan yang dilakukan adalah 

purposive sampling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor yang 

mempengaruhi perjalanan bisnis perusahaan ini. Berdasarkan analisis IFE dan EFE 

yang telah dilakukan terdapat faktor internal dan faktor eksternal yang 

mempengaruhi pengembangan pada agribisnis sayuran hidroponik di Sayuran Pagi. 

Sisi internal kekuatan utama Sayuran Pagi adalah faktor harga yang stabil dengan 

nilai skor 0,4. Sedangkan kelemahan Sayuran Pagi adalah belum ada inovasi produk 

olahan dengan nilai skor 0,21. Sisi eksternal faktor peluang terbesar bagi Sayuran 

Pagi adalah perkembangan teknologi dan informasi yaitu 0,46. Sedangkan faktor 

ancamannya adalah faktor keseragaman produksi antar mitra belum optimal dengan 

nilai skor 0,23. Alternatif strategi pengembangan berdasarkan analisis matriks 

QSPM yang efektif dilakukan oleh Sayuran Pagi adalah strategi SO yaitu 

mempertahankan kualitas produk dan mutu pelayanan. Sayuran Pagi sebaiknya 

mempertahankan kualitas produk dan mutu pelayanan untuk mempertahankan 

pasar yang sudah ada. Terkait kelemahan yang utama Sayuran Pagi sebaiknya 

memformulasikan strategi pengembangan perusahaan dengan melakukan 

pengembangan produk olahan sayur hidroponik.  

 

Kata kunci: Strategi, Sayuran, Hidroponik, Pengembangan  
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ABSTRACT 

This study aims to identify internal factors and external factors that influence 

development strategies and analyze effective development strategies for hydroponic 

vegetable agribusiness in Vegetables Morning. The research was located in 

Vegetables morning, Beji District, Depok City in December 2022 until May 2023. 

The collection method used was purposive sampling. The results of the study show 

that the factors that influence the business trip of this company. Based on the IFE 

and EFE analyzes that have been carried out, there are internal factors and 

external factors that influence the development of the hydroponic vegetable 

agribusiness in Morning Vegetables. Internally, the main strength of Morning 

Vegetables is the stable price of vegetables with a score of 0,4. Meanwhile, the 

weakness of Morning Vegetables is that there is no innovation for products that do 

not sell well with a score of 0,21. The external side of the biggest opportunity factor 

for Morning Vegetables is the development of technology and information, namely 

0,46. While the threat factor is the production uniformity factor between partners 

that is not optimal with a score of 0,23. An alternative development strategy based 

on the QSPM matrix analysis that is effectively carried out by Vegetables Morning 

is the SO strategy, which is to maintain product quality and service quality. 

Morning Vegetables should maintain product quality and service quality to 

increase sales results and also maintain existing markets. Regarding the main 

weakness of Morning Vegetables, it is best to formulate a company development 

strategy by developing hydroponic vegetable processed products. 

 

Keywords: Strategy, Vegetables, Hydroponics, Development   
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