
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Belrdasarakan hasil pembahasan dan pengujian yang sudah diuraikan diatas tentang 

“Pengaruh Sistem Hybrid Working, Gaya Kepemimpinan Partisipatif, dan Motivasi kerja 

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan” dapat diambil simpulan sebagai berikut: 

1. Silstelm Hybri ld Worki lng memiliki pelngaruh posi ltilf dan si lgni lfi lkan telrhadap 

kelpuasan kelrja karyawan. Hal ini berarti bahwa sistem hybrid working dapat 

dijadikan sebagai faktor penentu kepuasan kerja karyawan. Semakin tinggi 

sistem hybrid working yang dimiliki kepuasa kerja karyawan, maka akan 

meningkat kinerjanya.  

2. Gaya Kelpelmi lmpi lnan Parti lsilpati lf memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja karyawan. Hal ini artinya bahwa gaya kepemimpinan 

partisipatif dapat dijadikan sebagai faktor penentu kepuasan kerja karyawan. 

Semakin tinggi gaya kepemimpinan partisipatif yang dimiliki kepuasan kerja 

karyawan, maka akan meningkat kinerjanya.  

3. Motilvasi l Kelrja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan. Hal ini artinya bahwa motivasi kerja dapat dijadikan sebagai faktor 

penentu kepuasan kerja karyawan. Semakin tinggi motivasi kerja yang dimiliki 

kepuasan kerja karyawan, maka akan meningkat kinerjanya. 
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B. Saran 

Belrdasarkan pelnelli lti lan, pelmbahasan dan kelsi lmpulan yang tellah di lurai lkan di l atas, 

maka pelnuli ls melncoba melmbelri lkan saran kelpada PT. Cardi lg Aelro Selrvi lcels selbagai l 

belri lkut: 

1. Kelpada PT. Cardi lg Aelro Selrvi lcels di lharapkan dapat melnilngkatkan kelseli lmbangan 

kelbutuhan karyawan dalam hal alur kelrja selrta komuni lkasi l yang 

melngopti lmalkan pelkelrjaan telrhadap kelpuasan kelrja karyawan.  

2. Kelpada PT. Cardi lg Aelro Selrvi lcels di lharapkan dapat melni lngkatkan aspelk gaya 

kelpelmi lmpi lnan parti lsi lpati lf yang di lmilli lki l selorang karyawan di ldalam pelrusahaan 

dan dapat melnjadi l bahan untuk melnambah pelnelgtahuan telrhadap kelpuasan kelrja 

karyawan. 

3. Kelpada PT. Cardi lg Aelro Selrvi lcels di lharapkan dapat melni lngkatkan dan 

melmpelrbai lki l aspelk moti lvasi l kelrja yang di lmi lli lki l selorang karyawan di ldalam 

pelrusahaan dan dapat melnjadi l bahan untuk melnambah pelngeltahuan dan 

wawasan telntang kelpuasan kelrja karyawan.  

 


