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ABSTRAK 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, ETOS KERJA, 

DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

SEKRETARIAT JENDERAL KEMENTERIAN PERTANIAN RI 

 

Oleh : Tio Alfi Ghifari  

NPM : 203402516229 

 

Tugas Akhir ini dibawah bimbingan Beureukat, S.E., M.Si 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 
transformasional, etos kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada 
Sekretariat Jenderal Kementerian Pertanian RI yang mengalami penurunan atau 

belum memenuhi target. Pada penelitian ini penulis menggunakan data primer yang 
mana untuk metode yang digunakan dalam pengumpulan data yaitu melalui 

kuesioner yang kemudian disebarkan kepada 101 responden. Teknik analisis data 
dalam penelitian ini menggunakan analisis inferensial dengan regresi linier 
berganda. Dari hasil yang didapatkan analisis regresi linier berganda menunjukan 

bahwa untuk variabel Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja pegawai, kemudian variabel Etos Kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, lalu Disiplin Kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Maka dari itu hendaknya 
Sekretariat Jenderal Kementerian Pertanian RI lebih memberikan dampak yang 

lebih baik lagi agar Kepemimpinan Transformasional, Etos Kerja, dan Disiplin 
Kerja bisa terus terjaga stabilitasnya. 

 

 

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Etos Kerja, dan Disiplin  

Kerja 

 



 
 

 
 

ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, WORK 

ETHIC, AND WORK DISCIPLINE ON THE PERFORMANCE OF 

EMPLOYEES OF THE SECRETARIAT GENERAL OF THE MINISTRY OF 

AGRICULTURE OF THE REPUBLIC OF INDONESIA 

 

By : Tio Alfi Ghifari 

NPM : 203402516229 

 

Final Project, under the guidance of Beureukat, S.E., M.Sc 

 

This study aims to analyze the influence of transformational leadership, work ethic, 

and work discipline on employee performance at the General Secretariat of the 
Ministry of Agriculture of the Republic of Indonesia that has decreased or has not 

met the target. In this study, the author used primary data which for the method 
used in data collection was through questionnaires which were then distributed to 
101 respondents. The data analysis technique in this study uses inferential analysis 

with multiple linear regression. From the results obtained, multiple linear 
regression analysis shows that for the Transformational Leadership variable has a 

positive and significant effect on employee performance, then the Work Ethic 
variable has a positive and significant effect on employee performance, then Work 
Discipline has a positive and significant effect on employee performance. 

Therefore, the Secretariat General of the Ministry of Agriculture of the Republic of 
Indonesia should have a better impact so that Transformational Leadership, Work 

Ethic, and Work Discipline can continue to be maintained stability. 
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