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ABSTRAK 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN 
MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. AGRAMAS GROUP  
  
Oleh : 
Wahyu Andianto 
NPM : 203402516103 
Skripsi, dibawah bimbingan  Dr. Andi Pallawagau, S.E., M.Si, 

Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi pengaruh gaya kepemimpinan, 
lingkungan kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di lingkungan 
kerja. Pendekatan kuantitatif digunakan dalam penelitian ini dengan menggunakan 
kuesioner sebagai alat pengumpulan data. Sampel penelitian terdiri dari 110 
responden yang dipilih secara acak dari berbagai perusahaan di wilayah tertentu. 
Dan menggunakan program Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 
23. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh 
yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan yang transformatif 
dan berorientasi pada tujuan memberikan kontribusi positif yang lebih besar 
terhadap kinerja karyawan Selain itu, lingkungan kerja yang kondusif juga terbukti 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Lingkungan yang memfasilitasi 
kolaborasi, komunikasi terbuka, dan pengakuan terhadap prestasi karyawan 
cenderung meningkatkan motivasi dan kinerja mereka. Motivasi kerja juga terbukti 
menjadi faktor yang signifikan dalam mempengaruhi kinerja karyawan.  

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Motivasi kerja terhadap 
Kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

 
THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, WORK ENVIRONMENT 

AND WORK MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE 
PT. AGRAMAS GROUP 

By : 
Wahyu Andianto 
NPM : 
203402516103 
Thesis, under the guidance of  Dr. Andi Pallawagau, S.E., M.Si, 
 

This research aims to investigate the influence of leadership style, work 
environment, and work motivation on employee performance in the work 
environment. A quantitative approach was used in this research using a 
questionnaire as a data collection tool. The research sample consisted of 110 
respondents randomly selected from various companies in certain areas. And 
using the Statistical Product and Service Solution (SPSS) version 23 program. The 
research results show that leadership style has a significant influence on employee 
performance. A transformative and goal-oriented leadership style makes a greater 
positive contribution to employee performance. In addition, a conducive work 
environment has also been proven to have a positive effect on employee 
performance. An environment that facilitates collaboration, open communication, 
and recognition of employee achievements tends to increase their motivation and 
performance. Work motivation has also been proven to be a significant factor in 
influencing employee performance. 

 

Keywords : Leadership style, Word Environment and Word Motivation on 

Employee Performance
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