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Lampiran 1 

LAMPIRAN TABULASI 

 

1. Pengembangan Karir (X1) 

No.   
    X1   

      TOTAL 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1 

1 5 4 4 3 5 5 4 4 34 

2 5 4 3 3 5 3 5 4 32 

3 5 3 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 4 3 3 3 4 4 4 5 30 

6 4 4 3 3 3 4 4 4 29 

7 4 2 4 2 5 4 5 5 31 

8 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

9 3 3 4 4 5 3 3 3 28 

10 4 3 3 3 4 3 5 3 28 

11 4 2 2 3 3 3 3 3 23 

12 5 3 3 4 3 4 5 3 30 

13 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

14 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

15 4 3 4 4 4 5 5 3 32 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

18 5 3 3 4 4 4 4 4 31 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

20 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

21 5 4 3 3 5 3 5 2 30 

22 4 3 3 4 3 3 3 3 26 

23 4 3 3 3 4 3 3 3 26 

24 4 4 3 3 4 3 5 5 31 

25 4 4 3 2 4 3 4 4 28 

26 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

27 4 3 3 3 4 3 4 4 28 

28 3 3 4 4 4 3 4 4 29 

29 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

30 5 4 4 3 3 2 4 3 28 

31 3 3 5 5 4 3 5 4 32 

32 5 5 4 4 5 4 5 4 36 



 
 

 
 

 

No.   
    X1   

      TOTAL 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1 

33 4 2 3 3 3 3 4 4 26 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

35 5 5 3 3 3 5 5 5 34 

36 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

37 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

38 5 4 4 4 4 3 3 3 30 

39 4 4 4 3 4 4 3 3 29 

40 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

41 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

42 4 3 3 4 5 4 5 3 31 

43 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

44 4 3 3 5 5 4 4 3 31 

45 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

46 4 3 5 5 5 5 5 5 37 

47 4 3 4 4 3 5 5 3 31 

48 3 4 3 3 5 4 4 4 30 

49 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

50 4 4 3 4 4 5 4 5 33 

51 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

54 5 2 3 4 5 4 1 4 28 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

56 3 3 3 3 3 3 5 3 26 

57 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

58 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

59 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 5 2 2 2 4 4 2 5 26 

62 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

63 5 4 4 4 3 4 3 3 30 

64 5 4 4 4 4 4 4 3 32 

65 3 3 3 3 4 4 3 3 26 

66 3 4 4 3 4 4 4 3 29 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

68 3 3 3 4 3 5 5 4 30 

69 4 4 4 4 3 3 3 3 28 



 
 

 
 

 

No.   
    X1   

      TOTAL 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1 

70 5 3 3 4 4 3 5 3 30 

71 3 3 3 3 4 3 4 3 26 

72 5 5 5 3 4 3 3 3 31 

73 3 3 4 4 5 5 3 3 30 

74 3 5 5 5 4 3 3 3 31 

75 5 5 5 3 4 3 3 3 31 

76 5 4 4 3 4 3 5 3 31 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

78 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

79 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

80 3 4 4 3 4 4 4 3 29 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

83 4 4 4 3 3 3 5 5 31 

84 3 3 3 3 4 3 3 2 24 

85 3 3 3 3 4 3 4 3 26 

86 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

87 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

88 3 3 3 3 4 3 3 3 25 

89 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

90 3 3 3 3 4 4 5 5 30 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

92 5 5 4 4 4 3 3 3 31 

93 5 4 4 3 4 4 5 4 33 

94 4 3 3 3 5 5 4 3 30 

95 3 3 3 3 4 4 5 4 29 

96 5 3 4 3 4 3 4 4 30 

97 5 3 4 5 5 5 5 4 36 

98 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

99 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

100 4 2 3 4 3 3 3 4 26 

101 5 3 4 4 4 4 3 3 30 

102 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

103 4 3 4 4 4 5 4 4 32 

 

 



 
 

 
 

No.   
    X1   

      TOTAL 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1 

104 4 3 5 5 3 5 2 3 30 

105 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

106 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

107 5 3 4 3 3 3 3 4 28 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

109 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

110 4 3 3 4 4 3 4 4 29 

111 4 4 4 3 3 3 4 3 28 

112 3 3 3 4 3 4 4 4 28 

113 5 4 3 4 3 4 4 4 31 

114 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

115 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

116 4 4 5 3 3 3 4 4 30 

117 5 4 3 3 3 3 4 4 29 

118 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

119 5 4 3 4 4 4 4 4 32 

120 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

121 5 5 4 4 4 3 3 4 32 

122 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

123 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

124 5 4 3 3 5 4 4 4 32 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

2. Motivasi Ekstrinsik (X2) 

 

No.     X2      TOTAL 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

1 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 46 

2 3 3 2 2 4 5 3 5 5 5 37 

3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 44 

5 3 3 4 4 3 3 4 3 5 4 36 

6 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

7 5 5 5 4 4 2 3 2 5 4 39 

8 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 

9 2 2 3 4 4 4 4 3 4 4 34 



 
 

 
 

 

No.     X2      TOTAL 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

10 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 36 

11 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 36 

12 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 37 

15 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 32 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

17 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

18 3 4 4 2 3 3 3 3 4 4 33 

19 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 37 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 36 

22 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 36 

23 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 33 

24 2 4 4 3 5 4 2 3 3 4 34 

25 4 3 4 5 4 4 2 4 4 4 38 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 35 

28 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 36 

29 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

30 3 3 4 2 4 2 2 2 5 3 30 

31 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 35 

32 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

33 4 4 4 2 4 4 3 2 3 3 33 

34 2 3 4 4 2 3 3 2 4 4 31 

35 5 2 5 5 3 3 5 5 5 5 43 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

39 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 43 

40 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 43 

41 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 34 

42 2 3 4 4 4 4 2 3 4 4 34 

43 5 2 4 5 5 5 4 5 5 5 45 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 



 
 

 
 

 

No.     X2      TOTAL 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

45 5 2 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

46 3 3 3 4 5 5 5 4 4 4 40 

47 2 2 4 4 4 5 4 5 5 5 40 

48 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 37 

49 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38 

50 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 46 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 3 3 2 4 4 5 5 5 5 4 40 

54 2 3 5 3 3 4 2 3 3 4 32 

55 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

56 3 3 5 4 3 3 5 5 4 4 39 

57 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 37 

58 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

59 3 3 5 4 4 4 3 3 3 3 35 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 40 

62 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

63 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 44 

64 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 42 

65 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 40 

66 3 3 4 5 5 5 3 4 5 5 42 

67 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

68 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

69 2 4 4 5 3 4 4 3 4 4 37 

70 2 3 5 5 4 4 4 4 5 4 40 

71 3 3 4 5 5 3 3 2 3 3 34 

72 2 3 4 5 3 3 2 3 3 3 31 

73 2 4 4 5 3 3 2 3 4 3 33 

74 3 3 4 5 3 3 2 3 4 3 33 

75 2 3 4 5 4 3 2 3 3 3 32 

76 3 3 5 5 3 3 2 3 4 4 35 

77 4 4 4 4 4 5 2 3 3 3 36 

78 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 



 
 

 
 

No.     X2      TOTAL 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

79 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

80 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

81 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 43 

82 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

83 4 4 5 5 4 2 4 4 4 4 40 

84 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

85 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 45 

86 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 

87 3 3 5 5 4 4 4 3 3 3 37 

88 2 2 3 3 5 5 3 5 5 5 38 

89 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 44 

90 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 33 

91 4 4 4 4 2 2 3 2 4 3 32 

92 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 41 

93 4 3 5 4 4 3 3 2 4 3 35 

94 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 42 

95 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 39 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

97 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

98 5 3 5 5 3 3 5 5 4 4 42 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 3 3 5 3 4 4 4 5 5 5 41 

102 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 33 

103 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

104 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 35 

105 2 2 5 3 4 3 4 3 4 4 34 

106 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 43 

107 2 2 5 3 5 5 4 5 5 5 41 

108 3 3 4 3 5 5 3 3 4 4 37 

109 4 2 4 4 4 4 2 3 4 5 36 

110 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 

111 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 36 

112 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 35 

113 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 39 

 



 
 

 
 

 

No.     X2      TOTAL 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

114 4 4 5 5 4 5 5 4 3 3 42 

115 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33 

116 2 2 5 5 4 3 3 4 5 5 38 

117 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 36 

118 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

119 5 5 3 3 5 5 4 3 4 4 41 

120 4 4 5 4 5 3 4 3 3 3 38 

121 3 3 5 4 5 4 4 4 5 5 42 

122 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

123 3 3 4 4 3 2 4 4 5 4 36 

124 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 37 

125 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 43 

 

3. Kerjasama Tim (X3) 

No.  
  X3 

   TOTAL 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

1 5 5 5 5 5 5 5 35 

2 4 4 5 3 2 5 5 28 

3 4 4 4 5 4 4 4 29 

4 5 5 5 4 4 4 5 32 

5 4 4 3 4 5 5 5 30 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 4 3 4 4 5 5 5 30 

8 4 3 3 5 5 5 5 30 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 4 4 4 4 4 28 

11 3 4 4 4 4 4 4 27 

12 4 4 4 4 4 4 4 28 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 4 4 4 4 4 4 4 28 

15 5 5 4 3 3 4 4 28 

16 5 5 5 5 5 5 5 35 

17 4 4 4 4 4 3 4 27 

18 5 4 4 4 5 5 5 32 

 



 
 

 
 

No.  
  X3 

   TOTAL 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 4 4 4 4 4 4 28 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 4 4 3 3 3 3 4 24 

24 5 5 5 3 4 4 4 30 

25 4 4 4 4 4 4 4 28 

26 4 4 4 4 4 4 4 28 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 

28 4 4 4 4 4 4 4 28 

29 4 4 4 4 4 4 4 28 

30 3 4 4 3 4 3 4 25 

31 4 3 4 5 5 5 4 30 

32 5 4 4 4 5 4 4 30 

33 4 4 3 4 4 4 4 27 

34 4 4 4 4 3 3 3 25 

35 5 5 5 5 5 5 5 35 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 4 4 3 4 4 4 4 27 

38 3 3 3 3 3 3 3 21 

39 4 4 4 4 3 4 4 27 

40 4 4 5 5 3 3 3 27 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 

42 4 4 4 5 5 5 5 32 

43 5 5 5 5 5 5 5 35 

44 3 3 3 3 3 3 3 21 

45 5 5 5 5 5 5 5 35 

46 4 4 4 4 3 5 5 29 

47 4 4 5 5 4 4 4 30 

48 4 4 4 4 4 4 4 28 

49 4 4 4 5 4 4 4 29 

50 4 5 5 5 5 5 5 34 

51 5 4 5 4 4 5 5 32 

52 4 4 4 4 4 4 4 28 

53 5 5 5 5 4 4 4 32 

54 4 4 4 4 4 4 5 29 

 



 
 

 
 

No.  
  X3 

   TOTAL 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

55 5 5 5 5 5 5 5 35 

56 3 3 4 4 4 5 5 28 

57 4 4 4 4 3 4 3 26 

58 4 4 4 4 4 5 4 29 

59 4 3 3 4 4 5 5 28 

60 4 4 4 4 4 4 4 28 

61 4 5 5 4 3 4 5 30 

62 4 4 4 4 4 4 5 29 

63 5 5 5 5 5 5 5 35 

64 4 3 3 4 4 5 5 28 

65 4 4 4 4 4 4 4 28 

66 4 4 4 4 4 4 4 28 

67 4 4 4 4 4 4 4 28 

68 4 4 4 4 4 3 3 26 

69 5 5 5 5 4 4 5 33 

70 3 4 4 4 5 5 5 30 

71 3 3 4 3 3 3 3 22 

72 4 4 4 4 4 4 4 28 

73 4 4 4 4 4 4 4 28 

74 3 4 4 4 4 4 4 27 

75 4 4 4 4 4 4 4 28 

76 3 3 4 4 4 4 4 26 

77 4 4 4 4 4 4 4 28 

78 5 5 4 4 5 5 5 33 

79 4 4 4 4 4 4 4 28 

80 5 5 5 5 5 5 5 35 

81 4 4 4 4 4 4 5 29 

82 4 4 5 5 5 4 5 32 

83 3 3 3 4 4 5 5 27 

84 3 3 3 3 3 4 4 23 

85 4 4 4 4 4 4 4 28 

86 4 4 4 4 4 5 5 30 

87 5 5 5 5 5 5 5 35 

88 3 3 3 3 3 3 3 21 

89 4 4 4 5 5 5 4 31 

90 3 4 3 3 3 3 3 22 

91 4 4 4 4 4 4 4 28 

 



 
 

 
 

No.  
  X3 

   TOTAL 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

92 4 4 4 4 4 5 5 30 

93 4 3 3 4 4 4 4 26 

94 5 5 5 5 5 5 5 35 

95 4 4 3 3 3 5 5 27 

96 4 2 3 4 4 4 3 24 

97 3 3 4 4 4 4 4 26 

98 3 3 4 5 5 5 5 30 

99 4 4 4 4 4 4 4 28 

100 4 4 4 4 4 4 4 28 

101 5 3 4 5 3 5 5 30 

102 3 3 3 3 3 3 4 22 

103 4 4 4 4 4 4 4 28 

104 4 5 5 5 5 4 4 32 

105 4 3 4 5 4 4 4 28 

106 5 5 5 5 5 5 5 35 

107 4 4 4 4 4 4 4 28 

108 5 4 4 4 5 4 4 30 

109 4 4 4 4 4 4 4 28 

110 4 4 4 4 4 4 4 28 

111 3 4 4 4 3 3 5 26 

112 2 3 3 2 4 4 4 22 

113 4 3 4 4 4 4 4 27 

114 5 5 5 5 3 3 3 29 

115 4 3 3 4 3 3 4 24 

116 4 4 3 4 5 5 5 30 

117 4 4 4 4 4 4 4 28 

118 4 4 4 4 4 4 4 28 

119 5 5 3 4 4 4 4 29 

120 5 5 5 5 5 5 5 35 

121 5 5 5 3 4 4 3 29 

122 3 3 2 3 3 3 3 20 

123 4 4 4 4 4 5 5 30 

124 5 5 5 4 4 4 5 32 

125 4 4 4 4 4 4 4 28 

 

 

 



 
 

 
 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

 

No.     Y     TOTAL 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y 

1 5 5 5 5 5 4 5 5 3 42 

2 5 4 5 5 5 3 3 3 3 36 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 38 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

8 4 5 5 4 4 4 5 5 5 41 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

10 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 

13 4 4 4 4 5 5 4 3 3 36 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

15 4 5 4 4 4 3 4 4 4 36 

16 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

18 5 4 4 5 4 4 5 5 5 41 

19 4 3 4 3 4 4 4 4 3 33 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 2 33 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

23 4 5 4 4 3 4 3 3 2 32 

24 3 3 5 5 5 4 4 4 3 36 

25 4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

27 5 5 4 4 4 4 3 3 3 35 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

29 4 4 3 3 5 5 5 5 2 36 

30 4 4 4 4 4 4 3 4 2 33 

31 5 5 5 5 4 4 5 4 3 40 

32 4 5 5 5 5 5 5 4 3 41 



 
 

 
 

No.     Y     TOTAL 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y 

33 4 3 4 3 3 4 4 4 4 33 

34 4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 

35 5 4 4 5 5 5 5 5 4 42 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

37 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

38 4 3 4 3 3 4 3 3 3 30 

39 4 4 3 3 5 5 3 5 3 35 

40 4 3 4 4 4 4 4 3 3 33 

41 3 4 3 4 4 5 5 3 2 33 

42 5 5 5 5 4 4 3 3 3 37 

43 5 5 5 3 3 5 5 5 3 39 

44 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 

45 5 5 5 4 5 5 4 4 3 40 

46 4 4 4 3 4 5 4 4 3 35 

47 4 5 2 2 4 5 5 4 5 36 

48 4 4 4 4 3 4 3 4 3 33 

49 3 3 3 5 5 5 4 4 4 36 

50 5 4 5 4 4 4 4 5 3 38 

51 4 4 4 5 5 5 3 3 3 36 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

53 4 4 3 3 3 4 5 5 4 35 

54 5 5 5 3 3 3 3 4 4 35 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 2 42 

56 4 4 5 5 5 4 4 4 5 40 

57 4 4 3 4 3 4 4 3 3 32 

58 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

59 3 4 4 4 4 3 3 3 2 30 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

61 5 5 5 3 4 4 4 4 3 37 

62 5 4 5 5 4 4 4 3 3 37 

63 5 4 5 5 5 5 5 5 3 42 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 



 
 

 
 

No.     Y     TOTAL 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y 

68 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

69 4 4 5 5 4 4 3 5 2 36 

70 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

71 4 4 3 3 3 4 3 3 3 30 

72 4 3 3 4 4 4 4 4 3 33 

73 4 3 4 4 4 4 4 4 3 34 

74 4 3 3 4 4 4 3 4 3 32 

75 3 3 3 4 4 5 4 4 3 33 

76 4 3 3 4 5 5 4 4 3 35 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

78 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

80 5 5 5 4 4 5 5 5 3 41 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

82 4 4 5 5 5 4 5 5 3 40 

83 3 3 5 5 5 5 4 4 4 38 

84 4 4 4 4 3 5 3 3 3 33 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

86 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 

87 5 5 5 5 4 4 4 3 3 38 

88 4 3 3 3 3 5 4 3 3 31 

89 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

90 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

92 5 5 5 4 4 4 4 5 4 40 

93 4 3 3 3 4 4 4 4 4 33 

94 5 5 5 4 4 5 3 4 3 38 

95 5 5 5 5 3 4 3 3 2 35 

96 3 4 4 3 4 4 3 3 3 31 

97 4 5 4 3 4 4 3 4 2 33 

98 5 5 5 5 5 5 3 3 3 39 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

101 5 5 5 4 4 4 4 4 3 38 

102 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 

 



 
 

 
 

 

No.     Y     TOTAL 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

104 5 5 5 3 4 4 3 5 3 37 

105 4 4 4 4 3 5 4 5 3 36 

106 5 5 4 5 4 5 5 4 2 39 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

108 5 5 4 3 4 4 3 4 2 34 

109 4 4 4 4 3 4 4 4 2 33 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

111 4 3 3 3 3 4 4 4 4 32 

112 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 

113 4 4 4 4 3 4 4 4 2 33 

114 4 4 3 3 3 5 5 5 5 37 

115 5 5 4 3 5 4 4 5 5 40 

116 5 5 5 3 3 4 4 4 4 37 

117 4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

119 4 5 4 4 4 5 5 5 3 39 

120 5 5 5 5 4 4 4 3 3 38 

121 5 5 5 4 4 4 4 3 3 37 

122 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 

123 4 5 5 4 5 4 4 4 3 38 

124 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 2 

t tabel dan r tabel  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 3 

LEMBAR KUESIONER 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Pimpinan/Karyawan 

RSU Hasanah Graha Afiah Depok 

Di tempat 

 

Perihal: Formulir Kuesioner Penelitian 

 

Dengan Hormat, 

Melalui surat ini, saya Rahmadona Aktareja, Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Program Studi Manajemen Unversitas Nasional, bermaksud untuk 

melakukan penelitian dalam rangka penyusunan Tugas Akhir Skripsi yang berjudul 

“Pengaruh Pengembangan Karir, Motivasi Ekstrinsik Dan Kerjasama Tim 

Terhadap Kinerja Karyawan RSU Hasanah Graha Afiah Depok”. Tujuan 

dilakukan penelitian ini untuk menyelesaikan program studi studi Strata Satu 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional. 

Saya akan sangat berterima kasih jika Bapak/Ibu bersedia meluangkan waktu untuk 

mengisi kuesioner yang akan membantu pengumpulan dan pemprosesan data untuk 

Skripsi saya. Angket kuesioner ini semata-mata hanya untuk keperluan akademik, 

dimohon kejujurannya dan keterbukaannya dari Bapak/Ibu. 

Atas perhatian dan kerjasamanya saya ucapkan terimakasih. 

Depok, 30 Januari 2024 

Peneliti, 

 

 

Rahmadona Aktareja 

 



 
 

 
 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Usia   : 

3. Jenis kelamin  : 

4. Pendidikan terakhir : 

5. Masa kerja   : 

 

B. Petunnjuk Pengisian 

1. Isilah semua pertanyaan yang terdapat dalam kesioner ini 

2. Berilah tanda centang atau ceklis pada jawaban yang menurut 

Bapak/Ibu benar dan pernah mengalami. 

3. 3. Keterangan: 

a. Sangat Tidak Setuju = 1 

b. Tidak Setuju  = 2 

c. Netral   = 3 

d. Setuju   = 4 

e. Sangat Setuju  = 5 

 

 

C. Pertanyaan Kuesioner 

 

 

NO PERTANYAAN      

 PENGEMBANGAN KARIR STS TS N S SS 

 Prestasi Kerja 1 2 3 4 5 

1 Prestasi kerja menjadi pertimbangan 

dalam pengembangan karir karyawan 

     

2 Pengembangan karir diperusahaan 

tempat saya bekerja sesuai dengan 

prestasi kerja yang diberikan 

     

 Pelatihan      

3 Perusahaan selalu memberikan 

program pelatihan untuk 

mempercepat pengembangan karir 

karyawan 

     

4 Perusahaan setiap periode 

mengadakan pelatihan untuk 

menunjang pengembangan karir 

karyawan 

     

SKOR PENILAIAN 



 
 

 
 

 Latar Belakang Pendidikan      

5 Kesempatan untuk mengembangkan 

karir terbuka bagi semua karyawan 

dengan latar belakang Pendidikan 

berbeda 

     

6 Perusahaan selalu membuka akses 

untuk mengembangkan karir 

     

 Pengalaman Kerja      

7 Pengalaman kerja menjadi 

pertimbangan mempercepat 

pengembangan karir karyawan 

     

 Kesetiaan Pada Organisasi      

8 Kesediaan terhadap organisasi 

menjadi salah satu penilaian 

pengembangan karir karyawan 

     

 



 
 

 
 

NO PERTANYAAN 
 

     

 MOTIVASI EKSTRINSIK STS TS N S SS 

 Promosi Jabatan  1 2 3 4 5 

1 Masa kerja dijadikan pertimbangan dalam 

melakukan promosi jabatan 

     

2 Latar belakang pegawai mempengaruhi 

jabatan yang diberikan 

     

 Lingkungan Kerja      

3 Penerangan/cahaya di tempat kerja sudah 

memadai 

     

4 Suasana kerja antar karyawan sangat baik      

 Keamanan Kerja      

5 
Perusahaan memberikan jaminan 

keamanan berupa asuransi kecelakaan kerja 
     

6  
Perusahaan tempat saya bekerja 

memberikan jaminan kesehatan yang baik 

pada karyawan 

     

 Fasilitas Kerja      

7 
Perusahaan memberikan bantuan 

transportasi kepada karyawan 
     

8 

Saya merasa betah bekerja ditempat 

sekarang, karena beberapa jaminan 

membuat saya nyaman 

     

 Kontak Sosial      

9 
Saya memiliki komunikasi yang baik 

dengan atasan saya 
     

 10 
Saya tidak ada kendala dalam komunikasi 

masalah sosial dengan rekan kerja 
     

 

 

 

 

SKOR PENILAIAN 



 
 

 
 

NO PERTANYAAN 
 

     

 KERJASAMA TIM STS TS N S SS 

 Fokus Pada Tujuan Tim 1 2 3 4 5 

1 

Kerjasama tim yang dibangun merupakan 

komitmen bersama dalam mencapai tujuan 

yang akan dicapai 

     

2 

Setiap anggota tim dianggap memiliki 

kontribusi yang tinggi dalam pencapaian 

tujuan 

     

 Saling Memotivasi      

3 

Anggota tim saling memotivasi dengan 

anggota tim lainnya setiap melakukan 

pekerjaan 

     

 
Membangun Kolaborasi Antar Anggota 

Tim 
     

4 
Anggota tim bekerja bersama-sama saat 

menjalankan tugas 
     

5 
Dalam menjalankan tugas, kami saling 

berkontribusi 
     

 Koordinasi Antar Tim      

6 
Anggota tim selalu berkoordinasi untuk 

memudahkan penyelesaian tugas 
     

7 
Setiap anggota tim memiliki andil yang 

kuat terhadap keberhasilan tim 
     

 

SKOR PENILAIAN 



 
 

 
 

NO PERTANYAAN 
 

     

 KINERJA KARYAWAN STS TS N S SS 

 Kualitas Kerja 1 2 3 4 5 

1 
Saya mengerjakan pekerjaan sesuai standar 

kualitas yang ditetapkan perusahaan 
     

2 
Saya mengerjakan pekerjaan dengan teliti 

sehingga tidak terdapat kesalahan 
     

 Kuantitas Kerja      

3 

Saya memiliki pemahaman dan 

keterampilan yang baik dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

4 Saya selalu memenuhi target perusahaan      

 Ketepatan Waktu      

5 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu 
     

 Tingkat Efektivitas      

6 Saya mendahulukan pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja 

     

7 
Saya proaktif didalam mencari tata kerja 

baru untuk menghasilkan suatu pekerjaan 

yang praktis. 

     

 Kemandirian      

8 
Saya memiliki inisiatif yang tinggi dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya 
     

9 
Saya dapat melakukan pekerjaan tanpa 

bantuan orang lain 
     

 

 

 

 

 

 

 

SKOR PENILAIAN 



 
 

 
 

Lampiran 4 

OUTPUT HASIL OLAHAN SPSS 

 

A. Uji Validitas Instrumen 

1. Pengembangan Karir (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

TOTAL 

X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .453** .300** .145 .080 .076 .186* .123 .524** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .106 .375 .398 .038 .173 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.453** 1 .485** .199* .189* .184* .109 .145 .623** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .026 .035 .040 .225 .106 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X1.3 Pearson 

Correlation 
.300** .485** 1 .453** .245** .217* -.027 .073 .601** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .006 .015 .769 .420 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X1.4 Pearson 

Correlation 
.145 .199* .453** 1 .262** .417** .003 .052 .554** 

Sig. (2-tailed) .106 .026 .000  .003 .000 .972 .563 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.080 .189* .245** .262** 1 .408** .112 .111 .528** 

Sig. (2-tailed) .375 .035 .006 .003  .000 .214 .218 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X1.6 Pearson 

Correlation 
.076 .184* .217* .417** .408** 1 .193* .335** .641** 

Sig. (2-tailed) .398 .040 .015 .000 .000  .031 .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X1.7 Pearson 

Correlation 
.186* .109 -.027 .003 .112 .193* 1 .392** .464** 

Sig. (2-tailed) .038 .225 .769 .972 .214 .031  .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X1.8 Pearson 

Correlation 
.123 .145 .073 .052 .111 .335** .392** 1 .518** 



 
 

 
 

Sig. (2-tailed) .173 .106 .420 .563 .218 .000 .000  .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

TOTAL 

X1 

Pearson 

Correlation 
.524** .623** .601** .554** .528** .641** .464** .518** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Motivasi Ekstrinsik (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

TOTAL 

X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .423** .064 .138 .194* .162 .297** .123 .066 .087 .504** 

Sig. (2-tailed)  .000 .476 .125 .030 .071 .001 .171 .465 .336 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.2 Pearson 

Correlation 
.423** 1 .061 .137 .117 .116 .186* -.032 -.034 -.090 .365** 

Sig. (2-tailed) .000  .496 .128 .196 .198 .037 .722 .708 .319 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.3 Pearson 

Correlation 
.064 .061 1 .430** .044 -.079 .125 .105 .047 .066 .353** 

Sig. (2-tailed) .476 .496  .000 .626 .384 .166 .243 .602 .463 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.4 Pearson 

Correlation 
.138 .137 .430** 1 .072 .048 .115 .147 .106 .098 .436** 

Sig. (2-tailed) .125 .128 .000  .425 .596 .200 .102 .238 .276 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.5 Pearson 

Correlation 
.194* .117 .044 .072 1 .575** .263** .326** .280** .247** .588** 

Sig. (2-tailed) .030 .196 .626 .425  .000 .003 .000 .002 .006 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.6 Pearson 

Correlation 
.162 .116 -.079 .048 .575** 1 .293** .467** .238** .272** .590** 

Sig. (2-tailed) .071 .198 .384 .596 .000  .001 .000 .008 .002 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 



 
 

 
 

X2.7 Pearson 

Correlation 
.297** .186* .125 .115 .263** .293** 1 .475** .244** .197* .623** 

Sig. (2-tailed) .001 .037 .166 .200 .003 .001  .000 .006 .028 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.8 Pearson 

Correlation 
.123 -.032 .105 .147 .326** .467** .475** 1 .569** .497** .691** 

Sig. (2-tailed) .171 .722 .243 .102 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.9 Pearson 

Correlation 
.066 -.034 .047 .106 .280** .238** .244** .569** 1 .721** .582** 

Sig. (2-tailed) .465 .708 .602 .238 .002 .008 .006 .000  .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

X2.10 Pearson 

Correlation 
.087 -.090 .066 .098 .247** .272** .197* .497** .721** 1 .554** 

Sig. (2-tailed) .336 .319 .463 .276 .006 .002 .028 .000 .000  .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

TOTAL 

X2 

Pearson 

Correlation 
.504** .365** .353** .436** .588** .590** .623** .691** .582** .554** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3. Kerjasama Tim (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 

TOTAL 

X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 
1 .696** .593** .510** .389** .384** .335** .762** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

X3.2 Pearson 

Correlation 
.696** 1 .712** .365** .324** .217* .298** .707** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .015 .001 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

X3.3 Pearson 

Correlation 
.593** .712** 1 .560** .341** .283** .319** .745** 



 
 

 
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .001 .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

X3.4 Pearson 

Correlation 
.510** .365** .560** 1 .594** .457** .400** .755** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

X3.5 Pearson 

Correlation 
.389** .324** .341** .594** 1 .610** .489** .732** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

X3.6 Pearson 

Correlation 
.384** .217* .283** .457** .610** 1 .773** .724** 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .001 .000 .000  .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

X3.7 Pearson 

Correlation 
.335** .298** .319** .400** .489** .773** 1 .703** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000  .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

TOTAL 

X3 

Pearson 

Correlation 
.762** .707** .745** .755** .732** .724** .703** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 125 125 125 125 125 125 125 125 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

TOTAL 

Y 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 .653** .548** .153 .021 -.011 .119 .154 .050 .555** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .089 .820 .905 .185 .086 .580 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Y2 Pearson 

Correlation 
.653** 1 .557** .125 .062 .041 .126 .108 -.016 .554** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .165 .492 .653 .163 .232 .861 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 



 
 

 
 

Y3 Pearson 

Correlation 
.548** .557** 1 .509** .265** -.055 .044 .083 -.015 .630** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .003 .542 .623 .360 .869 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Y4 Pearson 

Correlation 
.153 .125 .509** 1 .462** .152 .154 -.076 -.076 .520** 

Sig. (2-tailed) .089 .165 .000  .000 .091 .087 .402 .400 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Y5 Pearson 

Correlation 
.021 .062 .265** .462** 1 .312** .170 .173 .084 .538** 

Sig. (2-tailed) .820 .492 .003 .000  .000 .058 .054 .354 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Y6 Pearson 

Correlation 
-.011 .041 -.055 .152 .312** 1 .368** .204* -.024 .389** 

Sig. (2-tailed) .905 .653 .542 .091 .000  .000 .023 .790 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Y7 Pearson 

Correlation 
.119 .126 .044 .154 .170 .368** 1 .500** .201* .578** 

Sig. (2-tailed) .185 .163 .623 .087 .058 .000  .000 .025 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Y8 Pearson 

Correlation 
.154 .108 .083 -.076 .173 .204* .500** 1 .285** .526** 

Sig. (2-tailed) .086 .232 .360 .402 .054 .023 .000  .001 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Y9 Pearson 

Correlation 
.050 -.016 -.015 -.076 .084 -.024 .201* .285** 1 .369** 

Sig. (2-tailed) .580 .861 .869 .400 .354 .790 .025 .001  .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

TOTAL 

Y 

Pearson 

Correlation 
.555** .554** .630** .520** .538** .389** .578** .526** .369** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 
 

 
 

B. Uji Realibilitas Instrumen 

1. Pengembangan Karir (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.680 .682 8 

 

2. Motivasi Ekstrinsik (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.713 .714 10 

 

3. Kerjasama Tim (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.856 .856 7 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.650 .661 9 



 
 

 
 

C. Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.979 1.838  5.975 .000 

PENGEMBANGAN 

KARIR 
.063 .057 .069 1.104 .272 

MOTIVASI EKSTRINSIK .233 .049 .318 4.799 .000 

KERJASAMA TIM .488 .064 .541 7.652 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

D. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Uji Autokorelasi 

 

  

Model  Durbin-Watson 

 1.780 

  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 125 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.72712646 

Most Extreme Differences Absolute .068 

Positive .066 

Negative -.068 

Test Statistic .068 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

b. Dependent Variabel: Kinerja Karyawan 

Model Summary 



 
 

 
 

3. Uji Multikolinearitas 

 

    

    

Model   Tolerance VIF 

 Pengembangan Karir .735 1.360 

 Motivasi Ekstrinsik .651 1.536 

 Kerjasama Tim .572 1.747 

    

 

 

4. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.035 1.156  .896 .372 

PENGEMBANGAN 

KARIR 
-.008 .036 -.022 -.212 .832 

MOTIVASI 

EKSTRINSIK 
.015 .031 .056 .501 .617 

KERJASAMA TIM -.002 .040 -.005 -.041 .968 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 

Collinearity Statistics 

b. Dependent Variabel: Kinerja Karyawan 



 
 

 
 

 

5. Uji F 

 

6. Koefisien Determinasi R² 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 
.808a .653 .645 1.748 

a. Predictors: (Constant), KERJASAMA TIM, PENGEMBANGAN 

KARIR, MOTIVASI EKSTRINSIK 

 

7. Uji t 

Coefficientsa 

Mode 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.979 1.838  5.975 .000 

PENGEMBANGAN 

KARIR 
.063 .057 .069 1.104 .272 

MOTIVASI EKSTRINSIK .233 .049 .318 4.799 .000 

KERJASAMA TIM .488 .064 .541 7.652 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 697.280 3 232.427 76.033 .000b 

Residual 369.888 121 3.057   

Total 1067.168 124    

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), KERJASAMA TIM, PENGEMBANGAN KARIR, MOTIVASI EKSTRINSIK 

 



 
 

 
 

Lampiran 5 

LEMBAR KONSULTASI 

LOOGBOOK BIMBINGAN TUGAS AKHIR 

 

Nama   : Rahmadona Aktareja 

Npm   : 203402416045 

Program studi : Manajemen 

Konsentrasi  : Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

KONSULTASI PEMBIMBING PROPOSAL 

 Tanggal                                        Materi Konsultasi                                              Status 

 

27 

November, 

2023 

 

assalammualaikum wr.wb 

pak saya hari ini mau bimbingan, abis kelas nanti bapak bisa 

tidak? 

 

Sudah 

Ditanggapi 

 

27 

November, 

2023 

 

assalammualaikum wr.wb 

pak izin, saya besok mau bimbingan pak, bapak bisa tidak pak? 

 

Sudah 

Ditanggapi 

 

27 

November, 

2023 

 

assalammualaikum wr.wb 

pak izin, saya mau bimbingan bab 2 pak, kira-kira bab 2 nya 

sudah ok apa masih ada yang kurang pak? 

 

Sudah 

Ditanggapi 

 

30 

November, 

2023 

 

assalamualaikum wr.wb 

pak izin, saya sudah mengerjakan bab 3 kira-kira bab 3 nya 

gimana pak? masih ada yg kurang atau tidak pak? 

 

Sudah 

Ditanggapi 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

KONSULTASI PEMBIMBING TUGAS AKHIR 

 

  Tanggal                                       Materi Konsultasi                                              Status 

 

18 

December, 

2023 

 

assalamualaikum pak, izin untuk bimbingan kuisioner tugas 

akhir 

 

Sudah 

Ditanggapi 

 

22 

December, 

2023 

 

assalamualaikum wr.wb 

izin pak, bimbingan revisi setelah sempro bab 1-3 

 

Sudah 

Ditanggapi 

 

6 January, 

2024 

 

assalamualaikum wr.wb 

pak izin, bimbingan revisi kuesioner 

 

Sudah 

Ditanggapi 

 

3 February, 

2024 

 

assalamualaikum, izin bimbingan bab iv pak 

 

 

Sudah 

Ditanggapi 

8 February, 

2024 
assalamualaikum pak, izin bimbingan ta bab i - v Sudah 

Ditanggapi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 


