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LAMPIRAN 1  

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth. Responden Penelitian 

PT. TERA 

 

Dengan hormat, 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama : Candra Halim 

NPM : 203402416019 

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis 

Jurusan : Manajemen 

Dalam rangka mengumpulkan data untuk menyusun tugas akhir dengan 

judul Pengaruh Beban Kerja, Kepercayaan Diri dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT. TERA. Saya mohon kesediaan Bapak, Ibu, Saudara/i sebagai 

responden untuk mengisi kuesioner ini sebagai data yang akan digunakan dalam 

penelitian tersebut. 

Kuesioner ini hanya bertujuan untuk kepentingan penelitian dan tidak 

disajikan kepada pihak lain serta kerahasiaan dalam mengisi kuesioner ini terjamin 

sepenuhnya. Oleh karena itu saya berharap jawaban yang Bapak, Ibu, dan Saudara/i 

berikan dengan jujur dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya akan sangat 

membantu dalam penelitian ini. Atas partisipasi dan kesediaannya dalam mengisi 

kuesioner ini saya ucapkan terima kasih 

 

 

  



IDENTITAS RESPONDEN 

Untuk kelengkapan data penelitian, kami mohon Bapak, Ibu, dan Saudara/I 

mengisi data dibawah ini dengan memberi tanda check list (✓) di kolom jawaban 

yang dipilih : 

1. Nama   : ................................................................ 

2. Usia   : □ 19-30 Tahun  □ 31-40 Tahun 

  □ 41-50 Tahun  □ Diatas 50 Tahun 

3. Jenis Kelamin   : □ Pria / □Wanita 

4. Status   : □ Menikah / □ Belum menikah 

5. Pendidikan Terakhir : □ a. SD / SMP 

  □ b. SMA/K 

  □ c. Diploma (D1/D2/D3) 

  □ d. Sarjana (S1/S2/S3) 

6. Status Karyawan : □ Karyawan Tetap / □ Karyawan Kontrak 

7. Masa Kerja  : □ Kurang dari 1 Tahun  □ 1-2 Tahun 

  □ 4 Tahun   □ 5-6 Tahun 

 

 

KETERANGAN 

Masing-masing pernyataan terdiri dari 5 (lima) pilihan jawaban, yaitu : 

- SS = Sangat Setuju (5) 

- S = Setuju (4) 

- N = Netral (3) 

- TS = Tidak Setuju (2) 

- STS = Sangat Tidak Setuju (1)



 

a. Beban Kerja 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1.  
Saya mengerjakan banyak pekerjaan setiap 

harinya yang harus di selesaikan 

     

2.  
Saya mendapatkan pekerjaan dengan tingkat 

kesulitan yang tinggi 

     

3.  
Target yang harus saya capai dalam pekerjaan 

terlalu tinggi 

     

4.  
Saya selalu mencapai target yang di berikan oleh 

perusahaan 

     

5.  
Tugas yang di berikan oleh atasan terlalu 

mendadak dalam jangka waktu penyelesaian yang 

singkat 

     

6.  
Saya selalu tepat waktu saya menyelesaikan 

pekerjaan yang di berikan oleh atasan. 

     

 

b. Kepercayaan Diri 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya mampu mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

sendiri tanpa bantuan orang lain 

     

2. Saya mampu untuk menjadi pemimpin dalam sebuah 

kerja sama tim 

     

3. Saya mampu mengatasi permasalahan yang terjadi 

di lingkungan kerja 

     

4. Saya mampu mengungkapkan pendapat saat diminta 

pada suatu pekerjaan 

     

5. Saya yakin dengan kemampuan yang saya miliki 

saya dapat melakukan kerja sama tim yang kuat. 

     

6. Saya yakin dengan adanya kerja sama tim yang kuat 

akan menghasilkan penilaian hasil kerja yang baik 

yang dapat memajukan perusahaan di masa 

mendatang 

     



7. Saat akan mengambil keputusan, saya akan 

mempertimbangkan pendapat orang lain yang lebih 

berpengalaman 

     

8. Terlebih dahulu mempertimbangkan risiko-risiko 

dari keputusan yang akan saya ambil 

     

9. Selalu mempertimbangkan sisi positif dan negatif 

dari setiap pekerjaan yang akan saya lakukan 

     

10. Saya selalu mengevaluasi setiap pekerjaan yang 

telah saya lakukan 

     

11. Saya mengevaluasi setiap pekerjaan yang telah saya 

lakukan dengan melihat berdasarkan situasi dan 

kondisi yang terjadi. 

     

12. Saya bersedia menerima pendapat atau saran dari 

teman atau pimpinan mengenai kesalahan dalam 

bekerja. 

     

13. Saya mengetahui kemampuan diri sendiri sehingga 

saya memiliki ekspektasi yang sesuai terhadap hasil 

kerja saya 

     

 

c. Lingkungan Kerja 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Penerangan/cahaya di tempat kerja sudah memadai      

2. Lingkungan dan ruangan kerja yang bersih      

3. Tidak ada bau tidak sedap di tempat kerja      

4. Alat perlindungan dan pengamanan di tempat kerja 

sudah memadai 

     

5. Keamanan di tempat kerja sudah baik      

6. Sirkulasi udara di tempat kerja sudah memadai      

7. Tidak ada kebisingan di tempat kerja      

8. Tersedia fasilitas yang memadai      

9. Tidak ada intimidasi antar pimpinan dan karyawan      

10. Komunikasi hubungan dan perlakuan antar      



karyawan berjalan dengan baik 

11. Pengawasan sudah dilakukan secara benar      

12. Perusahaan tidak membeda-bedakan antar karyawan 

satu dengan lainnya 

     

 

d. Kinerja Karyawan 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan target 

yang telah di tetapkan perusahaan 

     

2. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan ketentuan 

yang di tetapkan perusahaan 

     

3. Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

deadline yang telah ditentukan 

     

4. Saya datang ke kantor tepat waktu sesuai ketentuan 

perusahaan 

     

5. Saya mampu membagi waktu dalam setiap kegiatan 

di perusahaan 

     

6. Saya tidak melanggar waktu istirahat yang telah di 

tetapkan perusahaan 

     

7. Saya tidak melanggar waktu pulang yang telah di 

tetapkan perusahaan 

     

8. Saya memanfaatkan waktu kerja dengan maksimal 

untuk menyelesaikan semua pekerjaan saya 

     

9. Saya hadir dalam rapat sesuai dengan waktu yang 

telah di tentukan 

     

10. Saya ikut serta hadir dalam acara kegiatan kantor      

11. Saya selalu hadir saat hari kerja kecuali ada 

keperluan yang sangat mendesak. 

     

12. Saya mengambil waktu cuti sesuai dengan jumlah 

hari cuti yang telah di tetapkan perusahaan. 

     



LAMPIRAN 2 

TABULASI DATA 

 

Hasil Karakteristik Responden Jenis Kelamin, Usia dan Pendidikan Terakhir 

 

Responden  Jenis Kelamin Usia Pendidikan Terakhir 

Responden 1 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 2 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 3 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 4 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 5 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 6 Laki-Laki 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 7 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 8 Perempuan 19 - 30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 

Responden 9 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 10 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 11 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 12 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 13 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 14 Perempuan 19 - 30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 

Responden 15 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 16 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 17 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 18 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 19 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 20 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 21 Perempuan 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 22 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 23 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 24 Laki-Laki 19 - 30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 

Responden 25 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 26 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 27 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 28 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 29 Perempuan 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 30 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 31 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 32 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 33 Perempuan 19 - 30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 

Responden 34 Laki-Laki 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 35 Perempuan 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 36 Laki-Laki 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 37 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 38 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 39 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 40 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 



Responden 41 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 42 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 43 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 44 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 45 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 46 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 47 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 48 Perempuan 31 - 40 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 

Responden 49 Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA/K 

Responden 50 Laki-Laki 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 51 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 52 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 53 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 54 Laki-Laki 41 - 50 Tahun SMA/K 

Responden 55 Perempuan 19 - 30 Tahun Sarjana (S1/S2/S3) 

Responden 56 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 57 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 58 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 59 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 60 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 61 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 62 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 63 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 64 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 65 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 66 Laki-Laki 19 - 30 Tahun Diploma (D1/D2/D3) 

Responden 67 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 68 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 69 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 70 Perempuan 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 71 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 72 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 73 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 74 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 75 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 76 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 77 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 78 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 79 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

Responden 80 Laki-Laki 19 - 30 Tahun SMA/K 

 

 

 

 

Hasil Karakteristik Responden Status Karyawan dan Masa Kerja 

 

Responden  Status Karyawan Masa Kerja 

Responden 1 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 



Responden 2 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 3 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 4 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 5 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 6 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 7 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 8 Karyawan Tetap Kurang dari 1 Tahun 

Responden 9 Karyawan Kontrak 5 - 6 Tahun 

Responden 10 Karyawan Tetap Kurang dari 1 Tahun 

Responden 11 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 12 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 13 Karyawan Kontrak 3 - 4 Tahun 

Responden 14 Karyawan Kontrak 3 - 4 Tahun 

Responden 15 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 16 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 17 Karyawan Kontrak 3 - 4 Tahun 

Responden 18 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 19 Karyawan Tetap Kurang dari 1 Tahun 

Responden 20 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 21 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 22 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 23 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 24 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 25 Karyawan Tetap 5 - 6 Tahun 

Responden 26 Karyawan Kontrak 3 - 4 Tahun 

Responden 27 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 28 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 29 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 30 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 31 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 32 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 33 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 34 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 35 Karyawan Kontrak 3 - 4 Tahun 

Responden 36 Karyawan Kontrak 5 - 6 Tahun 

Responden 37 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 38 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 39 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 40 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 41 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 42 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 43 Karyawan Kontrak 5 - 6 Tahun 

Responden 44 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 45 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 46 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 47 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 48 Karyawan Kontrak 5 - 6 Tahun 

Responden 49 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 



Responden 50 Karyawan Tetap 5 - 6 Tahun 

Responden 51 Karyawan Tetap Kurang dari 1 Tahun 

Responden 52 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 53 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 54 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 55 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 56 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 57 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 58 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 59 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 60 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 61 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 62 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 63 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 64 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 65 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 66 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 67 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 68 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 69 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 70 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 71 Karyawan Kontrak Kurang dari 1 Tahun 

Responden 72 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 73 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 74 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 75 Karyawan Tetap 1 - 2 Tahun 

Responden 76 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 77 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 78 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

Responden 79 Karyawan Tetap 3 - 4 Tahun 

Responden 80 Karyawan Kontrak 1 - 2 Tahun 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Jawaban Variabel Beban Kerja (X1) 

 

Responden  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

Responden 1 3 4 4 3 5 3 

Responden 2 5 4 5 5 5 5 

Responden 3 5 5 4 5 5 4 

Responden 4 4 4 4 5 4 5 

Responden 5 5 4 5 4 5 5 

Responden 6 5 4 4 3 3 4 

Responden 7 5 4 2 3 5 1 



Responden 8 4 3 4 3 3 3 

Responden 9 4 3 3 3 2 4 

Responden 10 3 4 4 4 4 3 

Responden 11 4 3 2 5 4 4 

Responden 12 5 3 3 5 3 4 

Responden 13 4 3 3 4 5 4 

Responden 14 4 4 4 4 4 4 

Responden 15 4 4 4 4 4 4 

Responden 16 5 5 2 2 4 2 

Responden 17 2 3 4 2 2 2 

Responden 18 5 5 2 2 4 2 

Responden 19 1 1 1 2 1 5 

Responden 20 3 3 3 3 3 3 

Responden 21 4 3 3 3 4 5 

Responden 22 4 3 3 5 3 5 

Responden 23 5 3 4 5 4 3 

Responden 24 5 3 3 3 3 4 

Responden 25 4 3 4 5 3 4 

Responden 26 3 4 3 4 3 3 

Responden 27 4 5 4 5 5 5 

Responden 28 5 5 1 5 2 4 

Responden 29 5 4 4 5 5 4 

Responden 30 3 3 3 3 2 4 

Responden 31 4 4 4 4 4 4 

Responden 32 3 2 3 3 3 4 

Responden 33 5 5 5 5 5 5 

Responden 34 3 3 4 3 3 3 

Responden 35 5 5 3 3 5 5 

Responden 36 3 3 3 4 3 3 

Responden 37 4 4 4 4 5 4 

Responden 38 4 3 3 5 3 5 

Responden 39 5 4 5 5 5 5 

Responden 40 5 3 3 4 2 2 

Responden 41 3 4 4 4 4 5 

Responden 42 4 3 2 4 4 5 

Responden 43 4 3 3 5 4 5 

Responden 44 4 3 3 4 2 5 

Responden 45 5 5 5 5 4 5 

Responden 46 4 3 3 4 4 3 

Responden 47 5 5 5 5 5 5 

Responden 48 5 2 2 1 1 5 

Responden 49 4 4 4 3 3 3 

Responden 50 5 3 4 4 1 4 



Responden 51 4 4 4 4 4 4 

Responden 52 3 2 2 4 2 4 

Responden 53 3 3 3 3 3 4 

Responden 54 4 4 4 4 4 4 

Responden 55 4 3 4 5 4 5 

Responden 56 4 4 4 4 4 4 

Responden 57 4 4 3 4 3 4 

Responden 58 4 3 3 3 4 4 

Responden 59 4 4 3 4 4 4 

Responden 60 4 4 4 4 4 5 

Responden 61 4 5 5 3 4 5 

Responden 62 4 3 4 4 5 5 

Responden 63 4 4 3 4 4 4 

Responden 64 5 4 4 4 4 3 

Responden 65 4 4 3 3 4 5 

Responden 66 4 4 4 4 4 4 

Responden 67 4 4 4 4 4 4 

Responden 68 5 4 4 4 4 4 

Responden 69 4 4 4 4 3 4 

Responden 70 3 4 4 4 3 4 

Responden 71 4 3 4 4 3 4 

Responden 72 4 4 3 4 4 4 

Responden 73 4 4 4 3 4 4 

Responden 74 4 4 4 4 4 3 

Responden 75 4 5 4 3 4 4 

Responden 76 4 3 4 4 4 3 

Responden 77 4 4 3 4 4 4 

Responden 78 4 4 5 3 4 4 

Responden 79 4 4 5 5 4 5 

Responden 80 4 5 4 5 4 4 

 

 



Hasil Jawaban Variabel Kepercayaan Diri (X2) 

 

Responden  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Responden 1 4 4 5 5 3 4 4 5 5 4 

Responden 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 3 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 

Responden 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

Responden 6 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 

Responden 7 3 3 2 5 2 5 2 4 2 4 

Responden 8 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 9 3 4 3 4 2 4 4 4 4 3 

Responden 10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 11 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

Responden 12 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

Responden 13 3 4 4 4 4 4 4 4 5 2 

Responden 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 16 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

Responden 17 2 2 2 2 2 3 3 3 5 1 

Responden 18 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

Responden 19 1 2 3 5 5 5 1 5 5 5 

Responden 20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 21 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

Responden 22 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

Responden 23 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

Responden 24 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

Responden 25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 26 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 

Responden 27 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

Responden 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 29 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

Responden 30 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

Responden 31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 37 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 

Responden 38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 40 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 



Responden 41 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 

Responden 42 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 

Responden 43 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

Responden 44 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 

Responden 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 46 5 3 4 3 4 5 4 3 4 4 

Responden 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 48 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 49 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 

Responden 50 3 4 4 5 4 4 2 3 5 4 

Responden 51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 52 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

Responden 53 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

Responden 54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 55 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

Responden 56 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

Responden 57 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 58 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

Responden 59 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

Responden 60 5 4 3 4 4 5 4 4 3 4 

Responden 61 3 4 4 4 4 3 4 5 5 3 

Responden 62 4 4 3 4 5 4 5 3 5 5 

Responden 63 3 4 4 4 4 3 5 5 4 5 

Responden 64 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

Responden 65 4 5 3 4 4 4 4 5 3 4 

Responden 66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 67 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

Responden 68 4 5 4 3 5 4 5 3 4 4 

Responden 69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 70 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 

Responden 71 4 5 5 3 4 5 4 4 3 5 

Responden 72 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 

Responden 73 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 

Responden 74 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 

Responden 75 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

Responden 76 4 4 3 5 5 4 5 4 5 3 

Responden 77 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 

Responden 78 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 

Responden 79 4 5 4 5 4 3 5 5 5 4 

Responden 80 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 

 



Hasil Jawaban Variabel Lingkungan (X3) 

 

Responden  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 

Responden 1 4 3 2 3 

Responden 2 5 5 5 5 

Responden 3 4 4 4 4 

Responden 4 4 4 3 3 

Responden 5 5 4 4 4 

Responden 6 5 3 4 4 

Responden 7 4 3 2 3 

Responden 8 3 3 3 3 

Responden 9 4 4 4 4 

Responden 10 4 4 4 4 

Responden 11 3 3 3 3 

Responden 12 4 5 5 3 

Responden 13 4 4 3 3 

Responden 14 4 4 4 4 

Responden 15 4 4 4 4 

Responden 16 4 2 2 2 

Responden 17 1 2 2 3 

Responden 18 4 2 2 2 

Responden 19 5 5 5 5 

Responden 20 3 3 3 3 

Responden 21 3 3 3 3 

Responden 22 4 3 3 3 

Responden 23 3 3 4 4 

Responden 24 4 5 5 5 

Responden 25 5 5 4 4 

Responden 26 3 3 3 2 

Responden 27 4 5 5 5 

Responden 28 4 4 4 4 

Responden 29 4 4 5 4 

Responden 30 3 3 3 3 

Responden 31 4 4 4 4 

Responden 32 4 4 4 4 

Responden 33 5 5 5 5 

Responden 34 3 3 3 3 

Responden 35 5 5 5 5 

Responden 36 3 3 3 2 

Responden 37 4 3 3 4 

Responden 38 5 5 5 3 

Responden 39 5 5 3 3 

Responden 40 4 4 2 3 



Responden 41 3 3 3 2 

Responden 42 4 2 3 1 

Responden 43 4 4 5 5 

Responden 44 3 4 5 5 

Responden 45 5 5 5 5 

Responden 46 3 2 4 2 

Responden 47 5 5 5 5 

Responden 48 5 3 5 5 

Responden 49 4 1 3 3 

Responden 50 3 2 5 4 

Responden 51 4 4 4 4 

Responden 52 4 4 4 4 

Responden 53 4 3 3 3 

Responden 54 4 4 4 4 

Responden 55 4 4 4 4 

Responden 56 4 4 4 4 

Responden 57 4 4 3 4 

Responden 58 4 4 4 4 

Responden 59 3 5 4 4 

Responden 60 4 4 4 4 

Responden 61 4 5 4 4 

Responden 62 4 4 5 4 

Responden 63 4 4 4 3 

Responden 64 5 4 4 4 

Responden 65 4 4 4 4 

Responden 66 4 4 4 4 

Responden 67 5 5 5 5 

Responden 68 5 4 4 4 

Responden 69 4 3 4 4 

Responden 70 5 4 4 5 

Responden 71 5 4 4 4 

Responden 72 4 4 5 4 

Responden 73 4 5 3 4 

Responden 74 3 3 5 4 

Responden 75 4 4 5 4 

Responden 76 5 4 4 5 

Responden 77 4 4 4 5 

Responden 78 4 4 5 4 

Responden 79 4 5 4 5 

Responden 80 4 4 4 5 

 

 



Hasil Jawaban Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Responden  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

Responden 1 4 4 4 4 4 3 5 5 5 3 5 5 

Responden 2 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 5 3 

Responden 3 5 3 4 3 4 4 3 4 5 5 5 3 

Responden 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 

Responden 6 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

Responden 7 3 2 3 3 5 2 5 2 3 4 4 2 

Responden 8 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

Responden 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

Responden 10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

Responden 11 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

Responden 12 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

Responden 13 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

Responden 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 16 2 4 2 2 4 2 4 4 5 5 5 2 

Responden 17 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 1 

Responden 18 2 4 2 2 4 2 5 4 5 5 5 1 

Responden 19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 21 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 22 4 4 4 5 3 5 5 4 4 3 4 4 

Responden 23 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

Responden 24 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 25 4 5 5 5 4 3 3 4 4 5 4 4 

Responden 26 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 27 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 

Responden 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 29 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 

Responden 30 3 3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 

Responden 31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 32 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

Responden 33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 36 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Responden 37 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 

Responden 38 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 40 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 



Responden 41 3 3 2 5 3 5 4 4 4 4 4 3 

Responden 42 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

Responden 43 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

Responden 44 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

Responden 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 46 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

Responden 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Responden 48 5 5 4 2 5 3 3 5 5 5 5 5 

Responden 49 3 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

Responden 50 5 4 3 4 2 4 4 4 5 3 2 5 

Responden 51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 52 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 53 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 55 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

Responden 56 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

Responden 57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

Responden 58 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

Responden 59 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

Responden 60 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 61 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

Responden 62 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 

Responden 63 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

Responden 64 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 

Responden 65 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

Responden 66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden 67 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

Responden 68 4 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 

Responden 69 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

Responden 70 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

Responden 71 4 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 

Responden 72 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 

Responden 73 5 3 3 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

Responden 74 4 5 4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 

Responden 75 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

Responden 76 4 5 4 5 4 3 5 5 4 5 4 4 

Responden 77 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

Responden 78 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

Responden 79 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

Responden 80 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 

 



LAMPIRAN 3 

HASIL OUTPUT SPSS 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Beban Kerja (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 XTOTAL 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .453** .188 .288** .343** .056 .578** 

Sig. (2-tailed)  .000 .095 .010 .002 .623 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.453** 1 .408** .233* .584** .000 .686** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .037 .000 1.000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.188 .408** 1 .346** .452** .223* .689** 

Sig. (2-tailed) .095 .000  .002 .000 .047 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.288** .233* .346** 1 .360** .351** .675** 

Sig. (2-tailed) .010 .037 .002  .001 .001 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.343** .584** .452** .360** 1 .115 .757** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .001  .309 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.056 .000 .223* .351** .115 1 .460** 

Sig. (2-tailed) .623 1.000 .047 .001 .309  .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

XTOTAL Pearson 

Correlation 

.578** .686** .689** .675** .757** .460** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 

 

 

  



Hasil Uji Validitas Variabel Kepercayaan Diri (X2) 

 

Correlations 

 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.

10 

XTOT

AL 

X2.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .590
** 

.564
** 

.259
* 

.471
** 

.418
** 

.474
** 

.259
* 

.198 .462
** 

.689** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .020 .000 .000 .000 .020 .078 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.2 Pearson 

Correlati

on 

.590
** 

1 .580
** 

.324
** 

.425
** 

.355
** 

.517
** 

.329
** 

.249
* 

.432
** 

.694** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .003 .000 .001 .000 .003 .026 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.3 Pearson 

Correlati

on 

.564
** 

.580
** 

1 .407
** 

.551
** 

.423
** 

.451
** 

.434
** 

.447
** 

.558
** 

.782** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.4 Pearson 

Correlati

on 

.259
* 

.324
** 

.407
** 

1 .474
** 

.487
** 

.230
* 

.470
** 

.427
** 

.425
** 

.644** 

Sig. (2-

tailed) 

.020 .003 .000 
 

.000 .000 .040 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.5 Pearson 

Correlati

on 

.471
** 

.425
** 

.551
** 

.474
** 

1 .574
** 

.501
** 

.425
** 

.488
** 

.594
** 

.794** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.6 Pearson 

Correlati

on 

.418
** 

.355
** 

.423
** 

.487
** 

.574
** 

1 .289
** 

.379
** 

.327
** 

.601
** 

.688** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .000 .000 .000 
 

.009 .001 .003 .000 .000 



N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.7 Pearson 

Correlati

on 

.474
** 

.517
** 

.451
** 

.230
* 

.501
** 

.289
** 

1 .362
** 

.409
** 

.359
** 

.668** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .040 .000 .009 
 

.001 .000 .001 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.8 Pearson 

Correlati

on 

.259
* 

.329
** 

.434
** 

.470
** 

.425
** 

.379
** 

.362
** 

1 .359
** 

.501
** 

.642** 

Sig. (2-

tailed) 

.020 .003 .000 .000 .000 .001 .001 
 

.001 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.9 Pearson 

Correlati

on 

.198 .249
* 

.447
** 

.427
** 

.488
** 

.327
** 

.409
** 

.359
** 

1 .278
* 

.598** 

Sig. (2-

tailed) 

.078 .026 .000 .000 .000 .003 .000 .001 
 

.013 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.10 Pearson 

Correlati

on 

.462
** 

.432
** 

.558
** 

.425
** 

.594
** 

.601
** 

.359
** 

.501
** 

.278
* 

1 .746** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .013 
 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

XTOT

AL 

Pearson 

Correlati

on 

.689
** 

.694
** 

.782
** 

.644
** 

.794
** 

.688
** 

.668
** 

.642
** 

.598
** 

.746
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan (X3) 

 

Correlations 



 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 

XTOTA

L 

X3.1 Pearson Correlation 1 .534** .390** .458** .704** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X3.2 Pearson Correlation .534** 1 .560** .633** .845** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X3.3 Pearson Correlation .390** .560** 1 .701** .826** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X3.4 Pearson Correlation .458** .633** .701** 1 .870** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 

XTOTA

L 

Pearson Correlation .704** .845** .826** .870** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

Y1

0 

Y1

1 

Y1

2 

YTOT

AL 

Y1 Pearso

n 

Correla

tion 

1 .55

5** 

.64

3** 

.36

6** 

.52

0** 

.56

1** 

.29

2** 

.50

3** 

.45

6** 

.30

7** 

.32

6** 

.55

4** 

.724** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

9 

.00

0 

.00

0 

.00

6 

.00

3 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y2 Pearso

n 

Correla

tion 

.55

5** 

1 .58

2** 

.33

2** 

.48

0** 

.43

2** 

.44

9** 

.68

9** 

.52

4** 

.51

0** 

.46

9** 

.51

5** 

.768** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 
 

.00

0 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 



Y3 Pearso

n 

Correla

tion 

.64

3** 

.58

2** 

1 .49

2** 

.50

2** 

.55

3** 

.26

8* 

.55

2** 

.33

4** 

.35

2** 

.32

6** 

.56

7** 

.736** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.01

6 

.00

0 

.00

3 

.00

1 

.00

3 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y4 Pearso

n 

Correla

tion 

.36

6** 

.33

2** 

.49

2** 

1 .28

8** 

.66

1** 

.43

4** 

.43

0** 

.20

3 

.17

5 

.20

6 

.60

4** 

.629** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

1 

.00

3 

.00

0 
 

.01

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.07

1 

.12

0 

.06

7 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y5 Pearso

n 

Correla

tion 

.52

0** 

.48

0** 

.50

2** 

.28

8** 

1 .34

7** 

.50

3** 

.46

9** 

.53

2** 

.61

3** 

.59

9** 

.41

1** 

.730** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.01

0 
 

.00

2 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y6 Pearso

n 

Correla

tion 

.56

1** 

.43

2** 

.55

3** 

.66

1** 

.34

7** 

1 .38

7** 

.51

5** 

.39

5** 

.25

0* 

.33

3** 

.61

1** 

.726** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

2 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.02

6 

.00

3 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y7 Pearso

n 

Correla

tion 

.29

2** 

.44

9** 

.26

8* 

.43

4** 

.50

3** 

.38

7** 

1 .43

3** 

.49

6** 

.30

1** 

.49

1** 

.42

6** 

.641** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

9 

.00

0 

.01

6 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

7 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y8 Pearso

n 

Correla

tion 

.50

3** 

.68

9** 

.55

2** 

.43

0** 

.46

9** 

.51

5** 

.43

3** 

1 .59

0** 

.50

8** 

.56

2** 

.56

4** 

.797** 



Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y9 Pearso

n 

Correla

tion 

.45

6** 

.52

4** 

.33

4** 

.20

3 

.53

2** 

.39

5** 

.49

6** 

.59

0** 

1 .59

3** 

.62

6** 

.39

9** 

.710** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

3 

.07

1 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y10 Pearso

n 

Correla

tion 

.30

7** 

.51

0** 

.35

2** 

.17

5 

.61

3** 

.25

0* 

.30

1** 

.50

8** 

.59

3** 

1 .55

6** 

.19

5 

.617** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

6 

.00

0 

.00

1 

.12

0 

.00

0 

.02

6 

.00

7 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.08

3 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y11 Pearso

n 

Correla

tion 

.32

6** 

.46

9** 

.32

6** 

.20

6 

.59

9** 

.33

3** 

.49

1** 

.56

2** 

.62

6** 

.55

6** 

1 .26

6* 

.661** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

3 

.00

0 

.00

3 

.06

7 

.00

0 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.01

7 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y12 Pearso

n 

Correla

tion 

.55

4** 

.51

5** 

.56

7** 

.60

4** 

.41

1** 

.61

1** 

.42

6** 

.56

4** 

.39

9** 

.19

5 

.26

6* 

1 .740** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.08

3 

.01

7 
 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

YTOT

AL 

Pearso

n 

Correla

tion 

.72

4** 

.76

8** 

.73

6** 

.62

9** 

.73

0** 

.72

6** 

.64

1** 

.79

7** 

.71

0** 

.61

7** 

.66

1** 

.74

0** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Beban Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.715 6 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepercayaan Diri (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.880 10 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.830 4 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.907 12 

 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.20697480 

Most Extreme Differences Absolute .058 

Positive .049 



Negative -.058 

Test Statistic .058 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.424 3.058  2.427 .018   

X1 -.129 .143 -.068 -.903 .369 .576 1.737 

X2 .711 .098 .579 7.217 .000 .512 1.953 

X3 1.028 .159 .450 6.455 .000 .676 1.480 

a. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Uji Durbin-Watson 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .866a .750 .740 3.26966 2.116 



a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Uji Analisis Regresi Berganda 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .866a .750 .740 3.26966 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2436.497 3 812.166 75.970 .000b 

Residual 812.490 76 10.691   

Total 3248.988 79    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.424 3.058  2.427 .018 

X1 -.129 .143 -.068 -.903 .369 

X2 .711 .098 .579 7.217 .000 

X3 1.028 .159 .450 6.455 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 



 


