
PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA 

(K3), MOTIVASI EKSTRINSIK, DAN KOMPETENSI 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA 

PT. ADHI KARYA (Persero) Tbk. Jakarta 

 

 

 

 

 

TUGAS AKHIR 

 

 

EIRINA ELFIANA 

203402516086 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NASIONAL 

JAKARTA 

2024 



PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA 

(K3), MOTIVASI EKSTRINSIK, DAN KOMPETENSI 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA 

PT. ADHI KARYA (Persero) Tbk. Jakarta 

 

 

 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Sarjana 

Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional 

 

 

EIRINA ELFIANA 

203402516086 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NASIONAL 

JAKARTA 

2024 



 

LEMBAR PERNYATAAN 

 

Penulis menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa segala pernyataan dalam 

skripsi yang berjudul: 

 

PENGARUH KESELAMATN DAN KESEHATAN KERJA (K3), 

MOTIVASI EKSTRINSIK, DAN KOMPETENSI TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT ADHI KARYA 

(PERSERO) TBK. JAKARTA 

Merupakan gagasan atau hasil penelitian penulis, terkecuali kutipan-kutipan yang 

disebutkan sumbernya. Skripsi ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar 

pada program sejenis di perguruan tinggi lain. Semua data dan informasi dalam 

penelitian telah di nyatakan secara jelas dan dapat diperiksa kebenarannya serta 

menjadi tanggung jawab penulis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 26 Februari 2024   

 

 

 

 

Eirina Elfiana 

203402516086 



 

 



 

 



 

ABSTRAK 

PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA (K3), MOTIVASI 

EKSTRINSIK DAN KOMPETENSI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN PADA PT ADHI KARYA (PERSERO) TBK. JAKARTA 

Oleh : 

Eirina Elfiana 

203402516086 

Tugas Akhir, dibawah bimbingan Prof. Dr. Ir. Edi Sugiono, S.E., M.M. 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh keselamatan dan 

Kesehatan kerja, motivasi ekstrinsik, dan kompetensi terhadap produktivitas kerja 

pada PT Adhi Karya (Persero) Tbk Jakarta yang mengalami penurunan atau belum 

memenuhi target. Pada penelitian ini penulis menggunakan data primer, untuk 

metode yang digunakan dalam pengumpulan data yaitu melalui kuesioner yang 

kemudian disebarkan kepada 126 karyawan PT Adhi Karya (Persero) Tbk Jakarta. 

Metode analisis dalam penelitian ini dengan analisis deskriptif dan analisis 

inferensial. Analisis data beberapa pengujian yaitu uji instrumen, uji asumsi klasik, 

uji kelayakan model, analisis regresi linear berganda, dan pengujian hipotesis 

t.Hasil analisis regresi dalam penelitian ini menunjukkan adanya pengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja, yang diperhatikan pada tabel coeffcient dalam 

model persamaan regresi. Hasil kelayakan model dengan nilai signifikan yang 

diperhatikan pada tabel ANOVA yang mengartikan model pada penelitian ini layak 

digunakan berdasarkan nilai signifikan yang diperoleh. Hasil penelitian 

menunjukkan tidak semua hipotesis diterima, dimana keselamatan dan kesehatan 

kerja (X1) berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap produktivitas kerja 

sedangkan motivasi ekstrinsik (X2) berpengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap produktivitas kerja dan untuk kompetensi (X3) berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja. 

 
Kata kunci : Keselamatan dan Kesehatan, Motivasi Ekstrinsik, Kompetensi, dan 

Produktivitas Kerja 



 

THE INFLUENCE OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH (K3), 

EXTRINSIC MOTIVATION AND COMPETENCY ON EMPLOYEE WORK 

PRODUCTIVITY AT PT ADHI KARYA (PERSERO) TBK. JAKARTA 

ABSTRACT 
 

 

By: 

Eirina Elfiana 

203402516086 

Thesis, under the guindance of Dr. Ir. Edi Sugiono, S.E., M.M. 

This research aims to analyze the influence of occupational safety and health, 

extrinsic motivation and competence on work productivity at PT Adhi Karya 

(Persero) Tbk Jakarta which has experienced a decline or has not yet met targets. In 

this research the author used primary data, the method used in collecting data was 

through a questionnaire which was then distributed to 126 employees of PT Adhi 

Karya (Persero) Tbk Jakarta. The analytical method in this research is descriptive 

analysis and inferential analysis. Data analysis for several tests, namely instrument 

testing, classical assumption testing, model feasibility testing, multiple linear 

regression analysis, and t hypothesis testing. The results of the regression analysis in 

this research show that there is a positive and significant influence on performance, 

which is noted in the coefficient table in the regression equation model. The results 

of the feasibility of the model with significant values are noted in the ANOVA table 

which means that the model in this study is suitable for use based on the significant 

values obtained. The research results show that not all hypotheses are accepted, 

where occupational safety and health (X1) has a positive and insignificant effect on 

work productivity, while extrinsic motivation (X2) has a positive and insignificant 

effect on work productivity and competence (X3) has a positive and significant effect 

on productivity work. 

 

Keywords: Safety and Health, Extrinsic Motivation, Competence, and Work 

Productivity 
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