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ABSTRAK 

Nama : Bunga Arya Hakim 

Program Studi : Administrasi Publik 

Judul Skripsi : Pengaruh Pengembangan Karir dan Work-life 

Balance terhadap Komitmen Organisasi di Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kota 

Depok 

Dosen Pembimbing : Dr. Mary Ismowati, M.Si 

   

 Masalah kurangnya kesadaran dan tanggung jawab dalam diri ASN 

berpotensi mempengaruhi kualitas pelayanan publik dan pengembangan karir. 

Tantangan lingkungan kerja publik yang kompleks, tekanan efisiensi, dan 

kebutuhan akan work-life balance menghadirkan kompleksitas tambahan dalam 

mencapai komitmen organisasi. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengukur 

seberapa besar pengaruh pengembangan karir dan work-life balance terhadap 

komitmen organisasi pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kota 

Depok. Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kuantitatif 

dengan pengumpulan data melalui kuesioner. Penelitian ini menggunakan jumlah 

sampel sebanyak 50 responden dari 103 populasi. Pengolahan data penelitian ini 

menggunakan software IBM SPSS Version 29. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Pengembangan Karir dan Work-life Balance terhadap Komitmen 

Organisasi memiliki persamaan regresi 1,036 + 1,856 X1 + 0,161 X2 dan uji 

simultan F (Uji-F) menunjukkan nilai Fhitung (129,795) > Ftabel (3,19), yang berarti 

bahwa Ha diterima sehingga dinyatakan terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan antara Pengembangan Karir dan Work-life Balance secara simultan 

terhadap Komitmen Organisasi di Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM 

Kota Depok. Besaran pengaruh tersebut dalam uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

yakni sebesar 92,0% dan sisanya 8,0% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

diteliti. 

Kata Kunci: pengembangan karir, work-life balance, komitmen organisasi 
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ABSTRACT 

Name : Bunga Arya Hakim 

Study Program : Public Administration 

Title : The Effect of Career Development and Work-life 

Balance on Organizational Commitment at 

Employee Agency and Human Resource 

Development of Depok City 

Counsellor : Dr. Mary Ismowati, M.Si 

 

 The issue of a lack of awareness and responsibility among civil servants 

(ASN) has the potential to affect the quality of public services and career 

development. The challenges of a complex public work environment, efficiency 

pressures, and the need for work-life balance introduce additional complexity in 

achieving organizational commitment. The research aims to measure the extent of 

the influence of career development and work-life balance on organizational 

commitment at the Personnel and Human Resources Development Agency of 

Depok City. The research employs a quantitative research method with data 

collection through questionnaires. The study includes a sample size of 50 

respondents out of a population of 103. Data processing is carried out using IBM 

SPSS Version 29 software. The research findings indicate that Career 

Development and Work-life Balance on Organizational Commitment have a 

regression equation of 1.036 + 1.856 X1 + 0.161 X2, and the simultaneous F-test 

(F-test) shows the F-value (129.795) > F-table (3.19), meaning that the 

alternative hypothesis is accepted, indicating a positive and significant influence 

of Career Development and Work-life Balance simultaneously on Organizational 

Commitment at the Personnel and Human Resources Development Agency of 

Depok City. The magnitude of this influence, as indicated by the Coefficient of 

Determination (R2), is 92.0%, with the remaining 8.0% influenced by other 

unexamined variables. 

Keywords : Career Development, Work-life Balance, Organizational Commitment 
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