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A. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Kuesioner ini semata-mata digunakan untuk kebutuhan 

akademis/penelitian, mohon dijawab dengan jujur. Kerahasiaan jawaban 

akan dijaga sepenuhnya oleh peneliti. 

2. Mohon dibaca dan dijawab semua pertanyaan secara teliti tanpa ada yang 

dilewatkan. 

3. Mohon diberi tanda ceklis () untuk jawaban yang anda pilih. 

4. Terima kasih atas waktu dan partisipasinya. 

 

Keterangan : 

1  = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2  = Tidak Setuju (TS) 

3  = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

 

B. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama lengkap : 

1. Jenis kelamin 

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

 

2. Usia  

a. 21 – 30 tahun 

b. 31  40 tahun 

c. 41  50 tahun 

d. 51 – 60 tahun 

 

3. Tingkat Pendidikan Terakhir 

a. Diploma (D3) 

b. Strata-1 (S1) 



 
 

 
  

c. Strata-2 (S2) 

d. Strata-3 (S3) 

 

4. Masa Kerja 

a. 1  5 tahun 

b. 6  11 tahun 

c. >  12 tahun 

 

Disiplin Kerja (X1) 

NO INDIKATOR PERNYATAAN ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1. Tujuan dan 

kemampuan 

Sebagai pegawai, saya 

melakukan pekerjaan sesuai 

dengan kemampuan yang saya 

miliki. 

     

2. Teladan 

pimpinan 

Sebagai pegawai, saya 

menjadikan pimpinan sebagai 

panutan dalam melaksanakan 

tugas. 

     

3. Balas jasa Sebagai pegawai, saya 

mencintai pekerjaan saya dan 

puas dengan balas jasa yang 

diberikan organisasi ke saya. 

     

4. Keadilan  Sebagai pegawai, saya merasa 

pimpinan selalu berusaha 

cakap dan bersikap adil 

terhadap semua bawahannya. 

     

5. Pengawasan Sebagai pegawai, saya 

melakukan tindakan aktif untuk 

mencegah dan mengetahui 

kesalahan. 

     

6. Sanksi hukum Sebagai pegawai, saya taat 

terhadap peraturan yang 

berlaku di organisasi. 

     

7. Ketegasan  Sebagai pegawai, apabila saya 

melakukan tindakan 

indisipliner pimpinan harus 

berani dan bertindak tegas 

     



 
 

 
 

untuk menghukum sesuai 

dengan peraturan pemerintah 

yang ditetapkan. 

8. Hubungan 

kemanusiaan 

Sebagai pegawai, saya 

memiliki hubungan yang 

harmonis antara sesama 

pegawai. 

     

 

 

Kepuasan Kerja (X2) 

NO INDIKATOR PERNYATAAN ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1. Kepuasan 

dengan 

pekerjaan itu 

sendiri 

Sebagai pegawai, saya 

memiliki merasa puas dalam 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan. 

     

2. Kepuasan 

dengan rekan 

kerja 

Sebagai pegawai, saya 

mampu bekerja sama dengan 

tim dan mendukung secara 

sosial. 

     

3. Kepuasan 

dengan gaji 

Sebagai pegawai, saya 

memperoleh gaji sesuai 

dengan pekerjaan. 

     

4. Kepuasan 

dengan promosi 

Sebagai pegawai, saya diberi 

kesempatan untuk promosi 

dan saya mendapatkan 

apresiasi berdasarkan 

kemampuan dan prestasi 

pegawai. 

     

5. Kepuasan 

dengan 

supervise 

Sebagai pegawai, saya 

didukung, dimotivasi dan 

diberikan kesempatan untuk 

meningkatkan kualitas diri 

dan motivasi untuk mencapai. 

     

 

 

 

 



 
 

 
  

Stres Kerja (X3) 

NO INDIKATOR PERNYATAAN ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1. Tuntutan Tugas Sebagai pegawai, saya merasa 

tertekan apabila mendapatkan 

pekerjaan yang berat dan 

berlebihan. 

     

2. Tuntutan Peran Sebagai pegawai, saya 

tertekan apabila ada tuntutan 

peran yang tidak sesuai 

dengan kemampuan pegawai. 

     

3. Tuntutan Antar 

Pribadi 

Sebagai pegawai, saya 

memiliki semangat tinggi 

karena adanya persaingan 

antar pegawai. 

     

4. Struktur 

Organisasi 

Sebagai pegawai, apabila ada 

tugas yang tidak jelas akan 

membuat saya berkomunikasi 

dengan bagian dalam 

organisasi. 

     

5. Kepemimpinan 

Organisasi 

Sebagai pegawai, saya merasa 

tertekan apabila pimpinan 

kurang dalam memberikan 

contoh kepada bawahan 

dalam mencapai tujuan 

organisasi. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Kinerja Pegawai (Y) 

NO INDIKATOR PERNYATAAN ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1. Kualitas kerja Sebagai pegawai, saya 

memiliki kemauan untuk 

menyelaraskan sikap dan 

tindakan untuk mewujudkan 

tujuan organisasi. 

     

2. Kuantitas Sebagai pegawai, saya dapat 

menyelesaikan setiap tugas 

sesuai dengan yang telah 

ditetapkan dalam SKP 

(Sasaran Kinerja Pegawai). 

     

3. Ketepatan waktu Sebagai pegawai, saya dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan dengan 

ketepatan waktu yang 

diberikan. 

     

4. Efektifitas Sebagai pegawai, saya 

memberikan pelayanan 

terbaik kepada masyarakat, 

atasan, rekan kerja, unit kerja 

dan instansi lain. 

     

5. Kemandirian Sebagai pegawai, saya 

berusaha untuk belajar dalam 

meningkatkan potensi diri 

sehingga saya mampu untuk 

menyelesaikan sendiri. 

     

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
  

Lampiran 2 : Tabulasi Data 

1. Disiplin Kerja 

TABULASI DATA 

Responden 

Disiplin Kerja (X1) 

 
Total 

X1 
X1.1 X2.2 X3.3 X4.4 X5.5 X6.6 X7.7 X8.8 

Responden 1 4 4 4 4 4 4 5 4 29 

Responden 2 3 4 4 4 4 4 5 4 32 

Responden 3 4 4 4 4 4 5 4 4 35 

Responden 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 

Responden 5 4 4 4 4 4 4 4 5 24 

Responden 6 4 4 4 4 4 5 2 5 23 

Responden 7 4 4 4 4 4 4 4 4 30 

Responden 8 5 5 4 4 5 3 4 5 35 

Responden 9 4 4 4 4 4 5 4 4 25 

Responden 10 4 4 4 4 4 4 4 5 28 

Responden 11 4 4 4 4 4 4 4 4 23 

Responden 12 4 5 4 4 3 3 4 4 31 

Responden 13 4 4 4 4 4 4 4 4 21 

Responden 14 4 4 4 4 4 4 4 4 27 

Responden 15 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Responden 16 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

Responden 17 3 5 4 4 4 4 5 4 32 

Responden 18 4 4 4 4 4 4 5 4 32 

Responden 19 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Responden 20 5 4 4 5 4 4 4 4 31 

Responden 21 4 4 4 4 5 4 4 4 31 

Responden 22 4 5 5 5 5 4 5 4 35 

Responden 23 4 5 4 4 4 4 4 5 32 

Responden 24 4 4 4 4 4 4 4 4 25 

Responden 25 5 5 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 26 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

Responden 27 5 5 4 4 4 4 4 4 28 

Responden 28 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

Responden 29 4 4 5 4 4 4 5 4 30 

Responden 30 4 4 4 5 4 4 4 4 31 

Responden 31 4 4 5 5 4 5 4 4 31 

Responden 32 5 5 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 33 5 4 4 4 4 4 4 4 30 

Responden 34 4 5 4 4 4 4 5 4 31 

Responden 35 4 5 5 5 4 5 4 5 30 



 
 

 
 

Responden 36 4 5 4 4 4 4 4 5 30 

Responden 37 4 5 4 5 4 4 4 4 27 

Responden 38 4 4 4 5 4 4 5 4 27 

Responden 39 4 4 4 5 4 5 4 4 32 

Responden 40 4 5 4 4 4 4 5 4 29 

Responden 41 4 5 5 4 4 4 4 4 33 

Responden 42 5 5 4 4 4 5 4 4 32 

Responden 43 5 5 4 5 4 4 5 4 35 

Responden 44 4 4 5 4 4 5 4 4 30 

Responden 45 4 5 4 4 4 4 4 4 31 

Responden 46 3 5 4 4 5 4 4 5 32 

Responden 47 4 5 4 4 5 4 5 4 33 

Responden 48 4 5 4 4 4 4 5 4 34 

Responden 49 4 4 5 5 5 4 5 4 33 

Responden 50 4 4 4 4 5 4 5 4 33 

Responden 51 4 4 4 4 4 4 4 4 27 

Responden 52 4 5 4 5 5 4 5 5 30 

Responden 53 4 5 4 4 4 4 5 4 34 

Responden 54 4 5 5 5 5 3 5 4 33 

Responden 55 4 4 4 4 5 4 5 4 33 

Responden 56 4 5 5 5 5 4 5 4 37 

Responden 57 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

Responden 58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 59 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

Responden 60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 61 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Responden 62 5 4 5 4 4 4 4 5 35 

Responden 63 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

Responden 64 4 5 4 4 5 5 4 5 36 

Responden 65 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

Responden 66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 67 5 5 4 4 5 4 5 4 36 

Responden 68 4 4 4 5 4 5 5 4 35 

Responden 69 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

Responden 70 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

Responden 71 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

Responden 72 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Responden 73 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

Responden 74 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 75 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 76 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

Responden 77 3 4 4 4 4 5 4 5 33 

Responden 78 4 4 4 4 4 5 4 4 33 



 
 

 
  

Responden 79 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

Responden 80 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 81 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

Responden 82 4 4 4 5 5 5 4 5 36 

Responden 83 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 84 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Responden 85 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Responden 86 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 87 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 88 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

Responden 89 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

Responden 90 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Responden 91 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

Responden 92 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

Responden 93 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Responden 94 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 95 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

Responden 96 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

Responden 97 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 98 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden 99 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

Responden100 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

Responden101 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

Responden102 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

Responden103 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden104 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Responden105 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

 

2. Kepuasan Kerja 

Responden 

Kepuasan Kerja (X2) 

 
Total 

X2 
X1.1 X2.2 X3.3 X4.4 X5.5 

Responden 1 4 5 5 4 4 22 

Responden 2 4 4 4 5 4 21 

Responden 3 5 4 4 5 4 22 

Responden 4 4 3 4 4 4 19 

Responden 5 4 4 4 5 5 21 

Responden 6 4 5 5 4 5 23 

Responden 7 4 5 4 5 5 23 

Responden 8 4 5 4 5 5 23 

Responden 9 4 4 4 5 4 21 



 
 

 
 

Responden 10 4 4 4 4 5 21 

Responden 11 4 4 5 5 4 22 

Responden 12 4 4 4 4 4 20 

Responden 13 4 5 4 5 4 22 

Responden 14 4 4 4 4 4 20 

Responden 15 4 5 5 4 4 22 

Responden 16 5 5 4 5 5 24 

Responden 17 4 4 4 4 4 20 

Responden 18 4 5 4 4 4 21 

Responden 19 5 4 5 5 4 23 

Responden 20 5 4 4 4 5 22 

Responden 21 4 4 4 4 5 21 

Responden 22 4 4 4 5 5 22 

Responden 23 4 4 5 4 5 22 

Responden 24 4 5 4 5 4 22 

Responden 25 4 4 5 5 4 22 

Responden 26 5 5 4 4 5 23 

Responden 27 5 5 5 5 5 25 

Responden 28 5 4 5 5 5 24 

Responden 29 4 4 4 4 4 20 

Responden 30 4 4 5 4 5 22 

Responden 31 4 4 4 4 4 20 

Responden 32 5 4 5 5 4 23 

Responden 33 5 5 5 5 4 24 

Responden 34 4 5 4 4 5 22 

Responden 35 5 4 4 4 5 22 

Responden 36 4 4 4 4 5 21 

Responden 37 4 5 5 4 4 22 

Responden 38 4 5 4 5 4 22 

Responden 39 4 4 4 5 4 21 

Responden 40 5 5 5 5 5 25 

Responden 41 4 4 4 4 4 20 

Responden 42 4 4 5 5 4 22 

Responden 43 5 5 5 5 5 25 

Responden 44 4 4 4 4 5 21 

Responden 45 4 4 5 4 4 21 

Responden 46 5 5 5 4 4 23 

Responden 47 4 4 4 5 4 21 

Responden 48 4 4 5 4 4 21 

Responden 49 5 4 4 4 4 21 

Responden 50 4 5 4 4 4 21 

Responden 51 5 4 5 5 4 23 

Responden 52 5 4 5 5 5 24 



 
 

 
  

Responden 53 4 5 4 4 5 22 

Responden 54 4 5 4 4 4 21 

Responden 55 4 4 5 5 5 23 

Responden 56 5 4 5 4 4 22 

Responden 57 4 4 5 5 4 22 

Responden 58 4 4 4 5 4 21 

Responden 59 4 5 4 4 5 22 

Responden 60 5 5 4 4 4 22 

Responden 61 5 5 4 5 4 23 

Responden 62 4 4 4 5 4 21 

Responden 63 5 4 4 4 4 21 

Responden 64 4 4 4 5 5 22 

Responden 65 4 5 5 5 4 23 

Responden 66 5 5 4 4 4 22 

Responden 67 5 4 5 4 5 23 

Responden 68 5 5 4 4 5 23 

Responden 69 4 4 4 5 5 22 

Responden 70 4 4 4 5 5 22 

Responden 71 4 4 4 4 5 21 

Responden 72 4 4 5 4 5 22 

Responden 73 4 4 4 4 4 20 

Responden 74 4 4 4 4 4 20 

Responden 75 4 4 5 4 4 21 

Responden 76 4 4 4 4 4 20 

Responden 77 4 5 4 5 5 23 

Responden 78 4 4 4 5 5 22 

Responden 79 4 4 5 5 4 22 

Responden 80 4 4 4 5 4 21 

Responden 81 5 4 5 4 4 22 

Responden 82 4 4 4 4 4 20 

Responden 83 4 4 4 4 5 21 

Responden 84 4 4 4 5 5 22 

Responden 85 4 4 5 4 4 21 

Responden 86 4 5 5 4 4 22 

Responden 87 4 4 5 4 4 21 

Responden 88 5 4 4 4 4 21 

Responden 89 5 5 4 4 5 23 

Responden 90 4 5 4 4 4 21 

Responden 91 5 4 5 5 4 23 

Responden 92 4 4 4 5 5 22 

Responden 93 4 5 4 4 4 21 

Responden 94 4 5 4 4 4 21 

Responden 95 4 5 4 4 5 22 



 
 

 
 

Responden 96 4 4 4 5 4 21 

Responden 97 4 4 5 5 4 22 

Responden 98 4 5 5 4 4 22 

Responden 99 4 5 4 4 4 21 

Responden 100 4 4 4 4 4 20 

Responden 101 4 4 4 4 4 20 

Responden 102 4 4 4 4 4 20 

Responden 103 4 4 5 4 4 21 

Responden 104 4 4 4 5 4 21 

Responden 105 4 4 4 4 4 20 

 

 

3. Stres Kerja 

Responden 

Stres Kerja (X3) 

 
Total 

X3 
X1.1 X2.2 X3.3 X4.4 X5.5 

Responden 1 4 4 5 4 4 21 

Responden 2 4 4 4 5 5 22 

Responden 3 4 4 5 4 5 22 

Responden 4 4 4 4 4 5 21 

Responden 5 5 5 5 5 5 25 

Responden 6 5 5 4 5 4 23 

Responden 7 5 4 4 5 5 23 

Responden 8 4 5 4 4 4 21 

Responden 9 4 4 5 4 4 21 

Responden 10 5 5 5 5 5 25 

Responden 11 4 5 4 5 5 23 

Responden 12 4 5 4 5 4 22 

Responden 13 4 5 4 4 3 20 

Responden 14 4 4 4 5 4 21 

Responden 15 5 5 5 4 5 24 

Responden 16 5 4 5 4 4 22 

Responden 17 5 5 5 4 5 24 

Responden 18 5 4 5 5 4 23 

Responden 19 4 4 5 5 5 23 

Responden 20 4 4 4 5 5 22 

Responden 21 4 4 4 4 4 20 

Responden 22 4 4 4 4 5 21 

Responden 23 4 5 4 4 5 22 

Responden 24 5 4 5 4 4 22 

Responden 25 5 4 5 4 4 22 

Responden 26 4 4 4 4 4 20 



 
 

 
  

Responden 27 5 4 4 4 4 21 

Responden 28 5 4 5 5 4 23 

Responden 29 4 4 5 5 4 22 

Responden 30 4 4 5 4 4 21 

Responden 31 3 4 5 4 5 21 

Responden 32 5 4 4 5 4 22 

Responden 33 4 4 4 5 5 22 

Responden 34 4 5 4 4 4 21 

Responden 35 5 5 4 4 4 22 

Responden 36 5 4 5 4 4 22 

Responden 37 4 4 5 4 4 21 

Responden 38 4 4 4 4 5 21 

Responden 39 5 4 4 5 4 22 

Responden 40 5 5 5 5 5 25 

Responden 41 4 5 4 4 5 22 

Responden 42 5 4 4 4 4 21 

Responden 43 4 4 4 4 4 20 

Responden 44 4 4 4 4 4 20 

Responden 45 5 4 5 5 4 23 

Responden 46 5 4 5 5 5 24 

Responden 47 4 4 4 4 4 20 

Responden 48 4 4 4 4 4 20 

Responden 49 4 5 4 4 5 22 

Responden 50 4 4 5 4 4 21 

Responden 51 4 5 4 5 5 23 

Responden 52 5 4 4 4 4 21 

Responden 53 4 5 4 4 4 21 

Responden 54 4 5 4 5 5 23 

Responden 55 4 4 4 5 5 22 

Responden 56 4 4 5 4 4 21 

Responden 57 4 4 5 4 4 21 

Responden 58 4 5 4 4 4 21 

Responden 59 4 5 4 4 4 21 

Responden 60 5 4 4 4 4 21 

Responden 61 5 5 5 4 5 24 

Responden 62 4 4 4 5 4 21 

Responden 63 4 4 5 5 4 22 

Responden 64 4 5 4 5 5 23 

Responden 65 5 4 4 5 4 22 

Responden 66 4 5 4 4 5 22 

Responden 67 5 5 5 4 5 24 

Responden 68 4 4 5 4 4 21 

Responden 69 5 5 4 4 5 23 



 
 

 
 

Responden 70 4 4 4 4 4 20 

Responden 71 4 4 5 4 5 22 

Responden 72 4 5 4 5 4 22 

Responden 73 4 5 4 5 5 23 

Responden 74 4 4 4 4 4 20 

Responden 75 4 4 5 4 5 22 

Responden 76 5 4 5 5 4 23 

Responden 77 4 5 4 5 4 22 

Responden 78 4 5 5 5 5 24 

Responden 79 4 4 4 5 5 22 

Responden 80 4 4 5 3 4 20 

Responden 81 5 4 5 5 4 23 

Responden 82 4 4 4 4 4 20 

Responden 83 5 4 5 5 4 23 

Responden 84 4 4 4 4 4 20 

Responden 85 4 4 4 4 4 20 

Responden 86 5 4 4 5 4 22 

Responden 87 5 5 4 5 4 23 

Responden 88 5 5 5 5 5 25 

Responden 89 4 5 4 4 4 21 

Responden 90 5 4 4 4 5 22 

Responden 91 4 5 5 5 4 23 

Responden 92 4 4 5 4 4 21 

Responden 93 5 5 4 4 4 22 

Responden 94 5 5 4 4 4 22 

Responden 95 4 4 4 4 5 21 

Responden 96 4 4 4 4 4 20 

Responden 97 4 4 4 4 4 20 

Responden 98 4 5 4 4 5 22 

Responden 99 5 5 5 4 4 23 

Responden 100 4 4 5 4 4 21 

Responden 101 4 4 4 4 4 20 

Responden 102 5 4 5 5 4 23 

Responden 103 4 4 4 4 5 21 

Responden 104 4 5 4 4 4 21 

Responden 105 4 5 4 5 4 22 

 

 

 

 

 



 
 

 
  

4. Kinerja Pegawai 

Responden 

Kinerja Pegawai (Y) 

 
Total 

Y 
X1.1 X2.2 X3.3 X4.4 X5.5 

Responden 1 4 4 4 5 5 22 

Responden 2 5 4 4 5 4 22 

Responden 3 4 5 5 5 5 24 

Responden 4 4 4 5 5 5 23 

Responden 5 5 4 5 4 5 23 

Responden 6 5 4 4 4 5 22 

Responden 7 5 5 5 4 4 23 

Responden 8 4 4 4 4 4 20 

Responden 9 4 4 5 4 4 21 

Responden 10 4 4 5 4 5 22 

Responden 11 4 4 4 4 4 20 

Responden 12 4 4 5 4 4 21 

Responden 13 4 4 4 4 4 20 

Responden 14 4 4 4 5 4 21 

Responden 15 5 4 5 4 4 22 

Responden 16 4 5 4 4 5 22 

Responden 17 5 4 4 4 4 21 

Responden 18 4 4 5 4 5 22 

Responden 19 5 4 4 4 5 22 

Responden 20 4 5 4 5 4 22 

Responden 21 4 4 4 4 4 20 

Responden 22 4 4 4 4 4 20 

Responden 23 4 5 4 4 4 21 

Responden 24 4 4 4 5 4 21 

Responden 25 5 5 4 5 4 23 

Responden 26 4 4 5 5 5 23 

Responden 27 5 4 5 4 5 23 

Responden 28 4 4 4 4 5 21 

Responden 29 4 5 4 5 5 23 

Responden 30 5 4 4 5 4 22 

Responden 31 4 4 4 4 4 20 

Responden 32 5 5 4 5 5 24 

Responden 33 4 4 4 5 5 22 

Responden 34 5 4 4 4 4 21 

Responden 35 5 4 4 4 5 22 

Responden 36 4 4 5 5 4 22 

Responden 37 4 5 5 5 4 23 

Responden 38 4 4 4 4 5 21 



 
 

 
 

Responden 39 4 4 4 4 5 21 

Responden 40 5 4 5 5 5 24 

Responden 41 5 4 5 5 4 23 

Responden 42 4 5 4 4 4 21 

Responden 43 5 4 5 5 5 24 

Responden 44 4 5 4 5 4 22 

Responden 45 4 4 4 4 4 20 

Responden 46 4 4 5 5 5 23 

Responden 47 5 4 4 4 4 21 

Responden 48 5 5 5 5 5 25 

Responden 49 5 4 5 5 5 24 

Responden 50 4 4 4 4 4 20 

Responden 51 4 4 5 4 5 22 

Responden 52 5 5 5 4 5 24 

Responden 53 4 4 4 4 4 20 

Responden 54 4 4 4 5 5 22 

Responden 55 5 5 4 4 4 22 

Responden 56 4 4 4 5 4 20 

Responden 57 5 4 5 4 5 23 

Responden 58 4 4 4 4 4 20 

Responden 59 4 4 4 4 4 20 

Responden 60 5 5 4 4 4 22 

Responden 61 5 4 4 5 5 23 

Responden 62 4 4 5 4 5 22 

Responden 63 4 5 5 4 4 22 

Responden 64 4 5 5 5 4 23 

Responden 65 5 5 4 4 4 22 

Responden 66 4 5 5 4 4 22 

Responden 67 5 4 5 5 5 24 

Responden 68 4 5 5 5 5 24 

Responden 69 4 4 5 4 5 22 

Responden 70 4 5 5 4 4 22 

Responden 71 4 5 5 4 4 22 

Responden 72 4 4 5 5 5 23 

Responden 73 4 4 4 4 5 21 

Responden 74 4 4 4 4 5 21 

Responden 75 5 5 4 5 5 24 

Responden 76 4 4 4 4 5 21 

Responden 77 5 4 4 4 4 21 

Responden 78 4 4 4 5 5 22 

Responden 79 4 4 5 5 4 22 

Responden 80 4 4 4 4 4 20 

Responden 81 4 5 5 5 4 23 



 
 

 
  

Responden 82 4 4 4 5 4 21 

Responden 83 4 4 4 5 5 22 

Responden 84 4 4 4 4 5 21 

Responden 85 5 4 4 4 4 21 

Responden 86 5 5 4 5 4 23 

Responden 87 5 4 5 4 4 22 

Responden 88 4 4 5 4 4 21 

Responden 89 5 4 4 4 4 21 

Responden 90 4 4 5 4 4 21 

Responden 91 5 5 5 4 5 24 

Responden 92 5 5 4 4 5 23 

Responden 93 4 4 5 4 5 22 

Responden 94 4 4 4 4 4 20 

Responden 95 4 5 5 5 4 23 

Responden 96 4 4 4 4 4 20 

Responden 97 4 4 4 4 4 20 

Responden 98 4 5 4 5 5 23 

Responden 99 5 5 4 4 4 22 

Responden 100 4 4 4 4 4 20 

Responden 101 5 5 5 5 5 25 

Responden 102 5 5 4 5 4 23 

Responden 103 4 5 4 5 5 23 

Responden 104 4 4 4 4 4 20 

Responden 105 4 5 4 5 4 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 3 : Output SPSS 

1. Uji Validitas 

a. Disiplin Kerja 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

Disiplin 

Kerja 

X1.1 Pearson Correlation 1 .609** .264** .196* .342** .062 .330** .036 .615** 

Sig. (2-tailed)  .000 .006 .045 .000 .533 .001 .715 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X1.2 Pearson Correlation .609** 1 .259** .348** .216* .108 .243* .069 .599** 

Sig. (2-tailed) .000  .008 .000 .027 .272 .013 .487 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X1.3 Pearson Correlation .264** .259** 1 .421** .492** .239* .520** .470** .693** 

Sig. (2-tailed) .006 .008  .000 .000 .014 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X1.4 Pearson Correlation .196* .348** .421** 1 .417** .353** .507** .309** .666** 

Sig. (2-tailed) .045 .000 .000  .000 .000 .000 .001 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X1.5 Pearson Correlation .342** .216* .492** .417** 1 .453** .575** .452** .747** 

Sig. (2-tailed) .000 .027 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X1.6 Pearson Correlation .062 .108 .239* .353** .453** 1 .372** .436** .534** 

Sig. (2-tailed) .533 .272 .014 .000 .000  .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X1.7 Pearson Correlation .330** .243* .520** .507** .575** .372** 1 .436** .751** 

Sig. (2-tailed) .001 .013 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X1.8 Pearson Correlation .036 .069 .470** .309** .452** .436** .436** 1 .575** 

Sig. (2-tailed) .715 .487 .000 .001 .000 .000 .000  .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Disipl

in 

Kerja 

Pearson Correlation .615** .599** .693** .666** .747** .534** .751** .575** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 



 
 

 
  

 

b. Kepuasa Kerja 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Kepuasan 

Kerja 

X2.1 Pearson Correlation 1 .228* .413** .405** .554** .736** 

Sig. (2-tailed)  .020 .000 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X2.2 Pearson Correlation .228* 1 .432** .101 .319** .565** 

Sig. (2-tailed) .020  .000 .307 .001 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X2.3 Pearson Correlation .413** .432** 1 .403** .512** .781** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X2.4 Pearson Correlation .405** .101 .403** 1 .444** .670** 

Sig. (2-tailed) .000 .307 .000  .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X2.5 Pearson Correlation .554** .319** .512** .444** 1 .800** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000  .000 

N 105 105 105 105 105 105 

Kepuasan Kerja Pearson Correlation .736** .565** .781** .670** .800** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 105 105 105 105 105 105 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 



 
 

 
 

c. Stres Kerja 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Stres Kerja 

X3.1 Pearson Correlation 1 .847** .694** .580** .741** .905** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.2 Pearson Correlation .847** 1 .667** .557** .793** .909** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.3 Pearson Correlation .694** .667** 1 .503** .670** .821** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.4 Pearson Correlation .580** .557** .503** 1 .636** .752** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.5 Pearson Correlation .741** .793** .670** .636** 1 .899** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 105 105 105 105 105 105 

Stres Kerja Pearson Correlation .905** .909** .821** .752** .899** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
  

d. Kinerja Pegawai 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Stres Kerja 

X3.1 Pearson Correlation 1 .847** .694** .580** .741** .905** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.2 Pearson Correlation .847** 1 .667** .557** .793** .909** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.3 Pearson Correlation .694** .667** 1 .503** .670** .821** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.4 Pearson Correlation .580** .557** .503** 1 .636** .752** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 

X3.5 Pearson Correlation .741** .793** .670** .636** 1 .899** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 105 105 105 105 105 105 

Stres Kerja Pearson Correlation .905** .909** .821** .752** .899** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Uji Reliabilitas 

a. Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.795 8 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

b. Kepuasan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.758 5 

 

c. Stres Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.911 5 

 

d. Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.823 5 

 

 

3. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 112 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.21466850 

Most Extreme Differences Absolute .059 

Positive .059 

Negative -.036 

Test Statistic .059 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 



 
 

 
  

4. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10.649 2.995  3.555 .001   

Disiplin Kerja .049 .040 .111 1.228 .222 .996 1.004 

Kepuasan Kerja .258 .097 .243 2.649 .009 .972 1.029 

Stres Kerja .187 .093 .185 2.016 .046 .968 1.033 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

5. Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

6. Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .344a .118 .094 1.231 1.928 

a. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1.958 2.949  -.664 .508 

Disiplin Kerja .030 .037 .078 .800 .426 

Kepuasan 

Kerja 
.174 .095 .180 1.834 .070 

Stres Kerja -.074 .089 -.081 -.831 .408 

a. Dependent Variable: Abs_Res 



 
 

 
 

7. Uji Regresi Liniear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.649 2.995  3.555 .001 

Disiplin Kerja .049 .040 .111 1.228 .222 

Kepuasan Kerja .258 .097 .243 2.649 .009 

Stres Kerja .187 .093 .185 2.016 .046 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

8. Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21.943 3 7.314 4.823 .003b 

Residual 163.772 108 1.516   

Total 185.714 111    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja 

 

 

9. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .344a .118 .094 1.231 1.928 

a. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
  

10. Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.649 2.995  3.555 .001 

Disiplin Kerja .049 .040 .111 1.228 .222 

Kepuasan Kerja .258 .097 .243 2.649 .009 

Stres Kerja .187 .093 .185 2.016 .046 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

11. Mean Disiplin Kerja  

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

X1.1 112 4.07 .373 .139 

X1.2 112 4.24 .430 .185 

X1.3 112 4.11 .311 .097 

X1.4 112 4.13 .342 .117 

X1.5 112 4.19 .414 .172 

X1.6 112 4.25 .493 .243 

X1.7 112 4.30 .517 .267 

X1.8 112 4.22 .532 .283 

Disiplin Kerja 112 32.02 2.953 8.720 

Valid N (listwise) 112    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

12. Mean Kepuasan Kerja 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

X2.1 112 4.24 .430 .185 

X2.2 112 4.32 .488 .238 

X2.3 112 4.33 .472 .223 

X2.4 112 4.39 .491 .241 

X2.5 112 4.34 .476 .226 

Kepuasan Kerja 112 21.62 1.217 1.482 

Valid N (listwise) 112    

 

 

13. Mean Stres Kerja 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

X3.1 112 4.33 .491 .241 

X3.2 112 4.36 .481 .232 

X3.3 112 4.38 .489 .239 

X3.4 112 4.36 .500 .250 

X3.5 112 4.34 .494 .244 

Stres Kerja 112 21.77 1.280 1.639 

Valid N (listwise) 112    

 

 

14. Mean Kinerja Pegawai 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

Y.1 112 4.35 .479 .229 

Y.2 112 4.34 .476 .226 

Y.3 112 4.37 .484 .234 

Y.4 112 4.40 .492 .243 

Y.5 112 4.41 .494 .244 

Kinerja Pegawai 112 21.86 1.293 1.673 

Valid N (listwise) 112    

 

 



 
 

 
  

Lampiran 4 : Tabel r 

 
 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196 

102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 

103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166 

104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152 

105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 

107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 

111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055 

112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042 

113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029 

114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016 

115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004 

116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991 

117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979 

118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967 

119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943 

121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931 

122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920 

123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908 

124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897 

125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886 

126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875 

127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864 

128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 5 : Durbin Watson 

 
n 

k=1 k=2 k=3 k=4 k=5 

dL dU dL dU dL dU dL dU dL dU 

71 1.5865 1.6435 1.5577 1.6733 1.5284 1.7041 1.4987 1.7358 1.4685 1.7685 

72 1.5895 1.6457 1.5611 1.6751 1.5323 1.7054 1.5029 1.7366 1.4732 1.7688 

73 1.5924 1.6479 1.5645 1.6768 1.5360 1.7067 1.5071 1.7375 1.4778 1.7691 

74 1.5953 1.6500 1.5677 1.6785 1.5397 1.7079 1.5112 1.7383 1.4822 1.7694 

75 1.5981 1.6521 1.5709 1.6802 1.5432 1.7092 1.5151 1.7390 1.4866 1.7698 

76 1.6009 1.6541 1.5740 1.6819 1.5467 1.7104 1.5190 1.7399 1.4909 1.7701 

77 1.6036 1.6561 1.5771 1.6835 1.5502 1.7117 1.5228 1.7407 1.4950 1.7704 

78 1.6063 1.6581 1.5801 1.6851 1.5535 1.7129 1.5265 1.7415 1.4991 1.7708 

79 1.6089 1.6601 1.5830 1.6867 1.5568 1.7141 1.5302 1.7423 1.5031 1.7712 

80 1.6114 1.6620 1.5859 1.6882 1.5600 1.7153 1.5337 1.7430 1.5070 1.7716 

81 1.6139 1.6639 1.5888 1.6898 1.5632 1.7164 1.5372 1.7438 1.5109 1.7720 

82 1.6164 1.6657 1.5915 1.6913 1.5663 1.7176 1.5406 1.7446 1.5146 1.7724 

83 1.6188 1.6675 1.5942 1.6928 1.5693 1.7187 1.5440 1.7454 1.5183 1.7728 

84 1.6212 1.6693 1.5969 1.6942 1.5723 1.7199 1.5472 1.7462 1.5219 1.7732 

85 1.6235 1.6711 1.5995 1.6957 1.5752 1.7210 1.5505 1.7470 1.5254 1.7736 

86 1.6258 1.6728 1.6021 1.6971 1.5780 1.7221 1.5536 1.7478 1.5289 1.7740 

87 1.6280 1.6745 1.6046 1.6985 1.5808 1.7232 1.5567 1.7485 1.5322 1.7745 

88 1.6302 1.6762 1.6071 1.6999 1.5836 1.7243 1.5597 1.7493 1.5356 1.7749 

89 1.6324 1.6778 1.6095 1.7013 1.5863 1.7254 1.5627 1.7501 1.5388 1.7754 

90 1.6345 1.6794 1.6119 1.7026 1.5889 1.7264 1.5656 1.7508 1.5420 1.7758 

91 1.6366 1.6810 1.6143 1.7040 1.5915 1.7275 1.5685 1.7516 1.5452 1.7763 

92 1.6387 1.6826 1.6166 1.7053 1.5941 1.7285 1.5713 1.7523 1.5482 1.7767 

93 1.6407 1.6841 1.6188 1.7066 1.5966 1.7295 1.5741 1.7531 1.5513 1.7772 

94 1.6427 1.6857 1.6211 1.7078 1.5991 1.7306 1.5768 1.7538 1.5542 1.7776 

95 1.6447 1.6872 1.6233 1.7091 1.6015 1.7316 1.5795 1.7546 1.5572 1.7781 

96 1.6466 1.6887 1.6254 1.7103 1.6039 1.7326 1.5821 1.7553 1.5600 1.7785 

97 1.6485 1.6901 1.6275 1.7116 1.6063 1.7335 1.5847 1.7560 1.5628 1.7790 

98 1.6504 1.6916 1.6296 1.7128 1.6086 1.7345 1.5872 1.7567 1.5656 1.7795 

99 1.6522 1.6930 1.6317 1.7140 1.6108 1.7355 1.5897 1.7575 1.5683 1.7799 

100 1.6540 1.6944 1.6337 1.7152 1.6131 1.7364 1.5922 1.7582 1.5710 1.7804 

101 1.6558 1.6958 1.6357 1.7163 1.6153 1.7374 1.5946 1.7589 1.5736 1.7809 

102 1.6576 1.6971 1.6376 1.7175 1.6174 1.7383 1.5969 1.7596 1.5762 1.7813 

103 1.6593 1.6985 1.6396 1.7186 1.6196 1.7392 1.5993 1.7603 1.5788 1.7818 

104 1.6610 1.6998 1.6415 1.7198 1.6217 1.7402 1.6016 1.7610 1.5813 1.7823 

105 1.6627 1.7011 1.6433 1.7209 1.6237 1.7411 1.6038 1.7617 1.5837 1.7827 

106 1.6644 1.7024 1.6452 1.7220 1.6258 1.7420 1.6061 1.7624 1.5861 1.7832 

107 1.6660 1.7037 1.6470 1.7231 1.6277 1.7428 1.6083 1.7631 1.5885 1.7837 

108 1.6676 1.7050 1.6488 1.7241 1.6297 1.7437 1.6104 1.7637 1.5909 1.7841 

109 1.6692 1.7062 1.6505 1.7252 1.6317 1.7446 1.6125 1.7644 1.5932 1.7846 

110 1.6708 1.7074 1.6523 1.7262 1.6336 1.7455 1.6146 1.7651 1.5955 1.7851 

111 1.6723 1.7086 1.6540 1.7273 1.6355 1.7463 1.6167 1.7657 1.5977 1.7855 

112 1.6738 1.7098 1.6557 1.7283 1.6373 1.7472 1.6187 1.7664 1.5999 1.7860 

113 1.6753 1.7110 1.6574 1.7293 1.6391 1.7480 1.6207 1.7670 1.6021 1.7864 

114 1.6768 1.7122 1.6590 1.7303 1.6410 1.7488 1.6227 1.7677 1.6042 1.7869 



 
 

 
  

Lampiran 6 : Surat Riset



 
 

 
 

Lampiran 6 : Permohonan Rise 



 
 

 
  

 


