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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

 Belrdasarkan analisis dan pelmbahasan dari data telntang “Pelngarulh Motivasi 

Kelrja, Lingkulngan Kelrja Non Fisik, Kompelnsasi Finansial, dan Gaya 

Kelpelmimpinan Partisipatif Telrhadap Kinelrja pelgawai Pada Direlktorat Jelndelral 

Bina Pelmelrintahan Delsa di Kelmelntelrian Dalam Nelgelri Jakarta” maka dapat 

disimpullan selbagai belrikult : 

1. Hasil analisis dalam pengujian hipotesis menunjukan bahwa motivasi kerja 

memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai Dire lktorat 

Jelndelral Bina Pe lmelrintahan Delsa Kelmelntelrian Dalam Nelgelri. Motivasi 

kerja dapat dikatakan sudah tepat dan mempengaruhi kinerja pegawai. 

Dengan kata lain, jika motivasi kerja meningkat maka kinerja pegawai juga 

akan meningkat, dan sebaliknya, jika motivasi kerja menurun maka kinerja 

pegawai juga akan menurun. 

2. Hasil analisis dalam pengujian hipotesis menunjukan bahwa lingkungan 

kerja non fisik memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

pegawai Direlktorat Jelndelral Bina Pe lmelrintahan Delsa Kelmelntelrian Dalam 

Nelgelri. Lingkungan kerja non fisik dapat dikatakan sudah tepat dan 

mempengaruhi kinerja pegawai. Dengan kata lain, jika lingkungan kerja non 

fisik meningkat maka kinerja pegawai juga akan meningkat, dan sebaliknya, 

jika lingkungan kerja non fisik menurun maka kinerja pegawai 

juga akan menurun. 

3. Hasil analisis dalam pengujian hipotesis menunjukan bahwa kompelnsasi 

finansial memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai 

Direlktorat Jelndelral Bina Pelmelrintahan Delsa Kelmelntelrian Dalam Nelgelri. 

Kompelnsasi finansial dapat dikatakan sudah tepat dan mempengaruhi 

kinerja pegawai. Dengan kata lain, jika kompelnsasi finansial meningkat 

maka kinerja pegawai juga akan meningkat, dan sebaliknya, jika 

kompelnsasi finansial menurun maka kinerja pegawai juga akan menurun. 
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4. Hasil analisis dalam pengujian hipotesis menunjukan gaya kelpelmimpinan 

partisipatif memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai 

Direlktorat Jelndelral Bina Pelmelrintahan Delsa Kelmelntelrian Dalam Nelgelri. 

Gaya kelpelmimpinan partisipatif dapat dikatakan sudah tepat dan 

mempengaruhi kinerja pegawai. Dengan kata lain, jika gaya kelpelmimpinan 

partisipatif meningkat maka kinerja pegawai juga akan meningkat, dan 

sebaliknya, jika gaya kelpelmimpinan partisipatif menurun maka kinerja 

pegawai juga akan menurun. 

B. Saran 

 Belrdasarkan hasil pelmbahasan dan kelsimpullan yang tellah dijellaskan, maka 

telrdapat belbelrapa saran kelpada Direlktorat Jelndelral Bina Pelmelrintahan Delsa di 

Kelmelntelrian Dalam Nelgelri Jakarta dan julga saran bagi pelnellitian sellanjultnya. 

Saran-saran ini mellipulti: 

1. Bagi Instansi 

a. Pada variabel motivasi kerja hasil average total yang  terbesar diperoleh 

pada indikator pencapaian, hal tersebut diharapkan tetap dipertahankan. 

Sedangkan, hasil average total terkecil terdapat pada indikator kualitas 

super visi, disarankan bagi organisasi untuk memastikan bahwa pegawai 

mampu membangun kulalitas sulpelr visi agar para pelgawai melrasa nyaman 

jika telrdapat melngalami kelsalahan belkelrja. Selhingga pelgawai dapat 

bimbingan yang baik olelh pelmimpin ataul sulpelr visor telrhadap kinelrjanya 

agar pelgawai dapat melningkatkan kinelrjanya. 

b. Pada variabel Lingkungan Kerja Non Fisik hasil average total yang  terbesar 

diperoleh pada indikator prosedur kerja, hal tersebut diharapkan tetap 

dipertahankan. Sedangkan, hasil average total terkecil terdapat pada 

indikator hubungan dengan atasan, disarankan bagi organisasi untuk 

memastikan bahwa pegawai mampu melmbanguln hulbulngan kelrja yang baik 

kelpada pelmimpin  dan pe lmimpin ju lga haruls melmbelrikan pelrhatian lelbih 

kelpada pelgawai agar para pe lgawai me lrasa ada hu lbulngan kelkellulargaan 

selhingga pelkelrja melrasa nyaman dan selnang dalam melnjalankan tu lgas selrta 

melningkatkan kinelrja 
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c. Pada variabel kompensasi finansial hasil average total yang  terbesar 

diperoleh pada indikator gaji, hal tersebut diharapkan tetap dipertahankan. 

Sedangkan, hasil average total terkecil terdapat pada indikator insentif, 

disarankan bagi organisasi untuk memastikan bahwa pegawai dibelrikan 

inselntif yang adil ke lpada para pe lgawai yang su ldah rella le lbulr u lntu lk 

melnjalankan tu lgasnya agar sellelsai telpat waktu l. 

d. Pada variabel gaya kepemimpinan partisipatif hasil average total yang  

terbesar diperoleh pada indikator komunikasi, hal tersebut diharapkan tetap 

dipertahankan. Sedangkan, hasil average total terkecil terdapat pada 

indikator pengambilan keputusan, disarankan bagi organisasi untuk 

memastikan bahwa proses pengambilan keputusan diharapkan dilakukan 

secara terbuka kepada anggota tim sehingga pegawai melnu lnju lkkan sikap 

kelrja yang positif dan antu lsias dalam melnjalankan tu lgasnya. 

2. Bagi Pelnelliti 

a. Pelnellitian telrkait telma yang selrulpa telntang motivasi kelrja, lingkulngan kelrja 

non fisik telrhadap kinelrja pelgawai dapat digulnakan selbagai ruljulkan dan 

relfelrelnsi ulntulk pelnellitian telrkait delngan telma yang sama. 

b. Pelnelliti sellanjultnya haruls melmpelrtimbangkan variabell lain yang 

melmpelngarulhi kinelrja karyawan, selhingga hasil pelnellitian sellanjultnya 

dapat lelbih baik dari pelnellitian selbellulmnya. 
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