
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

 Belrdasarkan hasi ll pelnelli lti lan dan pelnjellasan dari l telori l bab selbellumnya, selrta 

pelmbahasan yang di lselrtai l delngan telori l dan konselp yang melndukung melngelnai l 

pelnelli lti lan i lni l yang belrjudul Kelpelmi lmpilnan, Di lsi lpliln Kelrja dan Budaya 

Organi lsasi l telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l Arsi lp Nasi lonal Relpubli lk Ilndonelsi la. Maka 

dapat di lsi lmpulkan selbagai l belri lkut : 

1. Kelpelmi lmpi lnan belrpelngaruh posi lti lf dan silgni lfi lkan telrhadap Ki lnelrja 

Pelgawai l. Arti lnya ji lka Kelpelmi lmpi lnan melngalami l kelnai lkan maka Ki lnelrja 

Pelgawai l juga akan melngalami l pelni lngkatan. Hal ini terjadi karena 

kepemimpinan yang efektif memiliki kemampuan untuk memotivasi, 

mengarahkan, dan memberikan dukungan kepada para pegawai. Ketika 

para pemimpin mampu memimpin dengan baik, mereka dapat 

menciptakan lingkungan kerja yang mendukung produktivitas dan 

kinerja yang tinggi. Sebagai hasilnya, ketika kepemimpinan meningkat, 

para pegawai cenderung merespon dengan meningkatkan kinerja mereka, 

karena mereka merasa didukung dan termotivasi untuk memberikan yang 

terbaik 

2. Di lsi lpliln Kelrja belrpelngaruh posi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap Ki lnelrja 

Pelgawai l. Arti lnya ji lka Di lsi lpliln Kelrja melngalami l kelnai lkan maka Ki lnelrja 

Pelgawai akan mengalami peningkatan. Hal ini terjadi karena mereka 

akan lebih cenderung untuk mematuhi aturan dan prosedur yang telah 

ditetapkan, serta menyelesaikan tugas mereka dengan tepat waktu dan 

dengan standar yang tinggi sehingga hasilnya adalah peningkatan 

kualitas dan jumlah pekerjaan yang diselesaikan. 

3. Budaya Organi lsasi l belrpelngaruh posi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap Ki lnelrja 

Pelgawai l. Arti lnya ji lka Budaya Organi lsasi l melngalami l kelnai lkan maka 

Ki lnelrja Pelgawai l akan mngalami peningkatan. Hal ini terjadi karena 

Budaya organisasi yang positif juga menciptakan lingkungan di mana 

pegawai merasa dihargai, didukung, dan memiliki rasa kepemilikan 



terhadap hasil kerja mereka. Ini dapat mendorong kolaborasi antar tim, 

memperkuat hubungan antara rekan kerja, dan meningkatkan rasa 

tanggung jawab terhadap kesuksesan organisasi secara keseluruhan. 

B. Saran 

 Belrdasarkan anali lsi ls yang di llakukan dalam pelnelli lti lan selrta hasi ll 

kelsi lmpulan yang tellah di lkelmukakan selbellumnya, maka pelnelli lti l melncoba 

melnyampai lkan belbelrapa saran yang selki lranya dapat belrmanfaat dan dapat 

di ljadi lkan selbagai l bahan masukan bagi l Arsi lp Nasi lonal Relpubli lk Ilndonelsi la, 

di lantaranya selbagai l belri lkut : 

1. Bagi l Arsi lp Nasi lonal Relpubli lk Ilndonelsi la, melski lpun sudah cukup bai lk 

dalam melngatasi l faktor Kelpelmi lmpi lnan, Di lsi lpli ln Kelrja dan Budaya 

Organi lsasi l akan teltapi l harus lelbi lh lagil melmpelrhati lkan dan melngellolah 

delngan bai lk dan juga opti lmal melngelnai l masalah telrselbut. Selpelrti l 

halnya vari labell Kelpelmi lmpi lnan delngan i lndi lkator Kelmampuan Selbagai l 

Pelngawas delngan pelrnyataan “ Saya sellalu melngi lkuti l arahan dan aturan 

daril atasan saya dalam me llakukan pelngawasan ” yang pali lng telrelndah 

di lantara i lndi lkator lai ln delngan di lli lhat ni llai l melannya. Selbai lknya 

kelpelmi lmpi lnan di l ANRIl lelbi lh di lpelrhati lkan kelpada pelgawai lnya delngan 

melmbelri l arahan dan aturan yang bai lk selhi lngga agar ki lnelrja pelgawai l 

telrus melngalami l pelni lngkatan. 

2. Pada vari labell Di lsi lpli ln Kelrja telrdapat me lan telrelndah telrdapat pada 

i lndi lkator Dilsilpli ln Tanggung Jawab de lngan pelrnyataan “ Saya 

belrtanggung jawab atas ke lrjaan saya yang se llelsai l pada waktu yang 

di lteltapkan “. Maka dari l i ltu para pelgawai l selbai lknya pelrlu di lpelrhati lkan 

telntang di lsi lpliln tanggung jawabnya de lngan me lnyellelsai lkan tugas te lpat 

pada waktunya kalrelna untuk mellilhat pelrkelmbangan selselorang dalam 

pelkelrjaan yang di llakukan dan untuk melli lhat kilnelrjanya dalam jangka 

waktu keldelpannya. 

3. Pada vari labell Budaya Organi lsasi l telrdapat melan telrelndah telrdapat pada 

keldua i lndi lkator yai ltu Ori lelntasi l Manusi la delngan pelrnyataan bahwa 

“Saya melrasa bahwa organi lsasi l i lni l melnelmpatkan pelrhati lan belsar pada 



kelseljahtelraan dan kelbutuhan pelgawai l” dan delngan i lndi lkator Ori lelntasi l 

Ti lm delngan pelrnyataan “Saya melrasa bahwa kolaborasi l di l antara 

anggota ti lm saya sangat di lhargai l di l dalam organi lsasi l i lni l”. Hal i lni l 

melnunjukkan bahwa budaya organi lsasi di l Arsi lp Nasi lonal Relpubli lk 

Ilndonelsi la masi lh ada kelkurangan, maka dari l i ltu pelrlu pelrhati lan yang 

belsar telrhadap kelseljahtelraan dan kelbutuhan pelgawai l, selrta 

pelnghargaan yang ti lnggi l telrhadap kolaborasi l di l antara anggota ti lm yang 

mampu melnci lptakan i lkli lm kelrja yang i lnklusi lf dan melndukung 

pelrtumbuhan selrta ki lnelrja yang opti lmal bagi l selluruh anggotanya. 

Delngan delmi lki lan, Budaya Organi lsasi l i lni l ti ldak hanya melmpelrkuat 

hubungan antar-i lndi lvi ldu, teltapil juga melmbelri lkan dasar yang kuat bagi l 

pelncapai lan tujuan belrsama dan kelsukselsan jangka panjang. 

 


