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ABSTRAK 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, MOTIVASI 

KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS 

LINGKUNGAN HIDUP DKI JAKARTA 

Oleh : Bambang Adit Pratama 

Npm : 203402516263 

Tugas Akhir dibawah bimbingan Atsari Sujud, S.E., M.M 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai. Penelitian 

ini diadakan di Dinas Lingkungan Hidup DKI Jakarta. Sampel dalam penelitian ini 

berjumlah sebanyak 98 orang responden. Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif 

dan metode analisis data menggunakan regresi linier berganda. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan 

disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, Secara uji-t variabel 

motivasi kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai atau 

dengan kata lain memiliki pengaruh tetapi tidak nyata. sedangkan variabel gaya 

kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada tingkat signifikansi kurang dari 0,05 atau 5%. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, 

Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, WORK 

MOTIVATION AND WORK DISCIPLINE ON THE PERFORMANCE OF DKI 

JAKARTA ENVIRONMENTAL SERVICE EMPLOYEES 

By : Bambang Adit Pratama 

Npm : 203402516263 

The Final Project Under Supervision of Atsari Sujud, S.E., M.M. 

. This research aims to analyze the influence of transformational leadership style, 

work motivation and work discipline on employee performance. This research was 

conducted at the DKI Jakarta Environmental Service. The sample in this study 

consisted of 98 respondents. This research is quantitative research and the data 

analysis method uses multiple linear regression. The results of this research show that 

the variables transformational leadership style, work motivation and work discipline 

have a positive effect on employee performance. In the t-test, the work motivation 

variable does not have a significant effect on employee performance or in other words 

has an influence but is not real. while the variables transformational leadership style 

and work discipline have a significant effect on employee performance at a significance 

level of less than 0.05 or 5%. 

 

Keywords: Transformational Leadership Style, Work Motivation, Work Discipline, 

Employee Performance 
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